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Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji. Szkolenie online.

Numer ustugi 2026/04/29/121919/3522268

& Ustuga szkoleniowa

[ zdalna w czasie rzeczywistym
®© 20:00h

B 07.07.2026 do 09.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

4 428,00 PLN brutto
3 600,00 PLN netto
221,40 PLN brutto/h
180,00 PLN netto/h
237,04 PLN cena rynkowa @

Ekologia i rolnictwo / Ochrona $rodowiska

Szkolenie przeznaczone jest dla:

e managerow strategicznych (wtascicieli, cztonkéw zarzaduy,

kierownikow),
e pracownikow dziatéw HR,

¢ 0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie zmian organizacyjnych,

srodowiskowych i kompetencyjnych w przedsiebiorstwie.

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakonczenia rekrutacji

06-07-2026

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

zdalna w czasie rzeczywistym

20

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikéw do skutecznego prowadzenia zmian organizacyjnych i kadrowych
wynikajacych z wdrazania rozwigzan zielonej transformacji, ze szczegélnym uwzglednieniem analizy wptywu zmian na
kulture i warunki pracy, potrzeb kompetencyjnych, komunikacji oraz angazowania pracownikow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

opisuje w jaki sposéb wdrozenie

rozwigzan z zakresu zielonej

transformaciji Test teoretyczny
wptywa na spos6b wykonywania zadan,

warunki i organizacje pracy

opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w
przedsigbiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej transformacji wptywa na
kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np.
zmiany w liczbie zatrudnionych oséb,
zmiany w strukturze zatrudnienia,
likwidacja lub powstawanie nowych
stanowisk pracy)

Test teoretyczny

identyfikuje w przedsigbiorstwie osoby i

grupy oséb, na ktére wptywa Obserwacja w warunkach
wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej symulowanych
transformaciji

okresla horyzont czasowy

oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
Analizuje wplyw zielonej transformacji zf'akresg ) o Test teoretyczny
na warunki i kulture pracy zielonej transformacji na zatrudnienie,

sposoéb wykonywania zadan, warunki i

organizacje pracy

omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z

wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np. zmiany w
procesach technologicznych, Test teoretyczny
wykorzystywanie elektronicznego
obiegu

dokumentac;ji, korzystanie z rozwigzan
chmurowych, zdalne swiadczenie
ustug)

omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z

wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np.
wprowadzenie

"zielonego biura", wdrozenie rozwigzan
oszczedzajacych wode/energie)

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej transformac;ji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej

transformaciji dla oséb lub grup oséb w
przedsigbiorstwie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsigbiorstwie zwigzane z
wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji

Kryteria weryfikacji

identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
w przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej
transformac;ji

omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwach

wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach

formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsigbiorstwie

wymienia przyktadowe obawy oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

omawia przyczyny oporu oséb lub grup
os6b w przedsiebiorstwie przed
zmianami wynikajacymi z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie

rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych z zielonej transformacji

Wiacza pracownikéw w dziatania
wspierajace zielong transformacije
przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

identyfikuje nowe zadania i stanowiska
wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
zatrudnienia w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w dokumentacji
wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwiazku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji

formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian

wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

opisuje przyktady dziatan wiaczajacych
pracownikéw w proces wprowadzania
w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych
z zielong transformacja

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
ksztattowanie u pracownikéw postaw
dotyczacych swiadomosci korzysci z
zielonej transformacji

podaje przyktady dziatan zachecajacych
pracownikéw do proekologicznych
zachowan

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
budowanie u pracownikéw
proekologicznych nawykéw

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
ksztattowanie Swiadomosci
ekologicznej

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Szkolenie w gtéwnej mierze oparte jest na ¢wiczeniach indywidualnych, grupowych, dyskusji grupowej, grach symulacyjnych, prezentaciji
przyktadéw, mini wyktadach.

Szkolenie prowadzone jest w formie godzin dydaktycznych 1h=45min

Walidacja odbywa sie na koniec szkolenia, trwa 45min i prowadzona jest na zasadzie testu online oraz obserwacji w warunkach
symulowanych.

Program szkolenia
Modut 1. Wprowadzenie do zielonej transformac;ji (2h)

¢ Kluczowe pojecia i kierunki transformacji
* Wptyw regulacji i rynku na zmiany w przedsigbiorstwach
» Dlaczego zielona transformacja wymaga zmian organizacyjnych?

Modut 2. Wplyw zielonej transformacji na warunki i kulture pracy (4h)

e Zmiany technologiczne, organizacyjne i Srodowiskowe

* Nowe modele pracy (cyfryzacja, automatyzacja, obieg dokumentéw, praca zdalna)
e ,Zielone biuro” oraz zmiany w zarzadzaniu zasobami

¢ Analiza grup interesariuszy i mapowanie wptywu zmian

Modut 3. Potrzeby kompetencyjne organizacji (4h)

¢ |dentyfikacja kompetencji kluczowych dla zielonej transformacji
¢ Narzedzia diagnozy kompetenciji

¢ Modele rozwoju (szkolenia, mentoring, uczenie w miejscu pracy)
¢ Mozliwosci dofinansowania rozwoju kompetencji

Modut 4. Skutki zmian dla pracownikéw — psychologia zmiany (3h)

e Opor wobec zmian - zrédta i mechanizmy

e Obawy i oczekiwania pracownikéw

¢ Konsekwencje zmian dla poszczegdlnych grup zawodowych
e Dobre praktyki zarzgdzania zmiang



Modut 5. Planowanie komunikacji (3h)

Zasady skutecznej komunikacji zmiany

Priorytety komunikacyjne
Korzysci dla pracownikéw
Projektowanie komunikatéw i harmonogramu dziatan

Modut 6. Wigczanie pracownikéw i budowanie kultury proekologicznej (3h)

Techniki angazowania pracownikéw w proces transformac;ji

Ksztattowanie proekologicznych postaw i nawykéw

Przyktady dziatan wewnetrznych: kampanie, gamifikacja, konkursy, inicjatywy pracownicze

Budowanie dtugofalowej $wiadomosci ekologicznej

Modut 7. Podsumowanie, praca warsztatowa i walidacja (1h)

e Studium przypadku

e Opracowanie mini-planu zmian dla wtasnej organizacji

e Test teoretyczny i obserwacja symulowana

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 12

Przedmiot / temat

Modut 1.

Wprowadzenie
do zielonej
transformaciji.

Modut 2.
Wptyw zielonej
transformacji na
warunki i kulture
pracy. Czesé 1

Przerwa

obiadowa

Modut 2.

Wptyw zielonej
transformacji na
warunki i kulture
pracy. Czes¢ 2

Modut 3.

Potrzeby
kompetencyjne
organizaciji

Przerwa

obiadowa

Prowadzacy

Paulina Brojek

Paulina Brojek

Paulina Brojek

Paulina Brojek

Paulina Brojek

Paulina Brojek

Data realizaciji
zajeé

07-07-2026

07-07-2026

07-07-2026

07-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

12:00

12:20

09:00

12:00

Godzina
zakonczenia

10:30

12:00

12:20

13:30

12:00

12:20

Liczba godzin

01:30

01:30

00:20

01:10

03:00

00:20



. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Modut 4.

Skutki zmian dla

pracownikéw - Paulina Brojek 08-07-2026 12:20 14:15 01:55
psychologia

zmiany

Modut 5.

Planowanie Paulina Brojek 09-07-2026 09:00 11:15 02:15
komunikacji

Modut 6.

Wiaczanie

pracownikow i

budowanie Paulina Brojek 09-07-2026 11:15 12:00 00:45
kultury

proekologiczne;j.

Czesé 1

Przerwa

- Paulina Brojek 09-07-2026 12:00 12:20 00:20
obiadowa

Modut 6.

Wiaczanie

pracownikow i

budowanie Paulina Brojek 09-07-2026 12:20 13:30 01:10
kultury

proekologiczne.

Czesc¢ 2

Modut 7.

Podsumowanie,

praca - 09-07-2026 13:30 14:15 00:45
warsztatowa i

walidacja.

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 428,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3600,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 221,40 PLN

Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Paulina Brojek

‘ ' Socjolozka, trenerka i doswiadczona liderka projektéw rozwojowych. Absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego, specjalizacja: ekspert spoteczno-obyczajowy. Certyfikowany Trener STSO Akademii
SET. Od lat skutecznie tgczy wiedze akademicka z praktykg w biznesie. Jako Prezes Zarzadu
nadzoruje projektami edukacyjnymi i doradczymi, koncentrujac sie na realnych potrzebach klientéw i
odbiorcéw.

Ukonczyta liczne szkolenia z zakresu zarzgdzania projektami unijnymi, relacji z klientem oraz
nowoczesnych form komunikacji. Posiada kwalifikacje zawodowe ,Specjalista ds. gospodarki o
obiegu zamknietym”, a takze kompetencje z obszaru przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w
miejscu pracy.

W pracy trenerskiej ceni rzetelno$¢, zaangazowanie i aktywny kontakt z uczestnikami. Jej szkolenia
to potagczenie wiedzy, inspiracji i praktyki. Z zamitowania obserwatorka zmian spotecznych,
pasjonatka literatury, muzyki i podrézy. Jej interdyscyplinarne podejscie i profesjonalizm przektadaja
sie na wysoka skutecznos$¢ prowadzonych dziatan edukacyjnych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy ustugi szkoleniowej otrzymujg komplet materiatéw dydaktycznych niezbednych do aktywnego udziatu w szkoleniu oraz utrwalenia
zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Materiaty sa dostosowane do zakresu tematycznego ustugi oraz poziomu zaawansowania uczestnikdw.

W ramach szkolenia zapewnia sie w szczegélnosci:

e materiaty szkoleniowe w formie papierowej i/lub elektronicznej (np. prezentacje, skrypty, ¢wiczenia),

e zestawy zadan praktycznych i case studies umozliwiajgce zastosowanie wiedzy w praktyce,

¢ dostep do dodatkowych materiatéw uzupetniajacych (np. artykutéw, narzedzi, linkéw do zasobéw online),
¢ notatniki i przybory do sporzadzania notatek (w przypadku szkoler stacjonarnych).

Materiaty sg przekazywane uczestnikom najpdzniej w dniu rozpoczecia szkolenia lub udostepniane droga elektroniczng. Uczestnicy maja
mozliwo$¢ korzystania z nich réwniez po zakoiczeniu ustugi szkoleniowej w celu dalszego samoksztatcenia.

Wszystkie materiaty sg przygotowane zgodnie z aktualnym stanem wiedzy oraz dobrymi praktykami w danym obszarze tematycznym.

Informacje dodatkowe

Szkolenie prowadzone jest w formie godzin dydaktycznych 1Th= 45min

Metodyka szkolenia: Szkolenie w gtéwnej mierze oparte jest na mini wyktadach, prezentaciji technik, ¢wiczeniach indywidualnych oraz
grupowych, dyskusji grupowe;.

Zaswiadczenie o ukonczeniu ustugi wydane zostanie uczestnikowi po pozytywnym przejsciu walidacji oraz w przypadku frekwencji w wymiarze
nie mniejszym niz 80%.



Ustuga zwolniona jest z podatku VAT jesli przedsiebiorca uzyskuje min. 70% dofinansowania ze $rodkéw publicznych*, w przeciwnym
wypadku nalezy do ceny netto doliczy¢ 23% VAT. *Wg rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnien
od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2018, poz. 701)

Warunki techniczne

Link do czesci ustugi zdalnej zostanie przekazany uczestnikom najpdzniej w przeddzien rozpoczecia ustugi. Waznos¢ linku - zgodnie z
harmonogramem w karcie - od daty rozpoczecia do zakonczenia czesci zdalnej w czasie rzeczywistym

Minimalne wymagania sprzetowe: komputer stacjonarny lub laptop z procesorem dwurdzeniowy 2GHz lub lepszym, Pamie¢ RAM 4GB lub
wiecej, System operacyjny Windows 7 lub 10

Dostep do sieci Internet (tgcze sieciowe) o minimalnej szybkosci pobierania/ przesytania: 128 kb/s
Dostep do internetu minimalne wymagania (wyrazone w predkosci tacza internetowego): - 1-4 Mbps/

Uaktualniona wersja przegladarki internetowej: Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Edge lub Opera; Wbudowane lub zewnetrzne
gtosniki lub stuchawki

Whbudowany lub zewnetrzny mikrofon oraz kamere.

Kontakt

h E-mail magdalena.besaraba@patrino.pl

Telefon (+48) 797 454 584

MAGDALENA BESARABA



