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Celem szkolenia jest podniesienie kompetencji z zakresu umiejetnosci zarzadzania zespotem pracownikow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza: Zrozumienie réznych strategii
planowania i wyznaczania celéw
biznesowych.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ planowania i
wyznaczania celéw zgodnie z kryteriami
SMART.

Kompetencje: Zdolno$¢ do stosowania
réznych strategii w praktyce,
dostosowanych do specyficznych
potrzeb zespotu.

Wiedza: Znajomos¢ kryteriow
prawidtowo okreslonego celu (np.
SMART).

Umiejetnosci: Umiejetnos¢
formutowania celéw zgodnie z
kryteriami SMART.

Kompetencje: Zdolnos¢ do oceny i
poprawy celéw biznesowych w oparciu
o okreslone kryteria.

Wiedza: Znajomos¢ koncepciji
zarzadzania przez cele (MBO -
Management by Objectives).
Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
koncepcji MBO w praktyce zarzadzania
zespotem.

Kompetencje: Zdolnos¢ do
implementacji MBO w organizacji, w
celu poprawy efektywnosci zespotu.

Wiedza: Znajomos$¢ narzedzi i metod
monitorowania procesu realizacji celow.
Umiejetnosci: Umiejetnos¢
monitorowania postepéw w realizacji
celéw.

Kompetencje: Zdolnos¢ do
przeprowadzania efektywnego
monitoringu oraz wprowadzania korekt
w razie potrzeby.

Wiedza: Zrozumienie roli szefa w
zaleznosci od stopnia rozwoju
pracownika wedtug matrycy
Blancharda.

Umiejetnosci: Umiejetnosé
dostosowania stylu kierowania do
poziomu rozwoju pracownika.
Kompetencje: Zdolno$¢ do stosowania
odpowiedniego stylu kierowania w
réznych sytuacjach zawodowych.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik potrafi wymienic i opisac¢ co
najmniej trzy strategie planowania
celéw biznesowych.

Uczestnik potrafi przedstawi¢ przyktad
zastosowania jednej z strategii w
praktyce.

Uczestnik potrafi zaplanowa¢ cele
zgodnie z kryteriami SMART i
zaprezentowac je w kontekscie
biznesowym.

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
elementy sktadajgce sie na model
SMART.

Uczestnik potrafi zidentyfikowaé¢
poprawnie sformutowane cele zgodnie
z kryteriami SMART.

Uczestnik potrafi przeformutowac¢ cele,
ktore nie spetniaja kryteriow SMART, tak
aby byty bardziej precyzyjne i mierzalne.

Uczestnik potrafi wyjasni¢, na czym
polega zarzadzanie przez cele.
Uczestnik potrafi poda¢ przyktady
zastosowania MBO w organizacji.
Uczestnik potrafi opracowac¢ plan
zarzadzania przez cele dla swojego
zespotu.

Uczestnik potrafi opisa¢ narzedzia i
metody monitorowania postepow w
realizacji celow.

Uczestnik potrafi przeprowadzi¢
symulacje monitorowania realizaciji
celu.

Uczestnik potrafi zidentyfikowaé
problemy w realizacji celu i
zaproponowac dziatania naprawcze.

Uczestnik potrafi wymieni¢ i opisaé
cztery poziomy rozwoju pracownikéw
wedtug Blancharda.

Uczestnik potrafi przyporzadkowaé
odpowiednie style kierowania do
poziomow rozwoju pracownikéw.
Uczestnik potrafi zastosowaé
odpowiedni styl kierowania w
symulowanych sytuacjach.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Wiedza: Znajomos¢ stylow kierowania
wedtug modelu przywédztwa
sytuacyjnego Herseya.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
odpowiedniego stylu przywédztwa w
zaleznos$ci od sytuacji.

Kompetencje: Zdolnos¢ do adaptacji
stylu przywédztwa w celu osiggniecia
maksymalnej efektywnosci zespotu.

Wiedza: Znajomos¢ zasad efektywnego
instruktazu.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ prowadzenia
instruktazu.

Kompetencje: Zdolnos¢ do
przekazywania wiedzy i umiejetnosci
pracownikom w sposéb zrozumiaty i
skuteczny.

Wiedza: Znajomos¢ technik doradztwa.
Umiejetnosci: Umiejetnosé udzielania
doradztwa.

Kompetencje: Zdolnos¢ do wspierania
pracownikéw w rozwigzywaniu
probleméw i podejmowaniu decyzji.

Wiedza: Znajomos¢ technik zarzadzania
poprzez coaching narzedziowy.
Umiejetnosci: prowadzenia rozmoéw z
pracownikami narzedziami
coachingowymi.

Kompetencje: Zdolnos¢ do wspierania
rozwoju pracownikdw poprzez
zadawanie odpowiednich pytan i
szukanie odpowiedzialnosci za podjete
dziatania u pracownika.

Wiedza: Znajomos$¢ zasad zarzadzania
sytuacyjnego wg Hersey’'a w zaleznosci
od stopnia rozwoju pracownika..
Umiejetnosci: Umiejetnos¢ prowadzenia
rozmoéw z doswiadczonym
pracownikiem ( IV éwiartka wg
Hersey’a). Rola managera jako mentora.
Kompetencje: Zdolnos¢ do wspierania
pracownikéw poprzez dzielenie sie
wiedza i doswiadczeniem.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
cztery style przywoédztwa wedtug
Herseya.

Uczestnik potrafi zastosowaé
odpowiedni styl przywoédztwa w
zaleznosci od sytuacji przedstawionej w
studium przypadku.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywno$é
zastosowanego stylu przywodztwa i
wprowadzi¢ ewentualne korekty.

Uczestnik potrafi przeprowadzi¢
instruktaz dla nowego pracownika
zgodnie z zasadami efektywnego
instruktazu.

Uczestnik otrzymuje pozytywna ocene
symulacji instruktazu od trenera.
Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnos¢
przeprowadzonego instruktazu i
wprowadzi¢ ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi przeprowadzi¢ sesje
doradczg, identyfikujac potrzeby i
proponujac rozwigzania.

Uczestnik otrzymuje pozytywna ocene
sesji doradczej od trenera.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywno$é
udzielonego doradztwa i wprowadzié¢
ewentualne korekty.

Uczestnik potrafi przeprowadzi¢
rozmowe z pracownikiem,
wykorzystujac techniki zadawania pytan
i aktywnego stuchania. Uczestnik
potrafi oceni¢ efektywnos¢
przeprowadzonej rozmowy motywujacej
lub dyscyplinujacej i wprowadzié
ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi przeprowadzi¢
rozmowy motywujace lub
dyscyplinujace z doswiadczonym
pracownikiem, oferujac wsparcie i
dzielac sie doswiadczeniem. . Uczestnik
potrafi oceni¢ efektywnosé
przeprowadzonych rozmow i
wprowadzi¢ ewentualne poprawki.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Wiedza: Znajomos¢ zasad delegowania
zadan.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ efektywnego
delegowania zadan i monitorowania ich
wykonania.

Kompetencje: Zdolno$¢ do skutecznego
przydzielania zadan i monitorowania
postepow pracownikow.

Wiedza: Znajomos¢ réznych podejsé do
motywacji pracownikéw.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
réznych technik motywacyjnych.
Kompetencje: Zdolnos¢ do wdrazania i
dostosowywania technik
motywacyjnych w pracy z zespotem.

Wiedza: Znajomos¢ zrodet
automotywaciji i sposobéw na
utrzymanie wysokiego poziomu
motywacji osobistej.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
technik automotywacyjnych.
Kompetencje: Zdolnos¢ do
utrzymywania wtasnej motywacji na
wysokim poziomie oraz inspirowania
innych.

Wiedza: Znajomos¢ 13 zasad
skutecznego motywowania
pozafinansowego.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
tych zasad w praktyce zarzadzania
zespotem.

Kompetencje: Zdolnos¢ do
motywowania pracownikéw bez uzycia
$rodkéw finansowych.

Wiedza: Znajomosé technik
angazowania pracownikéw w realizacje
wspolnych celéw.

Umiejetnosci: Umiejetnosé
angazowania pracownikéw we wspélne
cele.

Kompetencje: Zdolnos¢ do budowania
zespotu skupionego na wspdlnych
celach.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik potrafi przypisaé¢ zadania
odpowiednim pracownikom,
uwzgledniajac ich kompetencje i
stopien zaangazowania.

Uczestnik potrafi monitorowaé¢ postepy
pracownikéw i udzielaé konstruktywnej
informac;ji zwrotne;j.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnosé
delegacji zadan i wprowadzi¢
ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi wymieni¢ i opisaé
rézne podejscia do motywac;ji
pracownikoéw.

Uczestnik potrafi zastosowac¢ wybrane
techniki motywacyjne w praktyce.
Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnosé
zastosowanych technik motywacyjnych
i wprowadzi¢ ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi wymieni¢ i opisaé
rézne zrodta automotywacji.
Uczestnik potrafi zastosowac techniki
automotywacyjne w codziennym zyciu
zawodowym.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnos¢
zastosowanych technik
automotywacyjnych i wprowadzié
ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi wymienic i opisac 13
zasad skutecznego motywowania
pozafinansowego.

Uczestnik potrafi zastosowa¢ wybrane
zasady w praktyce zarzadzania
zespotem.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnosé
zastosowanych zasad i wprowadzi¢
ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
techniki angazowania pracownikoéw.
Uczestnik potrafi zastosowac¢ wybrane
techniki angazowania pracownikéw w
praktyce.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnosé
zastosowanych technik i wprowadzi¢
ewentualne poprawki.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Wiedza: Znajomos$¢ czynnikéw
motywujacych i demotywujacych
pracownikoéw.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ identyfikacji
motywatoréw i demotywatoréw w
zespole.

Kompetencje: Zdolno$¢ do eliminaciji
demotywatoréw i wzmacniania
motywatoréw w srodowisku pracy.

Wiedza: Znajomos¢ réznych narzedzi
motywacji pracownikéw.
Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
réznych narzedzi motywacyjnych.
Kompetencje: Zdolnos¢ do wyboru i
implementac;ji najefektywniejszych
narzedzi motywacyjnych w pracy z
zespotem.

Wiedza: Znajomosé cech
wspotczesnego lidera.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ rozwijania
cech wspoétczesnego lidera u siebie.
Kompetencje: Zdolnos¢ do bycia
efektywnym liderem w dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku pracy.

Wiedza: Znajomos$¢ wptywu wizerunku
szefa na ocene przywdédztwa.
Umiejetnosci: Umiejetnos¢
ksztattowania pozytywnego wizerunku
szefa.

Kompetencje: Zdolnos¢ do zarzadzania
swoim wizerunkiem w celu zwiekszenia
efektywnosci przywoédztwa.

Wiedza: Znajomos$¢ czteroetapowego
modelu sukcesu.

Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
czteroetapowego modelu sukcesu w
praktyce.

Kompetencje: Zdolnos¢ do planowania i
realizacji dziatan prowadzacych do
sukcesu w pracy z zespotem.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
gtéwne motywatory i demotywatory.
Uczestnik potrafi zidentyfikowaé¢
motywatory i demotywatory w swoim
zespole.

Uczestnik potrafi zaproponowaé
dziatania eliminujgce demotywatory i
wzmachiajace motywatory.

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
réznorodne narzedzia motywacji
pracownikéw.

Uczestnik potrafi zastosowac¢ wybrane
narzedzia motywacyjne w praktyce.
Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnos¢
zastosowanych narzedzi i wprowadzi¢
ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
kluczowe cechy wspétczesnego lidera.
Uczestnik potrafi zidentyfikowaé¢ swoje
mocne i stabe strony jako lidera i
zaplanowacé rozwéj.

Uczestnik potrafi zastosowac techniki
rozwijajace cechy lidera w praktyce.

Uczestnik potrafi wyjasnié, jak
wizerunek szefa wptywa na ocene
przywédztwa.

Uczestnik potrafi zidentyfikowaé
elementy swojego wizerunku, ktére
wymagajg poprawy.

Uczestnik potrafi zaplanowa¢ i wdrozy¢
dziatania majace na celu poprawe
wizerunku.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Wiedza: Znajomos¢ kluczowych
elementéw przywoédztwa.
Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
kluczowych elementéw przywddztwa w
codziennej pracy.

Kompetencje: Zdolno$¢ do efektywnego

przywédztwa poprzez zastosowanie
kluczowych elementéw.

Wiedza: Znajomos¢ réznic miedzy
zarzadzaniem a przywédztwem.
Umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania
technik zarzadzania i przywédztwa w
odpowiednich sytuacjach.
Kompetencje: Zdolno$¢ do
réwnowazenia roli menedzera i lidera w
pracy z zespotem.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Uczestnik potrafi wymienic i opisa¢
kluczowe elementy przywédztwa.
Uczestnik potrafi zastosowaé kluczowe
elementy przywoédztwa w codziennej
pracy.

Uczestnik potrafi oceni¢ efektywnos$é
swojego przywodztwa i wprowadzi¢
ewentualne poprawki.

Uczestnik potrafi wyjasnié réznice

miedzy zarzgdzaniem a przywédztwem.

Uczestnik potrafi zidentyfikowaé
sytuacje, w ktérych nalezy zastosowaé
techniki zarzadzania lub przywédztwa.
Uczestnik potrafi skutecznie
rownowazy¢ role menedzera i lidera w
codziennej pracy.

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja

zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

SZEF TO ZAWOD - AKADEMIA NOWOCZESNEGO LIDERA

DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL?

¢ Zdobycie praktycznych umiejetnosci — Nasze szkolenie opiera sie na praktyce. Az 80% czasu to warsztaty, ¢wiczenia i symulacje.
Dzigki temu nie tylko przyswoisz teorig, ale od razu przeéwiczysz jg w praktyce, co zwiekszy Twoja skuteczno$¢ w codziennej pracy.

¢ Networking — Spotkasz innych lideréw z réznych branz, wymienisz doswiadczenia i poznasz sprawdzone rozwigzania problemoéw
zarzadczych,

¢ zjakimi na co dzien spotykaja sie inne firmy.



¢ Profesjonalne wsparcie — Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu trenera prowadzacego, nauczysz sie, jak radzi¢ sobie z wyzwaniami
zwigzanymi

e 7z zarzadzaniem, niezaleznie od poziomu trudnosci.

¢ Indywidualne podejscie — Szkolenie uwzglednia potrzeby réznych uczestnikdw, dzieki czemu niezaleznie od tego, czy zarzadzasz
matym zespotem, czy duzg organizacja, znajdziesz odpowiednie narzedzia, ktére usprawnig Twoje dziatania.

PROGRAM SZKOLENIA - DZIEN PO DNIU
DZIEN 1: KLUCZOWE ZADANIA MANAGERA | RADZENIE SOBIE Z WYZWANIAMI

Pierwszy dzien szkolenia skupi sie na podstawowych zadaniach i wyzwaniach, z ktérymi mierzy sie kazdy menedzer. Nauczysz sie, jak
stac sie liderem, ktéremu zespét ufa i za ktérym podaza.

Tematyka dnia:

e Cechy dobrego menedzera — Odkryj, jakie cechy decydujg o skutecznos$ci menedzera. Jak budowa¢ wizerunek lidera, ktéry inspiruje i
motywuje do dziatania?

¢ Korzyscé dla Ciebie: Poznasz cechy, ktére mozna rozwijaé, aby naturalnie zdobywac autorytet i zwieksza¢ efektywnos$é zarzadzania.

¢ Narzedzia stosowane w kierowaniu zespotem — Praktyczne narzedzia i techniki, ktére pozwolg Ci lepiej organizowaé prace swojego
zespotu.

 Cwiczenie: Wspdlnie opracujemy przyktadowe strategie zarzadzania na podstawie prawdziwych scenariuszy z Twojej codziennosci.

¢ Expose szefa — jak moéwi¢, zeby zesp6t stuchat? — Jak budowac przekonujace i inspirujgce wystgpienia? Stworzenie expose to
pierwszy krok do zbudowania autorytetu w zespole.

 Cwiczenie: Stworzysz wiasne expose i przeéwiczysz je w bezpiecznym $rodowisku szkoleniowym, otrzymujac natychmiastowy
feedback.

Sytuacje trudne w pracy menedzera:

¢ Asertywnosé szefa — Naucz sie, jak podejmowacé stanowcze decyzje i wyraza¢ swoje zdanie w sposob, ktéry buduje zaufanie, a nie
konflikt.

¢ Symulacje: Przeéwiczysz asertywnos$¢ w rozmowach z pracownikami i dowiesz sig, jak radzi¢ sobie z trudnymi rozméwcami.

¢ Budowanie autorytetu — Jak zdoby¢ i utrzymaé autorytet w zespole? Co wptywa na to, ze pracownicy szanujg i podgzajg za swoim
liderem?

e Case study: Analiza przyktadéw skutecznego budowania autorytetu w firmach o réznej kulturze organizacyjne;j.

¢ Rozmowy dyscyplinujace — Jak skutecznie przeprowadzi¢ rozmowe dyscyplinujaca? Jak nagradzaé, by motywowag, i jak kara¢, by nie
niszczy¢ zaangazowania?

¢ Symulacje: Przeprowadzisz rozmowy z pracownikami w trudnych sytuacjach — ¢wiczenia praktyczne z moderatorem.

DZIEN 2: SZEF JAKO COACH, MENTOR | DORADCA

Drugi dzien to podréz w gtagb nowoczesnych styléw zarzadzania, gdzie menedzer staje sie mentorem i coachem swojego zespotu,
pomagajac pracownikom osiggac sukcesy.

Tematyka dnia:

¢ Strategie efektywnego zarzadzania i planowania — Naucz sig, jak skutecznie wyznaczaé cele zgodnie z metodologig SMART.

¢ Korzyscé dla Ciebie: Dowiesz sig, jak wyznacza¢ cele, ktére sg mierzalne i realne do osiggniecia oraz jak angazowac zespét w ich
realizacje.

e Zarzadzanie przez cele (MBO) - Poznasz, jak skutecznie zarzadzaé przez cele, by zwiekszy¢ zaangazowanie zespotu i monitorowac¢
postepy w ich realizaciji.

« Cwiczenie: Opracujesz plan zarzadzania celami dla swojego zespotu.

¢ Rola szefa w zaleznosci od poziomu rozwoju pracownika — Model Blancharda: jak dopasowac styl zarzgdzania do kompetenciji i
zaangazowania pracownika?

¢ Case study: Analiza rzeczywistych przyktadéw wdrozenia réznych styléw zarzgdzania w zaleznosci od poziomu rozwoju pracownikow.

¢ Style przywdédztwa wg Herseya — Jak dostosowywacé styl przywédztwa do sytuac;ji?

« Cwiczenie: Symulacje sytuacyjne, w ktérych dobierzesz odpowiedni styl przywédztwa.

DZIEN 3: WYZWANIA WSPOLCZESNEGO LIDERA
Na trzeci dzieh zaplanowaliSmy szczegétowe omowienie tematéw zwigzanych z wyzwaniami, przed ktérymi stajg wspotczesni liderzy.
Tematyka dnia:

e Zarzadzanie zmiang — Dowiedz sie, jak wprowadza¢ zmiany w organizacji, minimalizujgc opor i maksymalizujgc korzysci.
¢ Symulacja: Proces wprowadzenia zmiany — analiza krok po kroku na przyktadach z r6znych branz.



e Zarzadzanie soba w czasie — Zasady Pareto, Matryca Eisenhowera i metoda ALPEN. Nauczysz sie skutecznie zarzgdza¢ swoim
czasem, aby osiggac wiecej w krotszym czasie.

« Cwiczenie: Przygotujesz swéj wiasny plan dziatania, dostosowany do specyficznych potrzeb Twojej pracy.

¢ Radzenie sobie ze stresem — Poznasz techniki, ktére pomoga Ci lepiej radzi¢ sobie z presjg i stresem w pracy menedzera. Nauczymy
Cie technik relaksacyjnych, ktére mozesz zastosowac zaréwno w biurze, jak i w domu.

DZIEN 4: POZAFINANSOWE MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW

Czwarty dzien to zaawansowane techniki motywacyjne oraz oméwienie cech wspétczesnego lidera.

Tematyka dnia:

¢ Réznorodne podej$cia do motywacji — Dowiesz sieg, jak motywowaé pracownikdw nie tylko poprzez wynagrodzenie. Jakie inne techniki
moga zwiekszac¢ zaangazowanie zespotu?

 Cwiczenie: Opracujesz plan motywacyjny dla swojego zespotu.

¢ 13 zasad skutecznego motywowania pozafinansowego — Nauczysz sie, jak codziennie angazowac¢ pracownikéw w realizacje
wspdlnych celéw.

¢ Praktyka: Symulacje, gdzie nauczysz sie stosowac te zasady w realnych sytuacjach.

e Cechy wspoétczesnego lidera — Jak wizerunek lidera wptywa na ocene jego przywdédztwa? Jak budowaé wizerunek szefa, ktéry
inspiruje?

« Cwiczenie: Przeanalizujemy Twoj wizerunek i pomozemy Ci wypracowaé dziatania, ktére pomoga go wzmocnig.

KORZYSCI Z UDZIALU:
Po ukonczeniu tego szkolenia:

e Bedziesz efektywniej zarzadzac¢ zespotem i zwiekszysz swojg skutecznos¢ jako lider.

¢ Opanujesz praktyczne techniki zarzadzania, planowania, motywowania i rozwoju pracownikow.
e Zbudujesz autorytet menedzera, ktéry jest ceniony i szanowany przez zespot.

¢ Nauczysz sie efektywnie radzi¢ sobie ze stresem i wprowadza¢ zmiany w organizacji.

Szkolenie trwa 24 godziny zegarowe.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 40

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L, . ) .
zajec rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Powitanie,

wprowadzenie do Marcin Filipowski 18-07-2026 08:00 08:15 00:15
szkolenia

Cechy

dobrego

menedzera — Jak Marcin Filipowski 18-07-2026 08:15 09:00 00:45
budowaé

wizerunek lidera?

Narzedzia
stosowane w

kierowaniu
zespotem -
Strategie
zarzadzania

Marcin Filipowski 18-07-2026 09:00 09:45 00:45

Przerwa Marcin Filipowski 18-07-2026 09:45 10:00 00:15



Przedmiot / temat

Expose

szefa — Jak
mowig, by zespot
stuchat?

Asertywnos¢é
szefa — Jak
podejmowaé
stanowcze
decyzje?

Budowanie

autorytetu — Co
wptywa na
szacunek
zespotu?

przerwa

Rozmowy

dyscyplinujace -
Jak skutecznie je
przeprowadzaé?

Trudne

sytuacje

Podsumowanie
dnia

Rozpoczecie dnia

Strategie

efektywnego
zarzadzania i
planowania -
Wyznaczanie
celéw

Zarzadzanie
przez cele (MBO)
- Planowanie
strategii zespotu

Przerwa

Prowadzacy

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Data realizacji
zajeé

18-07-2026

18-07-2026

18-07-2026

18-07-2026

18-07-2026

18-07-2026

18-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:45

11:30

12:00

12:15

13:00

13:45

08:00

08:15

09:00

09:45

Godzina
zakonczenia

10:45

11:30

12:00

12:15

13:00

13:45

14:00

08:15

09:00

09:45

10:00

Liczba godzin

00:45

00:45

00:30

00:15

00:45

00:45

00:15

00:15

00:45

00:45

00:15



Przedmiot / temat

Rola szefa

w zaleznosci od
poziomu rozwoju
pracownika

D Sy'e

przywdédztwa wg
Herseya - Jak
dopasowac styl
zarzadzania?

Opracowanie
planu wdrozenia

Przerwa

Interaktywne
éwiczenia i
analiza
przypadkow

Symulacje
rzeczywistych
sytuaciji
przywédczych

Rozpoczecie dnia

Zarzadzanie
zmiang — Jak
skutecznie
wdrazaé¢ zmiany?

Zarzadzanie
sobag w czasie -
Matryca
Eisenhowera,
metoda ALPEN

Przerwa

Radzenie

sobie ze stresem
- Techniki

Prowadzacy

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Data realizacji
zajeé

19-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:45

11:30

12:00

12:15

13:00

08:00

08:15

09:00

09:45

10:00

Godzina
zakonczenia

10:45

11:30

12:00

12:15

13:00

14:00

08:15

09:00

09:45

10:00

10:45

Liczba godzin

00:45

00:45

00:30

00:15

00:45

01:00

00:15

00:45

00:45

00:15

00:45



Przedmiot / temat

Warsztaty:
indywidualne
plany dziatania
dla liderow

Oméwienie
konkretnych
przypadkow
zarzadzania
zmiang

Przerwa

Przygotowanie
strategii
zarzadzania
czasem i stresem

Cwiczenia

praktyczne

Rozpoczecie dnia

Réznorodne
podejscia do
motywacji — Jak
zwiekszaé
zaangazowanie
zespotu?

13 zasad

skutecznego
motywowania
pozafinansoweg
o

P2 Przerwa

(€2 Cechy

wspotczesnego
lidera — Jak
budowacé swadj
wizerunek?

Prowadzacy

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Marcin Filipowski

Data realizacji
zajeé

25-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

25-07-2026

26-07-2026

26-07-2026

26-07-2026

26-07-2026

26-07-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

11:30

12:00

12:15

13:00

08:00

08:15

09:00

09:45

10:00

Godzina
zakonczenia

11:30

12:00

12:15

13:00

14:00

08:15

09:00

09:45

10:00

10:45

Liczba godzin

00:45

00:30

00:15

00:45

01:00

00:15

00:45

00:45

00:15

00:45



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy . X ; X
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Opracowanie

witasnego planu Marcin Filipowski 26-07-2026 10:45 11:30 00:45
rozwoju jako

lidera

Praktyczne
stosowanie
zdobytej wiedzy

Marcin Filipowski 26-07-2026 11:30 12:30 01:00

Przerwa Marcin Filipowski 26-07-2026 12:30 12:45 00:15

Podsumowanie i Marcin Filipowski 26-07-2026 12:45 14:00 01:15
walidacja

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 542,40 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 147,60 PLN
Koszt osobogodziny netto 120,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1
o Marcin Filipowski

‘ ' 0d 2008 roku jest wtascicielem firmy szkoleniowej ForMatrix, zajmuje sie szkoleniami, coachingiem
i wsparciem konsultingowym dla klientéw z réznych dziedzin biznesu. Specjalizuje sie w
podnoszeniu efektywnosci sprzedazy poprzez rozwijanie kompetencji manageréw (projekty



coachingowe) oraz szkolenia z metod osiggania celdw, asertywnosci i zaawansowanych technik
wywierania wptywu.

Ukonczyt szkote treneréw METRUM akredytowang przez ICF i PTP Certyfikowany Master
Neurolingwistycznego Programowania. Ukoriczyt szkote CoachWiseEquippedTM akredytowany
przez ICF i CTl w Coaching Center w Warszawie. Cztonek Polskiego Towarzystwa Treneréw Biznesu.
Jako trener-konsultant przeprowadzat m.in. warsztaty dla takich firm jak: Ratiopharm,

Johnson&Johnson, Teva, Pracuj.pl, BGZ, Internet Group czy Polskie Linie Lotnicze LOT, uzyskujac
doskonate oceny od uczestnikéw i referencje od zleceniodawcow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

W cenie szkolenia kazdy uczestnik otrzyma materiaty szkoleniowe.

Informacje dodatkowe

Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwd;j

Warunki techniczne

e Komputer z dostepem do stabilnego tgcza internetowego (min. 10 Mb/s).

e Kamera internetowa i mikrofon — wymagane do aktywnego uczestnictwa.

e Oprogramowanie: Zoom (link do sesji szkoleniowych zostanie udostepniony przed szkoleniem).

¢ Mozliwos¢ korzystania z narzedzi do wspoétdzielenia ekranu, czatu oraz przegladarki plikéw PDF.

¢ Przebywanie w dostosowanym pomieszczeniu umozliwiajgcym skupienie oraz aktywne uczestnictwo.

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@formatrix.pl

Telefon (+48) 502 702 435

llona Pawtowska



