Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie z warsztatem: Sukcesja w firmie 5781,00 PLN bruto

rodzinnej krok po kroku - kompleksowy 4700,00 PLN netto
proces planowania i wdrozenia planu 289,05 PLN bruttoh
sukcesyjnego. 235,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/04/28/192199/3519045 284,58 PLN cenarynkowa @

Creative Brand
Mateusz Wrzesinski
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15 ocen

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym
®© 20:00h

5 08.09.2026 do 29.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie jest skierowane do:

o wiascicieli i wspotwtascicieli firm rodzinnych,

¢ sukcesoréw przygotowujacych sie do przejecia odpowiedzialnosci w
biznesie rodzinnym,

¢ czionkéw zarzadéw, menedzeréw, dyrektoréw oraz lideréw zespotow
w firmach rodzinnych,

e pracownikow dziatow HR oraz os6b wspierajgcych proces rozwoju i
komunikacji w organizacjach rodzinnych,

¢ 0s6b prowadzacych jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, ktére
myslg o rozwoju swojego biznesu w kierunku firmy rodzinnej, planuja

Grupa docelowa ustugi jego przysztosc¢ lub chcg pogtebic¢ wiedze z zakresu sukcesiji i

budowania trwatosci biznesu.

Udziat w szkoleniu jest rekomendowany dla oséb, ktére:

¢ planuja lub juz rozpoczety proces sukcesji w firmie rodzinne;j,

¢ chca lepiej zrozumiec¢ role nestora, sukcesora, pracownikow i
doradcéw w przekazywaniu odpowiedzialnosci,

e chca poznac praktyczne narzedzia budowania wspélnej wizji,
strategii i komunikacji w procesie sukcesyjnym,

¢ poszukujg uporzadkowania wiedzy o sukcesji z perspektywy ludzkiej,
organizacyjnej,strategicznej

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 10
Data zakornczenia rekrutacji 01-09-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 20

Certyfikat ISO 21001: 2018 Organizacje edukacyjne — ,Systemy
zarzadzania dla organizacji edukacyjnych — wymagania ze wskazéwkami
dotyczacymi uzytkowania”

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik szkolenia poznaje kompleksowy proces sukcesji w firmie rodzinnej — od diagnozy i planowania po wdrozenie
przekazania przywddztwa i wtasnosci. Nabywa umiejetnos$é identyfikowania kluczowych etapéw, rél i ryzyk w sukcesji, a
takze projektowania dziatan wspierajgcych komunikacje, zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ stron w procesie
miedzypokoleniowej zmiany.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik szkolenia rozpoznaje cele i
znaczenie sukcesji w kontekscie firm
rodzinnych w Polsce.

Uczestnik szkolenia wskazuje kluczowe
czynniki i wyzwania wptywajace na
skutecznosé¢ sukces;ji.

Uczestnik szkolenia klasyfikuje role
uczestnikéw procesu sukces;ji (nestor,

sukcesor, rodzina, pracownicy, doradcy).

Uczestnik szkolenia porzadkuje etapy
planowania sukces;ji w logicznej
kolejnosci.

Uczestnik szkolenia rozpoznaje typowe
zrédta konfliktow i barier

komunikacyjnych w firmach rodzinnych.

Uczestnik szkolenia dobiera skuteczne
sposoby komunikaciji i style
przywdédztwa wspierajace wspoétprace
pokolen.

Uczestnik szkolenia wskazuje elementy
planu wdrozenia sukcesji.

Uczestnik szkolenia rozpoznaje
skuteczne i nieskuteczne dziatania w
procesie utrwalania sukcesji w firmie
rodzinnej.

Kryteria weryfikacji

Kursant wskazuje prawidtowa definicje
sukcesji oraz okresla jej gtéwne cele.

Kursant rozpoznaje czynniki utatwiajace
lub utrudniajace proces sukcesiji.

Kursant dobiera wtasciwe role i
przyporzadkowuje im odpowiednie
zadania

Kursant identyfikuje wtasciwa kolejnosé
etapow procesu sukcesji

Kursant odréznia prawidtowe przyktady
barier komunikacyjnych i zrédet
konfliktéw od nieprawidtowych.

Kursant stosuje wtasciwe techniki
komunikaciji i style przywédztwa.

Identyfikuje wlasciwe sktadniki planu
wdrozenia

Kursant rozpoznaje prawidtowe i
nieprawidtowe praktyki utrwalania
zmian organizacyjnych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Przeprowadzenie sukcesji w firmie rodzinnej to proces wymagajacy nie tylko wiedzy i decyzji strategicznych, ale przede wszystkim
wspotpracy, komunikacji i konsekwentnego wdrazania ustalen.

Wiele rodzin biznesowych, mimo przygotowania planu sukcesyjnego, napotyka trudnosci w jego realizacji — zwigzane z réznicami
pokoleniowymi, stylem przywddztwa, emocjami i utrwalonymi schematami dziatania.

Szkolenie ,Sukcesja w firmie rodzinnej krok po kroku — kompleksowy proces planowania i wdrozenia przekazania biznesu” odpowiada na
te wyzwania, faczac podejscie strategiczne z praktycznymi narzedziami wspierajacymi komunikacje, decyzje i przywédztwo w procesie
zmian.

Dzien 1

1. Wprowadzenie do sukces;ji w firmach rodzinnych — znaczenie, cele i wptyw na ciggtos¢ biznesu.
2. Kontekst firm rodzinnych w Polsce — wyzwania i uwarunkowania migedzypokoleniowe.

3. Model pieciu obszaréw sukcesji — wiedza, wtadza, wtasnos¢, wiezi, wartosci.

4. Diagnoza sytuacji wyjsciowej firmy rodzinnej — interesariusze, priorytety, obszary wrazliwe.

5. Cwiczenie: mapa sytuacji wyjsciowej — aktualny etap sukcesji i obszary ryzyka.

6. Analiza przypadkoéw: przyktady udanej i nieudanej sukcesji — omdéwienie wnioskéw.

Dzien 2

1. Kluczowe role w procesie sukcesji — nestor, sukcesor, rodzina, zespot, HR i doradcy.

2. Zakresy odpowiedzialnosci i typowe punkty zapalne miedzy uczestnikami procesu.

3. Etapy planowania sukces;ji.

4. Czynniki sukcesu i punkty krytyczne - jak zaplanowa¢ skuteczng $ciezke przekazania.
5. Cwiczenie: mapa rél i etapéw

Dzien 3

1. Komunikacja w procesie sukcesji — kanaty, etapy rozmow, reguty spotkan i komunikatow.

2. Zrédta konfliktéw i bariery komunikacyjne — analiza przyczyn i skutkéw w rodzinach biznesowych.
3. Style przywdédztwa nestora — dopasowanie stylu do etapu zmiany i potrzeb zespotu.

4. Cwiczenie: scenariusze rozméw sukcesyjnych.

5. Cwiczenie: zrédta konfliktéw.



Dzien 4

1. Plan wdrozenia sukcesji

2. Przekazanie przywodztwa i kompetencji — kluczowe obszary oraz wsparcie po zmianie.

3. Lad wiascicielski i operacyjny — jak utrzymaé spéjno$¢ w rodzinie i firmie po sukcesji.

4. Monitorowanie i utrwalanie zmian — przeglady, wskazniki, dziatania korygujace.

5. Cwiczenie: szkic planu wdrozenia sukcesji.

6. Walidacja: test teoretyczny online sprawdzajgcy wiedze z wynikiem generowanym automatycznie.

Metody pracy

Prezentacje trenerskie, mini-wyktady, analiza przypadkéw, ¢wiczenia refleksyjne indywidualne i grupowe, dyskusja moderowana, sesja
pytan i odpowiedzi.

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych (1 godzina = 60 minut).

Liczba godzin ustugi jest liczona w godzinach zegarowych i obejmuje proces ksztatcenia, walidacje oraz przerwy. W trakcie szkolenia
przewidziane sg przerwy, ktére stanowig integralng cze$¢é ustugi rozwojowe;j.

tacznie: 20 godzin zegarowych, w tym: 10 godzin zajec¢ teoretycznych, 7 godzin i 30 minut zaje¢ praktycznych, 30 minut walidacji, 120
minut przerw.

Podczas szkolenia przewidywane sg drobne przerwy fizjologiczne zalezne od potrzeb i dynamiki grupy.

Szkolenie jest zwolnione z VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie
zwolnieri od podatku od towarow i ustug oraz warunkow stosowania tych zwolnieri (tekst jednolity Dz.U. z 2020r., poz. 1983).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 21

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy o, X R X Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakonczenia
L. PAULINA
Dzien 1 ZUROWSKA- 08-09-2026 10:00 11:30 01:30
Czescé 1 §
WRZESINSKA
PAULINA
przerwa ZUROWSKA- 08-09-2026 11:30 11:45 00:15
WRZESINSKA
PAULINA
Dzien 1 .
2.2 ZUROWSKA- 08-09-2026 11:45 13:15 01:30
' WRZESINSKA
PAULINA
przerwa ZUROWSKA- 08-09-2026 13:15 13:30 00:15
WRZESINSKA
PAULINA
Dzien 1 .
cz.3 ZUROWSKA- 08-09-2026 13:30 15:00 01:30
’ WRZESINSKA
L PAULINA
Dzien 2 .
cz.1 ZUROWSKA- 15-09-2026 10:00 11:30 01:30

WRZESINSKA



Przedmiot / temat

przerwa

E¥%3B Dzien 2
cz.2

przerwa

Dzien 2

cz.3

Dzien 3

cz.1

przerwa

Dzien 3

cz.2

przerwa

[IF%3) Dzien 3
cz.3

Dzien 4

cz.1

przerwa

Dzien 4

cz.2

przerwa

Prowadzacy

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

PAULINA
ZUROWSKA-
WRZESINSKA

Data realizacji

zajeé

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

22-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

29-09-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

11:45

13:15

13:30

10:00

11:30

11:45

13:15

13:30

10:00

11:30

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

11:45

13:15

13:30

15:00

11:30

11:45

13:15

13:30

15:00

11:30

11:45

13:15

13:30

Liczba godzin

00:15

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
. PAULINA
Dzien 4 ZUROWSKA- 29-09-2026 13:30 14:30 01:00
’ WRZESINSKA
PAULINA
Walidacja ZUROWSKA- 29-09-2026 14:30 15:00 00:30
WRZESINSKA
Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5781,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 289,05 PLN
Koszt osobogodziny netto 235,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

\ 1z1
c _f}i PAULINA ZUROWSKA-WRZESINSKA
% Paulina Zurowska-Wrzesiriska — trenerka, doradczyni i mentorka lideréw z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu i rozwoju ludzi. Przeszta petng $ciezke kariery w firmie rodzinnej -
od stanowisk operacyjnych po funkcje prezeski zarzadu. Zarzadzata zespotami, wdrazata kulture
feedbacku, rozwijata sprzedaz i przeprowadzita proces sukces;ji rodzinnej. Doskonale zna
codziennos¢ lidera — decyzje, presje odpowiedzialnosci i wyzwania w pracy z ludZmi.

Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza oraz Wyzszej Szkoty Bankowej Merito w
Poznaniu. Ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania sprzedazg na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu i program menedzerski ICAN Institute. Jest Dyplomowang Doradczynig
Rodzin Biznesowych, certyfikowang trenerkga i szkoleniowcem.

Od kilku lat prowadzi dziatalno$¢ doradczo-szkoleniowa, wspierajac lideréw, sukcesorow i



wiascicieli firm w budowaniu $wiadomego przywddztwa i kultury organizacyjnej opartej na
wspotpracy. Przeprowadzita ponad 1000 godzin warsztatéw i proceséw rozwojowych.

Specjalizuje sie w rozwoju kompetencji menedzerskich, komunikacji i feedbacku, rozmowach
rozwojowych, delegowaniu i budowaniu zaufania, motywowaniu pracownikéw, zarzadzaniu zmiang,
sukcesji w firmach rodzinnych, planowaniu strategicznym oraz consultingowym wsparciu HR i
lideréw.

taczy doswiadczenie zarzagdcze z empatig, pomagajac liderom dziataé skutecznie i autentycznie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik po zakonczeniu szkolenia otrzyma:
a) opracowane materiaty edukacyjne - skrypt szkoleniowy w wersji elektroniczne;j,
b) prezentacje wykorzystywang podczas szkolenia,
c) wybrane pomoce dydaktyczne, takie jak: literatura branzowa, raporty branzowe.

Wszystkie materiaty szkoleniowe udostepnione uczestnikom sa chronione prawem autorskim i przeznaczone wytacznie do ich
wiasnego uzytku.

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa

¢ « Wymagania formalne: petnoletnos¢, ukonczona szkota srednia (mile widziane doswiadczenie w zarzadzaniu Jub udziale w
procesach sukcesyjnych, lecz nie stanowi warunku uczestnictwa.)
¢ Wymagania merytoryczne: podstawowa obstuga komputera, dostep do telefonu komérkowego oraz komputera mobilnego
(laptopa), gotowos$¢ do pracy na wiasnych przyktadach i problemach
¢ Wymagania organizacyjne: obowigzek obecnosci min. 80% czasu, aktywny udziat w spotkania

Warunki techniczne

Szkolenie odbywa sie poprzez aplikacje: ClickMeeting.
Wymagania techniczne:

e« Procesor 2-rdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany 4-rdzeniowy);
¢ 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB)
¢ System operacyjny Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja)
» Aktualna przegladarka internetowa: zalecany Google Chrome, dopuszczalne Mozilla Firefox lub Safari (w najnowszej wers;ji)
 State i stabilne tacze internetowe o predkosci 1,5 Mbps (zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jakosci HD)
e kamera, mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki - wbudowane lub zewnetrzne

Rekomendujemy korzystanie z komputera/laptopa oraz stuchawek z mikrofonem, co poprawia komfort pracy i jako$¢ dzwieku.



Kontakt

KAROLINA NAWROT

E-mail karolina.nawrot@creativebrand.pl
Telefon (+48) 511 509 703




