Mozliwos$¢ dofinansowania

Budzetowanie. Controlling Finansowy 3 136,50 PLN brutto
Numer ustugi 2026/04/24/5456/3512390 2550,00 PLN netto

O
gfkm 149,36 PLN brutto/h

GDANSKA FUNDACJA

STTALCEA MENED2EROW 121,43 PLN netto/h
150,00 PLN cena rynkowa @

Gdanska Fundacja
Ksztatcenia

© Gdansk

& Ustuga szkoleniowa

Menedzeréw
¥ stacjonarna
%k Kk KKk 48/5 B Zaieci
Zajecia grupowe
91 ocen

® 21:00h
£ 14.01.2027 do 16.01.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie przeznaczone jest dla kadry kierowniczej $redniego i wyzszego
Grupa docelowa ustugi szczebla oraz innych pracownikéw odpowiedzialnych za kontrole
przychoddw i kosztéw organizacji.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Data zakonczenia rekrutacji 13-01-2027
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 21

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Przygotowanie uczestnikow do planowania, uzgadniania i monitorowania budzetu oraz analizy odchyleR, aby skutecznie
realizowac cele finansowe i wspieraé controlling w organizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wyjasnia role controllingu i typy
budzetéw; opisuje metod
Wiedza: Zna zasady budzetowania i . p j i y .
. . . budzetowania; poprawnie wskazuje -
controllingu oraz rozumie zaleznos$¢ Test teoretyczny z wynikiem

miedzy zyskiem, cash flow i kapitatem r(?Zn'IC(.-E mle.dzy zyskiem a przeplywami generowanym automatycznie
) pienieznymi oraz wptyw
pracujgcym.

zapaséw/naleznosci/zobowigzan na
gotowke i budzet.

Na danych przyktadowych
tworzy/proponuje budzet czastkowy i
operacyjny; dobiera sposéb planowania

Umiejetnosci: Potrafi przygotowac,
1 przyg (sztywne/elastyczne) i przelicza budzet; Test teoretyczny z wynikiem

monitorowac¢ i korygowaé budzet oraz

. L . . oblicza i separuje odchylenia generowanym automatycznie
analizowa¢ i raportowa¢ odchylenia.

przychodéw i kosztéw, ustala progi
istotnosci, formutuje wnioski i dziatania
korygujace.

Proponuje czytelny obieg informac;ji i

Kompetencje spoteczne: Wspétpracuje zasady procedur (tworzenie/rozliczanie

z przetozonymi i controllingiem w budzetu); potrafi uzasadni¢ zatozenia i Test teoretyczny z wynikiem
uzgadnianiu zatozen, obiegu informacji i negocjowac budzetowe priorytety; generowanym automatycznie
odpowiedzialnosci budzetowe;j. komunikuje wyniki i rekomendacje w

sposob zrozumiaty dla interesariuszy.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK



Program

BUDZETOWANIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

e zysk, a $rodki pieniezne

 zarzadzanie kapitatem pracujgcym (zapasy, naleznosci, zobowigzania)
e prognozowanie stanu gotowki

e tworzenie prognoz przeptywéw srodkéw pienigznych cash flow

WPROWADZENIE DO BUDZETOWANIA | KONTROLI BUDZETU

e wstep do systemu controllingu
e rodzaje i typy budzetéw

e sposoby budzetowania

e metody budzetowania

PROJEKTOWANIE SYSTEMU CONTROLLINGU

¢ projektowanie obiegu informacji

e zasady tworzenia procedur

e zakres procedur: tworzenie, rozliczanie budzetu
e agregacja budzetow czgstkowych

¢ negocjacje budzetowe

e zatwierdzenie budzetu

ZASTOSOWANIE W PRAKTYCE

¢ projektowanie formularzy controllingowych

¢ delegowanie uprawnien na osoby odpowiedzialne za centra

e przygotowanie operacyjnych budzetéw wydziatowych

¢ planowanie sztywne i elastyczne, sposobami przeliczania budzetéw wyjsciowych
¢ planowane, postulowane, a rzeczywiste koszty dziatalnosci

ANALIZY ODCHYLEN OD REALIZACJI BUDZETU

e korygowanie budzetdw, przesuniecia budzetowe

e metody ustalania przedziatéw istotnosci dla pozycji kosztowych
e analiza, separowanie odchylen

e interpretacja odchylen przychodéw i kosztéw

e przygotowanie raportéw z odchylen

e podsumowanie

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 6

X Data realizaciji Godzina Godzina i .
Przedmiot / temat Prowadzacy L. . . . Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakonczenia
Budzetowanie .
Stawomir Lasota 14-01-2027 08:30 12:30 04:00

przeptywéw
pienieznych



. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy . . ; . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie .
. . Stawomir Lasota 14-01-2027 12:30 15:30 03:00
do budzetowania

i kontroli budzetu

Projektowanie
systemu
controllingu

Stawomir Lasota 15-01-2027 08:30 12:30 04:00

476
Zastosowanie w Stawomir Lasota 15-01-2027 12:30 15:30 03:00
praktyce

Analizy
odchylen od Stawomir Lasota 16-01-2027 08:30 15:10 06:40
realizacji budzetu

Test

teoretyczny z

wynikiem Stawomir Lasota 16-01-2027 15:10 15:30 00:20
generowanym

automatycznie

Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawg towarow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3136,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 550,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 149,36 PLN

Koszt osobogodziny netto 121,43 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
-

1z1

Stawomir Lasota

Zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci trenerskiej i konsultingowej — dzielgc sie swoim
doswiadczeniem, projektuje i wdraza systemy budzetowania i kontroli kosztow w
przedsigbiorstwach réznych branz. Specjalizuje si¢ w zagadnieniach rachunkowosci zarzadczej oraz
controllingu finansowego.

Jest cztonkiem Zespotu Finanse Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw. Przez trzy lata bedac
zatrudnionym w Grupie LOTOS, przeprowadzat wdrozenie systemu controllingu. Jest takze
wyktadowca na Podyplomowych Studiach Zarzadzania Projektami prowadzonych przez GFKM oraz
na programie Master of Business Administration, prowadzonych przez GFKM we wspdtpracy z IAE
Aix-Marseille i Porto Business School.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, ukoficzyt studia na
Wydziale Ekonomiki Produkcji Otto — Friedrich — Universitet w Bambergu, Niemcy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymuja komplet materiatéw szkoleniowych, ktére zawieraja materiaty:

— warsztatowe (arkusze pracy, opisy ¢wiczen, testy)

— opisowe (zawierajgce niezbedng wiedze teoretyczng)

Informacje dodatkowe

Szkolenie jest zwolnione z VAT, jesli jest finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Prowadzgcym zajecia jest trener i konsultant klasy miedzynarodowej o duzym doswiadczeniu i praktyce w przemysle, przeszkolony przez
specjalistéw zachodnich w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych.

W przypadku zaje¢ trwajacych powyzej 4 godzin uczestnikowi przystuguje przerwa 15 minut.

Adres

al. Grunwaldzka 472

80-309 Gdansk

woj. pomorskie

Kontakt

Jolanta Jagtowska



o E-mail j.jaglowska@gfkm.pl
Telefon (+48) 602 213 590

7~



