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D Zarzadzanie Zapasami - gospodarka
‘ magazynowa
Numer ustugi 2026/04/23/5795/3510301
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Sylwia Petryna

Tkk ok k 48/5 ¥ stacjonarna

599 ocen ® 21:00h
5 27.08.2026 do 11.09.2026

© Komorniki

& Ustuga szkoleniowa

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Logistyka

2 596,67 PLN brutto
2 111,11 PLN netto
123,65 PLN brutto/h
100,53 PLN netto/h
149,44 PLN cena rynkowa @

Program adresowany jest do pracownikéw firmy, ktérzy potrzebuja
wsparcia w optymalizacji codziennych operacji magazynowych, redukciji
kosztéw utrzymania zapaséw oraz podniesieniu efektywnosci
logistycznej przedsigbiorstwa. Odbiorca szkolenia moze by¢ kadra

Grupa docelowa ustugi

zarzadzajgca magazynem, specjalisci ds. logistyki, planisci tanicucha

dostaw, pracownicy dziatu zaopatrzenia, osoby odpowiedzialne za

planowanie produkcji i dystrybucje oraz kierownicy zmian, ktérzy
odpowiadajg za przeptyw materiatdw w magazynie.

Minimalna liczba uczestnikow 8
Maksymalna liczba uczestnikéw 9

Data zakonczenia rekrutacji 26-08-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 21

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Szkolenie dostarcza uczestnikom praktycznej wiedzy i narzedzi analitycznych niezbednych do optymalizacji gospodarki
magazynowej, co przektada sie na redukcje zamrozonego kapitatu, skrécenie czasu realizacji zamodwien oraz
zwiekszenie precyzji stanéw magazynowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik opisuje i optymalizuje uktad
magazynu (layout) zgodnie z zasadami
ergonomii i wydajnosci.

Uczestnik przeprowadza analize
zapaséw (ABC, XYZ) i wyznacza
optymalne poziomy zapaséw
bezpieczenstwa.

Uczestnik identyfikuje ,waskie gardta”
w procesach wewnatrzmagazynowych i
proponuje dziatania naprawcze.

Kryteria weryfikacji

1. Uczestnik potrafi wskaza¢ waskie
gardta w obecnym uktadzie magazynu i
zaproponowac usprawnienia.

2. Uczestnik potrafi poprawnie
przypisac strefy sktadowania towaréw
w oparciu o analize rotacji (ABC),
minimalizujgc czasochtonnos$é
proceséw kompletaciji.

3. Uczestnik potrafi wyznaczy¢
optymalne trasy przeptywu towaréw i
wozkéw widtowych, eliminujac punkty
krzyzowania sie drég transportowych w
celu zwiekszenia bezpieczenstwa i
wydajnosci pracy.

1. Uczestnik samodzielnie
przeprowadza klasyfikacje zapaséow
metoda ABC/XYZ i wycigga wnioski
dotyczace polityki zamoéwien.

2. Uczestnik potrafi na podstawie
wynikéw analizy okresli¢ wtasciwa
strategie zatowarowania, wyliczajac dla
wybranych produktéw punkt
zamawiania oraz poziom
bezpieczenstwa.

1. Uczestnik oblicza, analizuje i
interpretuje kluczowe wskazniki
wydajnosci (KPl) magazynu.

2. Uczestnik stosuje techniki pracy na
celach, by eliminowa¢ btedy podczas
przyje¢ towaru i kompletacji zamoéwien.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1 (7h)
Sesja 1: OPTYMALIZACJA PROCESOW LOGISTYCZNYCH - SKAD WIADOMO, ZE MAGAZYN JEST PRODUKTYWNY?
Modut 1: Optymalny magazyn — optymalny layout (3,5h)

¢ Analiza przeptywu materiatéw (metoda spaghetti).

e Zasady ergonomii i BHP w uktadzie magazynowym.

* Wykorzystanie przestrzeni pionowej — regaty i systemy sktadowania (wykorzystanie kubatury)
¢ Zasady strefowania towardéw w zaleznosci od rotacji (strefa szybka vs strefa wolna)

¢ Minimalizacja drog transportowych.

Modut 2: Optymalny zapas (3,5h)

 Klasyfikacja zapaséw - Analiza ABC/XYZ - jak wtasciwie dzieli¢ asortyment

e Wyznaczanie poziomu zapasu bezpieczenstwa — jak wyliczyé by mnie zamraza¢ kapitatu?
¢ Analiza wskaznika rotacji zapasow.

e Koszty ukryte w nadmiarowych zapasach.

e Metody prognozowania popytu — unikanie brakéw i nadwyzek.

e Automatyzacja monitorowania stanéw — kiedy zamawia¢?

Dziefi 2 (7h)
Sesja 2: EFEKTYWNOSC OPERACYJNA | ZARZADZANIE ZESPOLEM MAGAZYNOWYM

« Identyfikacja przyczyn powstawania strat (straty logistyczne).

¢ Metody inwentaryzacji ciggtej (cyklicznej) — zalety i wdrozenie.

¢ Systemy kodowania towaréw (kody kreskowe) a szybkos$¢ procesow.

e Zarzadzanie reklamacjami i zwrotami w magazynie.

¢ Podstawowe wskazniki KPI: rotacja zapaséw, poziom obstugi, doktadno$¢ inwentaryzacji, wydajnos¢ magazynu, wskazniki w
transporcie.

e Wptyw jakosci danych w systemie WMS na prace magazynu.

e Techniki "5S" jako narzedzie utrzymania porzadku i jakosci.

e Zarzadzanie ryzykiem: okreslenie najczestszych sytuacji i trybu postepowania

e Motywowanie zespotu magazynowego w srodowisku pracy pod presja czasu

e Komunikacja miedzy dziatem produkcji a magazynem (S&OP).

Dzier 3 (7h)
SESJA 3:0PTYMALNE PROCESY WEWNATRZMAGAZYNOWE - PRACA NA CELACH (DZIEN WARSZTATOWY - CASE STUDY KLIENTA)

» Definiowanie mierzalnych celéw dla zespotu magazynowego (SMARTER).

e Zarzadzanie poprzez wizualizacje (tablice wynikow).

¢ Metodyka Daily Management — szybkie odprawy i reakcja na problemy.

e Warsztaty: ,Budowanie dashboardu KPI dla mojego dziatu” — matryca wskaznikéw
e Warsztaty: ,Rozwigzywanie problemoéw logistycznych metodg SWHY"

e Warsztaty: ,Eliminacja strat (MUDA) — ,polowanie na straty”

Szkolenie kornczy sie walidacja prowadzong przez walidatora (rozdzielczo$é funkcji z osoba trenera).



Metody pracy: praca indywidualna, w parach i w grupie, prezentacje wtasne plus zadania zespotowe podczas trwania dziatan. Uczestnicy dostaja

testy do autodiagnozy swojego stylu komunikowania sie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 13

Przedmiot / temat

Sesja 1:

OPTYMALIZACJ
A PROCESOW
LOGISTYCZNYCH
- SKAD
WIADOMO, ZE
MAGAZYN JEST
PRODUKTYWNY?

Sesja 1:

OPTYMALIZACJ
A PROCESOW
LOGISTYCZNYCH
- SKAD
WIADOMO, ZE
MAGAZYN JEST
PRODUKTYWNY?

Sesja 1:

OPTYMALIZACJ
A PROCESOW
LOGISTYCZNYCH
- SKAD
WIADOMO, ZE
MAGAZYN JEST
PRODUKTYWNY?

Sesja 1:
OPTYMALIZACJ
A PROCESOW
LOGISTYCZNYCH
- SKAD
WIADOMO, ZE
MAGAZYN JEST
PRODUKTYWNY?

Sesja 2:

EFEKTYWNOSC
OPERACYJNA |
ZARZADZANIE
ZESPOLEM
MAGAZYNOWYM

Prowadzacy

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Data realizacji
zajec

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

27-08-2026

28-08-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

10:15

12:00

14:00

08:30

Godzina
zakonczenia

10:00

11:45

13:30

15:30

10:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

Sesja 2:

EFEKTYWNOSC
OPERACYJNA |
ZARZADZANIE
ZESPOLEM
MAGAZYNOWYM

Sesja 2:

EFEKTYWNOSC
OPERACYJNA |
ZARZADZANIE
ZESPOLEM
MAGAZYNOWYM

Sesja 2:

EFEKTYWNOSC
OPERACYJNA |
ZARZADZANIE
ZESPOLEM
MAGAZYNOWYM

SESJA 3:

OPTYMALNE
PROCESY
WEWNATRZMAG
AZYNOWE -
PRACA NA
CELACH

SESJA 3:

OPTYMALNE
PROCESY
WEWNATRZMAG
AZYNOWE -
PRACA NA
CELACH

SESJA 3:

OPTYMALNE
PROCESY
WEWNATRZMAG
AZYNOWE -
PRACA NA
CELACH

SESJA 3:

OPTYMALNE
PROCESY
WEWNATRZMAG
AZYNOWE -
PRACA NA
CELACH

Walidacja

Prowadzacy

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Monika Milewska

Data realizacji
zajeé

28-08-2026

28-08-2026

28-08-2026

11-09-2026

11-09-2026

11-09-2026

11-09-2026

11-09-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:00

14:00

08:30

10:15

12:00

14:00

15:15

Godzina
zakonczenia

11:45

13:30

15:00

10:00

11:45

13:30

15:15

15:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:00

01:30

01:30

01:30

01:15

00:15



Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 596,67 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2111,11 PLN
Koszt osobogodziny brutto 123,65 PLN
Koszt osobogodziny netto 100,53 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Monika Milewska

Ukonczyta studia wyzsze na kierunku zarzadzanie, studia podyplomowe w Lizbonie (Top
Management — Leveraging Leadership Program - specjalizacja Design Thinking) oraz jest
absolwentkag Akademii Certyfikowanych Mentoréw (Certyfikat w miedzynarodowej certyfikacji VCC,
potwierdzajgcy kompetencje zawodowe oraz umiejetnosci w zawodzie Mentora).

Posiada niemal 30 letnie doswiadczenie zwigzane z logistyka i tanicuchem dostaw (jako Dyrektor ds.
Logistyki, Dyrektor Zarzgdzania taricuchem Dostaw oraz kluczowe stanowiska menedzerskie
zwigzane z projektami). Ekspertka w zarzadzaniu operacjami logistycznymi, optymalizacji proceséw
zarzgdzania zapasami oraz budowania strategicznego rozwoju logistyki.

Realizuje audyty strukturalne i szkolenia. Ma 15 letnie doswiadczenie szkoleniowe, ok. 4000 godz.
szkoleniowych zrealizowanych w ramach wewnetrznych jak i zewnetrznych szkolen zawodowych.
Jako trenerka i mentorka skutecznie tgczy swiat twardych wskaznikow logistycznych z potrzebami
zespotow operacyjnych, przeprowadzajac lideréw przez procesy zmiany z uwzglednieniem ludzkiego
wymiaru zarzgdzania. Autorka metodyki MILA opartej na praktyce i skupieniu sie na mierzalnym
wyniku, ktéry jest akceptowalny przez Zarzad, jak i dziaty operacyjne.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy otrzymajg komplet materiatéw dydaktycznych, w postaci wydrukowanego skryptu oraz kwestionariusze i testy.



Informacje dodatkowe

Szkolenie obejmuje 21 godzin zegarowych (razem z przerwami).

Adres

ul. Polna 18
55-300 Komorniki

woj. dolnoslaskie

Schweiker Sp. z 0.0.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail biuro@petraconsulting.pl

Telefon (+48) 507 057 730

Sylwia Petryna



