Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie: Zarzadzanie finansami w 4 046,70 PLN brutto
placéwce medycznej 3290,00 PLN netto
M vepvezny 311,28 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/04/23/23583/3509865
253,08 PLN netto/h

356,25 PLN cena rynkowa @

Medyczny Dom
Medialny Agnieszka
Zawislak

© Torur / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga zdalng)

& Ustuga szkoleniowa

KAk kkk 49/5 (D q3p
597 ocen £ 23.10.2026 do 24.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Zdrowie i medycyna / Stomatologia

e Wiasciciele klinik funkcjonujacych na rynku medycznym,

e Menedzerowie z co najmniej rocznym stazem,

e Personel zarzadzajacy i administracyjny podmiotéw leczniczych,
majacy przynajmniej roczny staz pracy na podobnym stanowisku,

Grupa docelowa ustugi « Osoby chcace otworzyé wiasng praktyke stomatologiczna lub klinike

medyczng,

e Technicy dentystyczni,

* Osoby biorgce udziat w Projekcie Kierunek - Rozwdj.

Minimalna liczba uczestnikow 4

Maksymalna liczba uczestnikéw 20

Data zakonczenia rekrutacji 19-10-2026

Forma prowadzenia ustugi mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng)
Liczba godzin ustugi 13

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Zarzadzanie finansami w placéwce medycznej" przygotowuje do sprawnego wykorzystywania narzedzi
finansowych w prowadzeniu placowki medycznej oraz umiejgtnego przeprowadzania analiz finansowych — w tym analizy
kosztow i sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Zarzadza kosztami w celu optymalizacji
tego procesu

Rozréznia kategorie kosztow

Rozréznia przeptywy finansowe

Okresla cele finansowe, analizuje i
optymalizuje budzet placowki.

Kryteria weryfikacji

Wymienia i charakteryzuje sposoby
zarzadzania kosztami

Omawia i dobiera sposoby zarzadzania
kosztami w celu optymalizacji tego
procesu.

Przygotowuje strategie zmniejszania
kosztéw oraz monitoruje ich
skutecznos¢ poprzez analize kosztéw.

Kontroluje finanse placéwki medycznej.

Podaje kategorie kosztow

Omawia kategorie kosztéw: koszty
state, zmienne, bezposrednie,
posrednie.

Definiuje zrédta i kierunki przeptywéw
finansowych

Monitoruje przeptywy finansowe

wykonuje analize finansowa
wykorzystujac przedstawiony na
szkoleniu arkusz sprawozdawczy

Uzasadnia wnioski z przeprowadzonej
analizy finansowej

Oblicza marze¢ na poszczegélnych
procedurach

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Rozréznia sposoby wynagrodzen i
rozliczania personelu

Okresla cele finansowe w zakresie
kosztéw, prowadzi arkusz analizy
finansowej w placéwce medyczne;j.

Charakteryzuje typy cennikow w
placéwce medycznej

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Omawia sposoby wynagrodzen i
rozliczania personelu.

Rozlicza personel na rézne sposoby,
zgodnie z wybranym sposobem
wynagradzania.

Monitoruje wyniki analizy w zakresie
wydajnosci pracy personelu.

Podaje dane dotyczace godzin pracy i
wydajnosci pracy.

Projektuje arkusz do analizy kosztéw w
placéwce medycznej.

Tworzy grupy kosztéw w zaleznosci od
ich powtarzalnosci i specyfiki.

Nadzoruje i poréwnuje koszty
ponoszone na przestrzeni miesiecy i lat

Podaje przyktady cennikéw

Omawia typy cennikéw - dla pacjentéw,
cennik wewnetrzny placéwki
medycznej, cennik w systemie
elektronicznej dokumentacji oraz ich
elementy.

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ramowy program szkolenia:
Dzien pierwszy:

. Bilans og6lny placéwki medycznej

. Cele finansowe

. Identyfikacja przeptywoéw finansowych

. Arkusz sprawozdawczy placowki medycznej

. Arkusz kosztow

. Tworzenie centrum odpowiedzialnosci za koszty w placowce medycznej
. Zarzadzanie kosztami

. Optymalizacja kosztéw w placéwce medycznej

. Cennik dla pacjenta

O 0 N O U b WN =

Dzien drugi

1. Cennik wewnetrzny placéwki medycznej

2. Cennik w systemie elektronicznej dokumentacji

3. Marzowos¢ ustug

4. Wydajnos¢ personelu

5. Formy rozliczenia z personelem

6. Zaliczki na poszczegélne procedury

7. Walidacja - test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Szkolenie sktada sie z formy wyktadowej i warsztatowej. Podczas warsztatéw uczestnicy wykonuja ¢wiczenia w 2-3 osobowych grupach,
a takze ¢wiczenia indywidualne. W ramach szkolenia z ogdlnej liczy 13 godzin zajec¢, 5 godziny to zajecia praktyczne.

Ustuga stacjonarna realizowana jest w godzinach zegarowych. Walidacja - ustuga zdalna w czasie rzeczywistym trwa 15 minut, wliczona
jest w czas trwania ustugi. Walidacja bedzie przeprowadzona po zakonczeniu ksztatcenia. Zatem suma godzin szkolenia wraz z walidacja
wynosi 13 godzin.

W trakcie szkolenia przewidziana jest przerwa na positek, ktéra nie jest wliczona w ustuge. Przerwa obiadowa wpisana jest w
harmonogram

Ustuga mieszana z zajeciami stacjonarnymi oraz walidacjg w formie testu internetowego z wynikiem generowanym automatycznie
(formularz Google).

W przypadku kwoty dofinansowania mniejszej niz 70% za szkolenie, do ptatnosci zostanie doliczony podatek VAT 23%.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 15



Przedmiot / temat
zajec

Bilans
ogo6lny placowki
medycznej. Cele
finansowe

Identyfikacja
przeptywoéw
finansowych

Arkusz

sprawozdawczy
placéwki
medycznej

30 Analiza

kosztow

Przerwa

obiadowa

Tworzenie

centrum
odpowiedzialnos
ci za koszty w
placéwce
medycznej

Zarzadzanie
kosztami

Optymalizacja
kosztow w
placéwce
medycznej.
Cennik dla
pacjenta

Cennik

wewnetrzny
placéwki
medycznej.

Cennik w

systemie
elektronicznej
dokumentaciji
medycznej.
Marzowosé
ustug

Prowadzacy

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Agnieszka
Zawislak

Joanna
Szewczyk

Joanna
Szewczyk

Data realizacji
zajeé

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

24-10-2026

24-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

11:00

12:00

13:00

13:30

14:30

15:30

09:00

10:00

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

12:00

13:00

13:30

14:30

15:30

17:00

10:00

11:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:00

00:30

01:00

01:00

01:30

01:00

01:00



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin

zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

@By

rozliczenia z oanna 24-10-2026 11:00 12:00 01:00
Szewczyk

personelem

IEZE) Przerwa Joanna 24-10-2026 12:00 12:30 00:30
obiadowa Szewczyk
Y. Joanna

Wydajnosé 24-10-2026 12:30 13:30 01:00
Szewczyk

personelu

Zaliczki J

na poszczegélne oanna 24-10-2026 13:30 14:45 01:15
Szewczyk

procedury

Walidacja

- test teoretyczny
. Joanna
z wynikiem 24-10-2026 14:45 15:00 00:15
Szewczyk
generowanym
automatycznie

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 046,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3290,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 311,28 PLN
Koszt osobogodziny netto 253,08 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

Agnieszka Zawislak



Zarzadzanie przedsiebiorstwem, wdrazanie procedur w praktyce, zarzadzanie personelem i
finansami w przedsiebiorstwie.

O

Wspoéttwdrca Medycznego Domu Medialnego. Od 20 lat aktywnie zarzadza placéwkami. Dyrektor
Zarzadzajacy w firmach Denmed Klinika Stomatologiczna oraz Centrum Stomatologii Estetycznej
Karina Drosd.

Terapeuta zajeciowy oraz Inspektor Ochrony radiologiczne;j.

Agnieszka Zawislak od 9 lat jest szkoleniowcem w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz
zarzadzania placéwkami stomatologicznymi. Przeszta szkolenie z zakresu przepiséw regulujgcych
ochrone danych osobowych, réwniez w kontekscie RODO. Od ponad 10 lat niezmiennie obejmuje
stanowisko menedzerskie. Na swoim koncie posiada ponad 160 godzin szkolen w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi w placéwkach medycznych. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
prowadzeniu rekrutacji nowych pracownikéw, przygotowywaniu dokumentacji personelu oraz
ustalaniu zasad premiowania. Od ponad roku jest facylitatorem posiadajgcym certyfikat ukoriczenia
szkolenia Empowering People in the Workplace oraz certyfikowang trenerka FRIS.

222

O Joanna Szewczyk

‘ ' Zarzadzanie, sprzedaz, marketing, finanse, komunikacja interpersonalna. Od 1999 roku zwigzana
jest z branzg medyczna, wspottwdrca Medycznego Domu Medialnego. Od 9 lat aktywnie zarzadza
placéwkami medycznymi. Autorka specjalistycznych arkuszy do analiz finansowych w
przedsiebiorstwach. Od 7 lat niezmiernie obejmuje stanowisko menedzerskie, a od 9 lat jest
szkoleniowcem w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem. Na swoim koncie posiana ponad 120
godzin szkolen w zakresie zarzagdzania zasobami ludzkimi w placéwkach medycznych. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu rekrutacji nowych pracownikéw, przygotowaniu
dokumentacji personelu oraz ustalaniu zasad premiowania. Wielokrotnie przeprowadzata zebrania z
personelem, w tym rozmowy z lekarzami w placéwkach medycznych. Od ponad roku jest
certyfikowang trenerka FRIS.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Na szkoleniu zostanie wykorzystana przygotowana przez Medyczny Dom Medialny prezentacja multimedialna. Komplet materiatéw
szkoleniowych zostanie przygotowany dla kazdego uczestnika w segregatorze oraz na pendrivie.

Zestaw szkoleniowy sktada sig z nastepujacych elementéw:

¢ informacje organizacyjne

¢ klauzula ochrony wtasnosci intelektualnej
e materiaty szkoleniowe

¢ pendrive z materiatami szkoleniowymi

e teczka

* notes

e dtugopis

Na szkoleniu uczestnicy otrzymaja, gotowe narzedzia, wdrozone i sprawdzone w wielu klikach w Polsce.

Warunki uczestnictwa

Szkolenie adresowane do menadzeréw i personelu zarzadzajacego placéwek medycznych, posiadajacych przynajmniej roczny staz pracy
na podobnym stanowisku oraz wtascicieli podmiotéw leczniczych.



Informacje dodatkowe

Walidacja ustugi w formie zdalnej odbedzie sie 24.10.2026 roku o godzinie 14:45. Walidacjg bedzie wypetnienie przez uczestnika testu w
formie formularza Google. Link z dostepem do testu, kazdy uczestnik otrzyma na podany adres email w dniu walidacji ok. godz. 14:30.
Przed rozpoczeciem wypetnienia testu uczestnik bedzie zobowigzany do wpisania swojego adresu email, w celu identyfikacji odpowiedzi.
Kazdy uczestnik wypetni test. Na koniec nacisnie przycisk WYSLIJ. Nastepnie wyniki testu zostang automatycznie zapisane w formularzu
GOOGLE. Po zakonczeniu walidacji wyniki zostang wygenerowane, pobrane i zapisane na dysku gtéwnym firmy Medyczny Dom Medialny
w postaci pliku Excel.

Proces ksztatcenia i walidacja zostaty rozdzielone. W trakcie szkolenia przewidziane sg przerwy na positek, ktére nie sg wliczone w
godziny ustugi rozwojowe;.

W przypadku kwoty dofinansowania mniejszej niz 70% za szkolenie, do ptatnosci zostanie doliczony podatek VAT 23%.

Warunki techniczne

Warunkiem technicznym do przeprowadzenia szkolenie jest posiadanie laptopa, tabletu z programem arkusz kalkulacyjny. Kazdy
uczestnik otrzyma wczesniej informacje o koniecznosci posiadania przy sobie laptopa, tabletu z programem kalkulacyjnym.

Warunkiem technicznym do przeprowadzenia walidacji bedzie posiadanie:

kazde urzadzenie do zdalnej komunikacji posiadajgce dostep do internetu, wyposazone w najnowsza przegladarke internetowg oraz
aktualne oprogramowanie np: smartfon, tablet, laptop

Kazdy uczestnik otrzyma wcze$niej informacje o koniecznosci posiadania przy sobie laptopa/tabletu/telefonu komérkowego dostepem
do swojej skrzynki pocztowej na, ktdry przestany link.

Poza linkiem nie potrzebne sg zadne hasta.

Adres

ul. Mostowa 1
87-100 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

Sala konferencyjna
Hotel Spichrz
ul. Mostowa 1
87-100 Torun

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O

ﬁ E-mail biuro@medycznydommedialny.com
Telefon (+48) 790 272 900

Agnieszka Zawislak



