Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie i kontrola w podmiotach 6 240,00 PLN brutto
leczniczych 6 240,00 PLN  netto
LV",%ZEE&“ Numer ustugi 2026/04/21/165297/3503515 36,49 PLN brutto/h

36,49 PLN netto/h

Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu
Wydziat Finanséw i
Zarzadzania w
Bydgoszczy

& Studia podyplomowe
[l zdalna w czasie rzeczywistym

Fokokkoke 45/5  @© 171:00 h
22 oceny £ 17.10.2026 do 30.09.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Zdrowie i medycyna / Zdrowie publiczne

To kierunek dla oséb, ktére

¢ zarzadzajg placéwka medyczng i chca dziata¢ sprawniej i
skutecznie;j,
Grupa docelowa ustugi e pracujg w NFZ, ministerstwach lub nadzorujg podmioty lecznicze,
¢ petnig funkcje kierownicze w szpitalach, przychodniach lub
gabinetach,
¢ chca zdobyé¢ wiedze z prawa, finanséw i nowoczesnego zarzadzania,
¢ planujg rozwdj kariery w ochronie zdrowia i szukajg solidnej bazy.

Minimalna liczba uczestnikow 2

Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Data zakonczenia rekrutacji 12-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 171

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; i
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest przekazanie stuchaczom aktualnej i kompleksowej wiedzy menedzerskiej z zakresu zarzadzania i

kontroli w podmiotach leczniczych. Zajecia pozwolg rozwingé i uaktualni¢ posiadane kwalifikacje w zakresie

efektywnego zarzadzania podmiotami leczniczymi, zarzadzania zespotem, zagadnien prawnych, dotyczacych prawa
medycznego, ochrony danych osobowych i dziatan antykorupcyjnych, sfery ubezpieczeniowej i informatycznej oraz

kreowania umiejetnosci interpersonalnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

BUDUJE WIZERUNEK PODMIOTU
LECZNICZEGO

ZARZADZA JAKOSCIA W OCHRONIE
ZDROWIA.

ZARZADZA PLACOWKA MEDYCZNA W
OPARCIU O MODEL VBHC - VALUE-
BASED HEALTHCARE. LEAN
MANAGEMENT HEALTHCARE

WYBIERA UBEZPIECZENIA W
PODMIOTACH LECZNICZYCH

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

identyfikuje, a nastepnie dobiera
odpowiednie narzedzia marketingowe i
public relations do specyfiki swojej
placéwki. Okresla elementy tozsamosci
swojej organizacji

dobiera certyfikacje i wskazuje korzysci
z wdrozenia ISO

wskazuje elementy wewnetrznego
audytu jakosci

rozumie i wskazuje kluczowe elementy
metody m.in. warto$¢ dodana,
marnotrawstwo, przeptyw, efektywnos¢
procesow, strumien wartosci

rozpoznaje podstawowe narzedzia Lean
wspierajace podnoszenie efektywnosci i
zaangazowania pracownikow tj. 5S,
zarzadzanie wizualne, standaryzacja
pracy, PDCA, rozwigzywanie probleméw

analizuje system ochrony zdrowia w
ujeciu prawnoporéwnawczym

wskazuje réznice pomiedzy pojeciem
btedu medycznego a terminem
zdarzenia medycznego

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito w Toruniu
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

Program

e System ochrony w Polsce i innych krajach UE 8h

e Podstawy zdrowia publicznego 8h

e Komunikacja z pacjentem i trudnym klientem 16h

e Skuteczny menedzer w podmiotach leczniczych. Komunikacja menedzerska 16h

e Systemy zarzadzania w ochronie zdrowia. Audyty w podmiotach leczniczych 16h

e Zasady zarzadzania placéwka medyczng w oparciu o0 model VBHC- Value-Based Healthcare. Lean Management Healthcare 16h
¢ Sprzedaz ustug medycznych i skuteczne negocjacje z NFZ oraz z podmiotami wspétpracujgcymi 8h
e Zarzadzanie finansami w podmiotach leczniczych 8h

e Ubezpieczenia w podmiotach leczniczych 8h

¢ Podstawy prawa medycznego i ochrony danych osobowych 16h

e Coaching w zarzgdzaniu podmiotami leczniczymi 8h

¢ Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych kategorii E-Health 8h

¢ Budowanie wizerunku podmiotu leczniczego 16h

e Zarzadzanie strategiczne 8h

e Zarzadzanie marka- 10h

Forma zaliczenia: test

Liczba semestréw: 2

Liczba pkt ECTS: 30

Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukonczenie studidow: Swiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych

taczna liczba godzin 171 (171 h zdalnych w czasie rzeczywistym), w tym 72h teoretycznych i 98 h praktycznych. Na studiach zajecia
prowadzone sg w formie ¢wiczen, wyktadéw, warsztatéw, case study, rozmowy na zywo. Wyktadowcami sg osoby na co dzien zajmujace
sie praktycznymi aspektami zarzadzania podmiotami leczniczymi. Aktywizujgca uczestnikéw forma prowadzenia zaje¢ pozwala na
wyéwiczenie umiejetnosci rozwigzywania problemdw przedstawianych na biezgco przez wyktadowcoéw jak i przytaczanych przez
stuchaczy.

Zajecia odbywaja sie w soboty i niedziele $rednio raz w miesigcu w godzinach 8:00-15:00. Zajecia sa realizowane w blokach 1,5h. Kazdy
blok sktada sig z 2 godzin dydaktycznych tj. 2 x 45 min. Po kazdym bloku nastepuje 10 minutowa przerwa, ktéra nie wlicza sie w czas
trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 0



Przedmiot / temat Prowadzacy

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 240,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 36,49 PLN

Koszt osobogodziny netto 36,49 PLN

W tym koszt walidacji brutto 36,49 PLN

W tym koszt walidacji netto 36,49 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 36,49 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 36,49 PLN
Prowadzacy
Liczba prowadzacych: 3

123
0 Anna Dziadkiewicz
‘ ‘ Doktor habilitowana nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Pracuje na stanowisku

profesora uczelni na Uniwersytecie Gdanskim. Ukonczyta studia podyplomowe w London School of
Public Relations w Londynie, studia podyplomowe Menedzer Projektu Naukowo-Badawczego oraz
Akademie Trenera Biznesu, a takze dwuletnie studia europejskie przy Centrum Jeana Monneta. Jest

Data realizacji

zajeé

Cena

Godzina
rozpoczecia

6 240,00 PLN

Godzina
zakonczenia

Liczba godzin

witascicielem firmy doradczej. Od kilku lat prowadzi szkolenia w zakresie projektowania ustug,
design management oraz zarzgdzania procesami w organizacjach komercyjnych i non-profit.

Ekspert w zakresie budowania strategii dla firm branzy medycznej (byta odpowiedzialna za audyty

72 placowek medycznych w woj. kujawsko-pomorskim i woj. pomorskim). Autorka ksigzek
dotyczacych budowania wizerunku firm, projektowania proceséw w organizaciji i zarzgdzania w
warunkach pandemicznych. Cztonek Miedzynarodowego Instytutu Inzynierii i Technologii



(International Engineering and Technology Institute) z siedzibg w Hong Kongu. Prowadzi wyktady i
warsztaty w Polsce oraz zagranicg m.in. w Portugalii, Turcji, Stowacji, na Litwie, we Francji i we
Wtoszech. Odbyta staz w Oxfordzie i w Liege w Belgii.W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzita liczne
wyktady, éwiczenia i szkolenia z zakresu ekonomii, marketingu i zarzadzania placowkami
medycznymi.

VA

O Piotr Juchniewicz

‘ ' Wiceprezes Zarzadu Largo Business Solutions Sp. z 0.0., odpowiedzialny za obszar rozwoju i polityki
ubezpieczeniowej oraz cztonek International Engineering and Technology Institute, Hong Kong i
Sekretarz Generalny tej Organizacji w Polsce. Absolwent Wydziatu Prawa i Administrac;ji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwent studiéw doktoranckich na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu ubezpieczen
gospodarczych i oceny ryzyka oraz dwukrotnie studia podyplomowe z obszaru zamdwien
publicznych, a takze uzyskat uprawnienia brokera ubezpieczeniowego. Biegty sgdowy z zakresu
ubezpieczen gospodarczych i zamowien publicznych oraz staty mediator przy Sadzie Okregowym w
Gdansku. Wyktadowca akademicki, ktéry posiada w swoim dorobku liczne publikacje naukowe oraz
angazuje sie w dziatalno$¢ doradczg, szkoleniowa i dydaktyczna. W ciggu ostatnich 5 lat
przeprowadzit liczne wyktady, ¢wiczenia i szkolenia z zakresu prawa, ubezpieczen gospodarczych i
zamowien publicznych.

823

O Agnieszka Muzyczyszyn

‘ ' Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych i historii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz
Akademii Trenera Biznesu Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu. Od 2024 roku Wicekanclerz
Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu. Doswiadczenie zdobyta realizujgc projekty szkoleniowe we
wspotpracy z kilkoma firmami szkoleniowymi zaréwno jako wyktadowca, trener oraz koordynator
projektow szkoleniowych. Realizowata autorskie projekty szkoleniowe w roznych obszarach
biznesowych. Jako trener pomaga realizowac wizje, osiggaé cele, harmonijnie porozumiewac sie w
zespotach, w trudnych sytuacjach negocjowac i mediowac. Pracuje z klientami indywidualnymi oraz
biznesowymi w tematyce wewnetrznego przywodztwa i zwigzanych z nim: autentycznosci, poczucia
wiasnej wartoscioraz odwagi. W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzita liczne wyktady, éwiczenia i
szkolenia z zakresu zarzadzania zespotem, autoprezentacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studidw podyplomowych otrzymuja dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platformie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowuja wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentéw moga by¢ przygotowane w réznych
formatach.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelniag. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
Swiecie uczestnicy maja dostep do:

harmonogramu zaje¢,
materiatéw dydaktycznych,

informacji dotyczacych zmian w planach zaje¢, ogtoszen i aktualnosci.



Warunki uczestnictwa

posiadanie wyksztalcenia na poziomie studiéw | stopnia, Il stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich (licencjat, inzynier, magister). O
przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Informacje dodatkowe

Szczegoétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i os6b prowadzacych.
Zmianie nie ulegajg godziny ustugi.

Harmonogram zjazdéw zostanie upubliczniony na stronach Uczelni

Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych. 1h dydaktyczna réwna sie 45 minutom

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajec¢ online:

e komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gto$nikami i mikrofonem),

¢ dostep do statego Internetu,

e stuchawki (opcjonalnie),

¢ jesli chcesz, aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.
¢ niezbedne oprogramowanie: pakiet biurowy MS Office, MS Teams

¢ platforma za posrednictwem, ktérej bedzie prowadzona ustuga: MS Teams

¢ minimalne tacze o przepustowosci 50 Mbps

Kontakt

ﬁ E-mail katarzyna.lis@torun.merito.pl

Telefon (+48) 787 638 120

KATARZYNA LIS



