Mozliwos$¢ dofinansowania

Warsztaty Menedzerskie Dla Rozwoju 9 225,00 PLN brutto

% Organizacji 7500,00 PLN netto
> Numer ustugi 2026/04/21/185888/3501704 184,50 PLN brutto/h
Business 150,00 PLN netto/h

Consulting
213,44 PLN cena rynkowa @

G2G BUSINESS

CONSULTING

SPOLKA Z

OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS @ Szczecin / stacjonarna

ClA ® Ustuga szkoleniowa
* Kk kkk 50/5 () 50p

5 ocen £ 01.06.2026 do 31.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Ustuga skierowana jest do os6b petnigcych funkcje decyzyjne w
przedsigbiorstwach, w szczegélnosci do kadry zarzagdzajace;j,
menedzeréw $redniego i wyzszego szczebla oraz lideréw zespotéw,
odpowiedzialnych za planowanie, realizacje i optymalizacje dziatan w
organizacji. Szkolenie jest celowo przygotowane dla przedstawicieli
réznych obszaréw funkcjonalnych, w tym finanséw i controllingu,
sprzedazy, operaciji, HR oraz strategii, ktérzy w swojej pracy podejmuja

Grupa docelowa ustugi decyzje wptywajgce na wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa,
efektywnos¢ proceséw oraz alokacje zasobéw. Ma to na celu pokazanie
holistycznego ujecia przedsiebiorstwa oraz istotnosc¢ efektywnej
wspotpracy miedzy dziatami. Ustuga dedykowana jest rowniez osobom
zaangazowanym w analize danych, planowanie dziatan operacyjnych i
strategicznych, koordynacje projektéw oraz wdrazanie usprawnien
organizacyjnych. Uczestnicy powinni posiada¢ podstawowa wiedze z
zakresu funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 10

Data zakonczenia rekrutacji 30-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 50



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest rozwoj kompetencji menedzerskich uczestnikéw w zakresie podejmowania decyzji biznesowych w
oparciu o dane finansowe, operacyjne i sprzedazowe.

Ustuga odpowiada na potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw zwigzane z:
- zwiekszeniem efektywnosci kosztowe;j,

- poprawa rentownosci,

- optymalizacjg procesow,

- podniesieniem skutecznosci zarzadzania zespotami.

Ustuga wspiera realizacje celéw rozwojowych przedsiebiorstwa poprzez rozwéj umiejetnosci analitycznych,
planistycznych i decyzyjny

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

rozpoznaje zaleznosci miedzy
elementami budzetu a wynikiem Test teoretyczny
finansowym
Uczestnik rozumie zaleznos$ci miedzy
budzetem, kosztami, przychodami i
wynikiem finansowym przedsiebiorstwa wskazuje zaleznosci miedzy strukturg Test teoretyczny
oraz potrafi analizowaé dane finansowe, kosztéw a rentownoscia
tworzy¢ i interpretowaé budzety oraz
wykorzystywac narzedzia analityczne identyfikuje koszty wspélne i dobiera
(w tym Excel) do planowania, metody ich alokacji Test teoretyczny
raportowania i kontroli odchylen.

interpretuje odchylenia budzetowe na

Test teoretyczn
podstawie przedstawionych danych yezny

identyfikuj tyw d ji Inych
identy I- l..lje wp .yw “ecijl personalnyc Test teoretyczny
na wyniki organizacji

Uczestnik rozumie wptyw zarzadzania

zasobami ludzkimi na efektywnos$é . . .
. . rozpoznaje czynniki wptywajace na
organizacji oraz potrafi uwzglednia¢ . o L Test teoretyczny
. zaangazowanie i efektywnos¢ zespotu

aspekty zarzadzania zespotem w

podejmowaniu decyzji biznesowych i

wspotpracy miedzydziatowej. wskazuje zaleznosci miedzy
zarzadzaniem zespotem a Test teoretyczny
efektywnoscig operacyjna



Efekty uczenia sie

Uczestnik rozumie zaleznos$ci miedzy
strategiag przedsiebiorstwa, dziataniami
sprzedazowymi a wynikami
finansowymi oraz potrafi analizowaé
rentownos¢ i podejmowac decyzje

Kryteria weryfikacji

rozpoznaje czynniki wptywajace na
wyniki sprzedazy

identyfikuje zalezno$ci miedzy
dziataniami sprzedazowymi a
rentownoscia

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

wspierajace realizacje celéw

strategicznych. . . oo
interpretuje podstawowe wskazniki

. - - Test teoretyczny
zwigzane ze sprzedazg i rentownoscia

identyfikuje kluczowe procesy

. o Test teoretyczny
operacyjne w organizacji

Uczestnik rozumie znaczenie proceséw

operacyjnych w organizacji oraz potrafi

identyfikowaé obszary nieefektywnosci rozpoznaje zaleznosci migdzy

Test teoretyczny

i proponowac dziatania usprawniajace z procesami a kosztami i efektywnoscia

uwzglednieniem wspétpracy miedzy

dziatami.
wskazuje obszary potencjalnej

. - . Test teoretyczny
nieefektywnosci proceséw

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program



Szkolenie ma charakter warsztatowy i obejmuje kompleksowe zagadnienia zwigzane z podejmowaniem decyzji biznesowych w
przedsiebiorstwie z uwzglednieniem perspektywy finansowej, operacyjnej, sprzedazowej oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. Program
taczy czesé teoretyczng z ¢wiczeniami praktycznymi i analizg przypadkéw biznesowych, umozliwiajgc uczestnikom zrozumienie
zaleznosci miedzy dziataniami poszczegdlnych obszaréw organizacji a wynikami przedsiebiorstwa.

Uczestnicy przechodza przez kluczowe obszary funkcjonowania organizacji — od analizy finansowej i budzetowania, poprzez zarzadzanie
zespotami, planowanie strategiczne i sprzedaz, az po zarzadzanie procesami operacyjnymi. Program wspiera rozwéj holistycznego
podejscia do zarzadzania oraz efektywnej wspétpracy miedzy dziatami, umozliwiajac wykorzystanie danych w procesie podejmowania
decyzji oraz identyfikacje obszaréw optymalizacji w przedsiebiorstwie.

Modut 1. Finanse i controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem (2 dni)
Opis:

Modut stanowi kompleksowe wprowadzenie do zagadnien finanséw i controllingu w konteks$cie zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
podejmowania decyzji menedzerskich. Uczestnicy zdobywajg wiedze na temat kluczowych kategorii finansowych oraz zaleznos$ci miedzy
przychodami, kosztami i wynikiem finansowym, a takze uczg sie interpretowac¢ dane finansowe w sposéb wspierajacy proces decyzyjny.

Szczegolny nacisk potozony jest na zrozumienie roli budzetowania jako narzedzia planowania i kontroli oraz na analize odchyler jako
podstawy do identyfikacji probleméw i podejmowania dziatan korygujacych. Uczestnicy poznajg réwniez zasady alokacji kosztéw, w tym
kosztow wspdlnych oraz ich wptyw na ocene rentownosci dziatan i projektéw.

Modut uwzglednia wykorzystanie narzedzi analitycznych, w szczegdlnosci arkuszy kalkulacyjnych (Excel), ktére wspierajg analize danych,
raportowanie oraz monitorowanie wynikow finansowych. Dzieki temu uczestnicy rozwijajg umiejetnos¢ wykorzystywania danych
finansowych w praktyce zarzadcze;j.

Zakres tematyczny:

- rola finanséw w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem,

+ znaczenie controllingu jako narzedzia wspierajgcego decyzje menedzerskie,
- podstawowe kategorie finansowe: przychody, koszty, wynik finansowy,

« zaleznosci miedzy strukturg kosztéw a rentownoscia,

+ budzetowanie i kontrola realizacji budzetuy,

« analiza odchylen budzetowych,

« identyfikacja i alokacja kosztéw wspdlnych,

« wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych (Excel) w analizie danych finansowych.

Modut 2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HR) w organizacji (2 dni)
Opis:

Modut koncentruje sie na roli zarzadzania zasobami ludzkimi jako jednego z kluczowych obszaréw wptywajacych na efektywnos$é
organizacji i realizacje jej celéw biznesowych. Uczestnicy poznajg zaleznos$ci miedzy decyzjami personalnymi a wynikami
przedsiebiorstwa oraz ucza sie postrzegac¢ zarzadzanie zespotem jako integralny element procesu zarzgdzania organizacja.

W trakcie modutu omawiane sg czynniki wptywajace na efektywnos¢ i zaangazowanie pracownikéw, w tym struktura zespotéw, podziat
odpowiedzialnosci, komunikacja oraz rola lidera. Szczegdlny nacisk potozony jest na powigzanie celéw indywidualnych pracownikoéw z
celami organizacji oraz na znaczenie wspotpracy miedzy dziatami w realizacji zadan.

Uczestnicy rozwijajg $wiadomos$¢ wptywu dziatarn HR na wyniki operacyjne i finansowe przedsigebiorstwa oraz ucza sie uwzgledniaé
aspekty zarzadzania zespotem w podejmowaniu decyzji biznesowych.

Zakres tematyczny:

+ rola HR w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa,

+ wptyw zarzadzania zespotem na wyniki organizacji,

+ czynniki wptywajgce na efektywnos¢ i zaangazowanie pracownikéw,

« struktura zespotéw i zakres odpowiedzialnosci,



+ komunikacja w organizacji i wspotpraca miedzy dziatami,
* powigzanie celéw indywidualnych z celami organizacji,

- rola lidera w podejmowaniu decyzji i zarzgdzaniu zespotem.

Modut 3. Strategia i sprzedaz w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (2 dni)
Opis:

Modut obejmuje zagadnienia zwigzane z planowaniem strategicznym oraz zarzadzaniem sprzedaza w kontekscie osiggania celow
biznesowych przedsigbiorstwa. Uczestnicy poznajg mechanizmy ksztattowania strategii oraz jej przetozenie na dziatania operacyjne i
sprzedazowe, a takze uczga si¢ analizowa¢ czynniki wptywajgce na wyniki rynkowe organizaciji.

Szczegolny nacisk potozony jest na zrozumienie zaleznosci miedzy dziataniami sprzedazowymi a wynikami finansowymi oraz na ocene
rentownosci produktéw, klientéw i dziatan sprzedazowych. Uczestnicy poznajag rowniez znaczenie analizy rynku oraz podejmowania
decyzji w oparciu o dane.

Modut podkresla role wspétpracy miedzy dziatami — w szczegdlnosci sprzedazy, finanséw i zarzadu — w realizacji strategii oraz osigganiu
zatozonych wynikéw przedsiebiorstwa.

Zakres tematyczny:

* podstawy strategii przedsiebiorstwa,

* powigzanie strategii z dziataniami operacyjnymi i sprzedazowymi,

« czynniki wptywajace na wyniki sprzedazy,

« analiza klientéw, produktéw i rynku,

« rentownos¢ sprzedazy i jej znaczenie dla wynikdéw przedsiebiorstwa,
« planowanie dziatan sprzedazowych,

+ wspotpraca dziatéw sprzedazy, finanséw i zarzadu w realizacji strategii.

Modut 4. Dziatalno$¢ operacyjna i zarzadzanie procesami (2 dni)
Opis:

Modut koncentruje si¢ na analizie funkcjonowania przedsigebiorstwa w obszarze operacyjnym oraz na identyfikacji i optymalizacji
procesow organizacyjnych. Uczestnicy poznajg znaczenie proceséw w tworzeniu wartosci oraz uczg sie analizowac ich wptyw na koszty,
jakos¢ i efektywnos$é dziatania przedsiebiorstwa.

W trakcie modutu omawiane sg metody identyfikacji proceséw, mapowania ich przebiegu oraz wykrywania waskich gardet i obszaréw
nieefektywnosci. Szczegolny nacisk potozony jest na wykorzystanie miernikow efektywnosci (KPI) oraz danych operacyjnych w
podejmowaniu decyzji.

Uczestnicy uczg sie réwniez znaczenia wspotpracy miedzy dziatami w realizacji proceséw oraz wdrazaniu usprawnien, co pozwala na
lepsze wykorzystanie zasobow i zwiekszenie efektywnosci organizaciji.

Zakres tematyczny:

« identyfikacja i mapowanie proceséw w organizacji,

* rola proceséw operacyjnych w tworzeniu wartosci,

« zaleznos$¢ miedzy procesami, kosztami i efektywnoscig,
- identyfikacja nieefektywnosci i waskich gardet,

* podstawy optymalizacji proceséw,

+ mierniki efektywnosci (KPI) w procesach,

+ wspotpraca miedzy dziatami w realizacji proceséw,

+ podejmowanie decyzji operacyjnych w oparciu o dane.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 29

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajec

Otwarcie

szkolenia,
omoéwienie

programu i celow

modutu.

Wprowadzenie
do zagadnien
finansow i
controllingu w
zarzadzaniu

przedsigbiorstwe

m

Podstawowe
zaleznosci
finansowe oraz
znaczenie
informaciji
zarzadczej w
procesie
podejmowania
decyzji

Cwiczenia

warsztatowe i
analiza
przyktadéw
dotyczacych
danych
finansowych i
controllingu.

Podsumowanie

zagadnien dnia i

omoéwienie
wnioskow.

Budzetowanie
oraz kontrola
realizacji
budzetu.

Prowadzacy

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

zajec

03-06-2026

03-06-2026

03-06-2026

03-06-2026

03-06-2026

05-06-2026

rozpoczecia

09:00

09:15

10:45

12:45

15:15

09:00

zakonczenia

09:15

10:30

12:15

15:00

16:30

10:30

Liczba godzin

00:15

01:15

01:30

02:15

01:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Analiza

odchylen oraz
podstawy oceny
efektywnosci
finansowe;j.

Cwiczenia
warsztatowe
zwigzane z
interpretacja
danych i oceng
wynikow.

Oméwienie
przyktadéw i
uporzadkowanie
kluczowych
zagadnien
modutu.

Wprowadzenie
do modutu

Podstawy

strategii
przedsiebiorstwa
oraz ich
znaczenie dla
organizacji.

iPEZE) Czynniki
wptywajace na
wyniki sprzedazy
i realizacje celow
biznesowych.

Cwiczenia

warsztatowe i
analiza
przyktadéw
dotyczacych
strategii i
sprzedazy.

Omoéwienie
zaleznosci
miedzy strategia,
sprzedazg i
wynikami
organizaciji.

Prowadzacy

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Michat Stoniec

Michat Stoniec

Michat Stoniec

Michat Stoniec

Michat Stoniec

Data realizacji
zajeé

05-06-2026

05-06-2026

05-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

10-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:45

15:15

09:00

09:15

10:45

12:45

15:15

Godzina
zakonczenia

12:15

15:00

16:30

09:15

10:30

12:15

15:00

16:30

Liczba godzin

01:30

02:15

01:15

00:15

01:15

01:30

02:15

01:15



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Analiza
wynikow
sprzedazy i ich
wptyw na wyniki
przedsiebiorstwa

Michat Stoniec

Planowanie

dziatan Michat Stoniec
strategicznych i

sprzedazowych.

Gwiczenia

warsztatowe

dotyczace

podejmowania Michat Stoniec
decyzji na

podstawie

danych.

Podsumowanie

zagadnien . .
K Michat Stoniec

modutu i

omowienie

wnioskow.

Wprowadzenie Anna Stoniec
do modutu.

Procesy

operacyjne w

organizacji i ich

znaczenie dla Anna Stoniec
efektywnosci

przedsiebiorstwa

Identyfikacja
procesow i X
i Anna Stoniec
obszaréw
wymagajacych
usprawnien.

Cwiczenia

warsztatowe i
analiza proceséw
organizacyjnych.

Anna Stoniec

Data realizacji
zajeé

12-06-2026

12-06-2026

12-06-2026

12-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

15:15

09:00

09:15

10:45

12:45

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

15:00

16:30

09:15

10:30

12:15

15:00

Liczba godzin

01:30

01:30

02:15

01:15

00:15

01:15

01:30

02:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Oméwienie

zaleznosci

miedzy Anna Stoniec 17-06-2026 15:15 16:30 01:15
procesami,

kosztami i

efektywnoscia.

Optymalizacja

procesow i Anna Stoniec 19-06-2026 09:00 10:30 01:30
mierniki

efektywnosci.

Wspétpraca

miedzy dziatami Anna Stoniec 19-06-2026 10:45 12:15 01:30
w realizacji

procesow.

Wprowadzenie i
L. Anna Stoniec 19-06-2026 12:45 13:00 00:15
do czesci

podsumowujacej

¥l Warsztat

. Anna Stoniec 19-06-2026 13:00 14:00 01:00
podsumowujacy

Walidacja

efektow uczenia Anna Stoniec 24-06-2026 14:00 15:00 01:00
sie

Zakonczenie

szkolenia, Anna Stoniec 24-06-2026 15:00 15:15 00:15
podsumowanie,

ewaluacja.

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9 225,00 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 184,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 150,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

Anna Stoniec

Anna zdobyta bogate doswiadczenie w zarzadzaniu strategicznym, tworzeniu strategii finansowych
oraz optymalizacji procesow biznesowych, zaréwno na rynku polskim, jak i miedzynarodowym.
Pracowata w branzy FMCG, brata udziat w rozwoju sieci placéwek bankowych w Polsce, w dalszym
etapie kariery odegrata kluczowa role w tworzeniu grupy spoétek produkcyjnych w krajach Bliskiego
Wschodu i Azji gdzie petnita funkcje CFO oraz CEO wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania oraz
strategie zarzadcze.

222

Michat Stoniec

Michat zdobywat doswiadczenie w budowaniu strategii sprzedazowych, zarzadzaniu relacjami z
klientem, negocjacjach, zarzadzaniu strategicznym, tworzeniu strategii biznesowych, zaréwno na

rynku polskim, jak i miedzynarodowym. Swojg Sciezke kariery rozpoczat w Polsce pracujac dla firmy
produkcyjnej o globalnym zasiegu; nastepnie zostat oddelegowany do tworzenia struktur i
budowania biznesu na Bliskim Wschodzie, w Afryce i w Azji. Michat przeszedt petng Sciezke kariery
zaczynajac od stanowiska sprzedawcy B2B dochodzac do roli CEO oraz Managing Directora firmy o
zasiegu globalnym. To wyjatkowe doswiadczenie pozwala mu dostrzega¢, diagnozowacé oraz
rozwigzywacé problemy na kazdym szczeblu firmy. Na stanowiskach Kierowniczych oraz
Zarzadczych pracowat przez blisko 20 lat wspotpracujac i negocjujac z przedstawicielami wielu
firmy z listy S&P500.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Po warsztacie do uczestnikéw zostang przestane materiaty szkoleniowe oraz podsumowujgce szkolenie

Adres

Szczecin
Szczecin

woj. zachodniopomorskie



Kontakt

Anna Stoniec

E-mail anna.sloniec@g2gconsulting.pl
Telefon (+48) 730 814 264




