Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie - Budowanie kultury ciggtego 6 642,00 PLN brutto

doskonalenia w organizacji produkcyjnej 5400,00 PLN netto
415,13 PLN brutto/h

337,50 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/04/17/141460/3495710

MARSHAL

ACADEMY SPOLKA
Z OGRANICZONA © Krakéw
ODPOWIEDZIALNOS

CIA .
& stacjonarna
Kok kokk 49/5  (© 16:00 h

242 oceny £ 25.05.2026 do 26.05.2026

& Ustuga szkoleniowa

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Wrtasciciele firm produkcyjnych, Dyrektorzy Produkcji, Dyrektorzy

Grupa docelowa ustugi Operacyjni, Kierownicy produkcji, Kierownicy zmian, Brygadzisci, Liderzy
zespotow

Minimalna liczba uczestnikéw 5

Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 24-05-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Zidentyfikowanie barier blokujgcych inicjatywe oddolng, zaprojektowanie systemu zbierania i
wdrazania usprawnien opartego na mierzalnych kryteriach, potgczenie celéw operacyjnych z
odpowiedzialnoscig zespotowg, ograniczenie ,zmeczenia zmianami" oraz zbudowanie
trwatej kultury doskonalenia, w ktérej pracownicy czujg wptyw na wynik firmy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Identyfikuje bariery blokujace
inicjatywe oddolng i proponuje
dziatania zaradcze

Rozréznia kontrole od
odpowiedzialnosci w zarzadzaniu
usprawnieniami

Projektuje system zbierania i
oceny pomystéw usprawniajgcych

Laczy inicjatywy oddolne z celami
operacyjnymi i wynikami
finansowymi firmy

Opracowuje mechanizmy
zapobiegania ,zmeczeniu
zmianami" i utrwalania kultury
doskonalenia

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wymienia minimum 3
typowe bariery (brak wptywu, brak
informacji zwrotnej, brak sensu
biznesowego) i opisuje konkretne
dziatania zwigkszajace
zaangazowanie zespotu

Uczestnik wyjasnia réznice miedzy
nadzorem a odpowiedzialnoscia
oraz podaje przyktady zachowan
menedzerskich wspierajacych
inicjatywe zespotu

Uczestnik opisuje etapy procesu
zgtaszania inicjatyw, stosuje
kryteria oceny (wptyw na jakosé,
koszt, wydajnos¢, bezpieczeristwo)
i wskazuje zasady szybkiej $ciezki
decyzyjnej

Uczestnik wyjasnia, jak powigzaé
pomysty usprawniajgce z KPI
produkgiji i opisuje mechanizmy
doceniania wtasciwych postaw

Uczestnik wskazuje praktyki
eliminujace op6r wobec zmian
oraz opisuje sposéb wzmacniania
trwatych zachowarn pro-
usprawnieniowych w zespole

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg

zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

BLOK 1: Usprawnienia — brak zaangazowania?

- Analiza barier: brak wptywu, brak informacji zwrotnej, brak sensu biznesowego
- R6znica miedzy kontrolg a odpowiedzialnoscia

- Identyfikacja zachowan menedzerskich, ktére nieswiadomie blokuja inicjatywe
BLOK 2: System zbierania i wdrazania

- Jak zbiera¢ pomysty w sposéb uporzadkowany i mierzalny

- Kryteria oceny inicjatyw (wptyw na jakos$¢, koszt, wydajnos¢, bezpieczenstwo)
- Szybka sciezka decyzji i wdrozenia

- Rola lideréw w utrzymaniu dynamiki doskonalenia

BLOK 3: Kultura odpowiedzialno$ci zamiast kontroli

- Jak fgczy¢ cele operacyjne z inicjatywa oddolng

- Docenianie i wzmacnianie wtasciwych postaw

- Eliminacja ,zmeczenia zmianami&quot;

- Powigzanie usprawnien z wynikami firmy

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 5

. Data realizacji Godzina
Przedmiot / temat Prowadzacy o .
zajeé rozpoczecia
Blok 1 Maciej Kosinski 25-05-2026 08:00
Blok 2 Piotr Swierczak 25-05-2026 12:15
Blok 2 Piotr Swierczak 26-05-2026 08:00
Blok 3 Maciej Kosinski 26-05-2026 10:00

Walidacja - 26-05-2026 13:30

Godzina
zakonczenia

12:00

14:30

10:00

13:30

14:15

Liczba godzin

04:00

02:15

02:00

03:30

00:45



Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 642,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 415,13 PLN
Koszt osobogodziny netto 337,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

O
o

1z2

Maciej Kosinski

Maciej Kosinski to ekspert w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych i zarzagdzania jakoscig,
z ponad 10-letnim doswiadczeniem w pracy w Srodowisku przemystowym oraz audytorskim.
Absolwent Politechniki Poznanskiej na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn, specjalizuje sie w

identyfikowaniu waskich gardet oraz wdrazaniu skutecznych i mierzalnych usprawnien
procesowych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w firmach Kimball Electronics Polska, Homag Polska oraz
jako konsultant i wdrozeniowiec w Quality Concept. Realizowat projekty optymalizacyjne oraz audyty
w wielu krajach, co pozwolito mu wypracowaé szerokie spojrzenie na réznorodne modele
organizacyjne i produkcyjne.

Posiada kwalifikacje audytorskie w standardach ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001 oraz ISO 13485, a
takze doswiadczenie w pracy zgodnie z metodologig Lean Six Sigma. Specjalizuje sie w tworzeniu
strategii rozwoju i optymalizacji produkcji oraz magazynéw, wdrazaniu systemow zarzgdzania
jakoscig oraz prowadzeniu multidyscyplinarnych zespotéw projektowych.

W pracy szkoleniowej wyrdznia sie umiejetnoscig przektadania ztozonych procesow produkceyjnych
na zrozumialy jezyk biznesowy i sprzedazowy. taczy podejscie analityczne z wysokimi
kompetencjami komunikacyjnymi, co pozwala skutecznie wspiera¢ organizacje w osigganiu
trwatych rezultatow.

222

Piotr Swierczak



Piotr Swierczak to do$wiadczony ekspert w zakresie optymalizacji proceséw logistycznych i
produkcyjnych, z ponad 20-letnim dos$wiadczeniem zawodowym w srodowisku przemystowym.
Absolwent Uniwersytetu Przyrodniczego na wydziale Budowy Maszyn, od lat skutecznie wspiera
organizacje w zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan
zarzadczych.

Swoje kompetencje rozwijat m.in. w firmach takich jak MAN BUS, Saint-Gobain, Kaysser Automotive
oraz w migdzynarodowym srodowisku logistycznym w Holandii. Petnit funkcje kierownicze,
odpowiadajagc za optymalizacje proceséw, zarzadzanie zespotami oraz wdrazanie narzedzi lean
management. Jest laureatem konkursu projektowego MAN Truck Forum w Monachium.

Specjalizuje sie w identyfikacji obszaréw do optymalizacji, audytach eksperckich oraz wdrazaniu
usprawnien w procesach magazynowych i produkcyjnych. W pracy szkoleniowej stawia na
praktyczne podejscie, angazujgc uczestnikdw w rozwigzywanie realnych probleméw biznesowych i
rozwijanie kompetencji analitycznych.

Jego mocne strony to kompleksowe zarzgdzanie operacyjne, skuteczne wdrazanie zmian oraz
umiejetnos¢ pracy z zespotami na réznych poziomach organizaciji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Sala wyposazona w sprzet umozliwiajacy

wyswietlenie prezentacji, tablice flipchartowg oraz materiaty warsztatowe.

Adres

woj. matopolskie

Szkolenie odbywa sie stacjonarnie u klienta.

Kontakt

Eal

ELZBIETA JACHYMCZAK

E-mail elzbieta@jachymczak.pl
Telefon (+48) 793 144 371



