Mozliwos$¢ dofinansowania

ﬁ Szkolenie - CEO - dyrektor zarzadzajacy 15 000,00 PLN brutto

Numer ustugi 2026/04/17/165578/3495532 15000,00 PLN netto

652,17 PLN brutto/h
w 652,17 PLN netto/h

284,58 PLN cena rynkowa @

LABA POLSKA
SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS
CIA © 23:.00h

£ 21.05.2026 do 13.07.2026

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Kierunek - Rozwoj, Akademia HR, Nowy start w Matopolsce z EURESEM,

Identyfikatory projekto
vi yProj W Matopolski Pocigg do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Szkolenie skierowane jest do wtascicieli firm, cztonkéw zarzadow,
dyrektoréw zarzadzajgcych oraz kadry menedzerskiej wyzszego i
Sredniego szczebla, ktérzy odpowiadajg za rozwdj organizaciji i
podejmowanie decyzji strategicznych. Adresowane jest takze do os6b
przygotowujacych sie do objecia roli CEO lub stanowisk kierowniczych,
chcacych uporzadkowac i rozwing¢ kompetencje w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem, finansami oraz zespotem w dynamicznym

srodowisku biznesowym.
Grupa docelowa ustugi

Szkolenie kierowane jest tez do uczestnikéw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,

o

¢ ,Kierunek — Rozwdj" realizowanego przez WUP Torun.

oraz innych projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych.

Minimalna liczba uczestnikow 10

Maksymalna liczba uczestnikéw 45

Data zakornczenia rekrutacji 19-05-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 23



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do skutecznego zarzadzania organizacjg na poziomie CEO/dyrektora zarzadzajgcego, w
tym do podejmowania decyzji strategicznych, zarzgdzania wynikami finansowymi (P&L), budowania zespotéw oraz
projektowania i wdrazania strategii biznesowej w dynamicznym otoczeniu rynkowym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozréznia style przywédztwa.
Test teoretyczny

Charakteryzuje koncepcje zarzadzania
strategicznego, przywédztwa oraz

funkcjonowania organizacji w
warunkach VUCA.

Opisuje mechanizmy funkcjonowania
rynku oraz elementy analizy
strategicznej przedsigebiorstwa.

Wyjasnia zasady zarzadzania
finansowego przedsigbiorstwa, w tym
strukture rachunku wynikéw (P&L).

Analizuje sytuacje przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem narzedzi
strategicznych.

Identyfikuje cechy srodowiska VUCA.

Opisuje role lidera w organizacji.

Wskazuje elementy analizy rynku.

Rozréznia segmentacje i
pozycjonowanie.

Identyfikuje czynniki konkurencyjnosci.

Identyfikuje elementy P&L.

Wskazuje czynniki wptywajace na wynik

finansowy.

Opisuje zaleznosci miedzy przychodami

i kosztami.

Interpretuje wyniki analizy SWOT.

Identyfikuje mocne i stabe strony
organizaciji.

Wskazuje implikacje dla decyzji
strategicznych.

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Formutuje cele strategiczne. Test teoretyczny
Planuje dziatania strategiczne
organizacji w oparciu o analize rynku i Dobiera kierunki rozwoju. Test teoretyczny
zasobow.

Uzasadnia wybér strategii. Test teoretyczny

Analizuje opis przypadku (case study). Test teoretyczny
Analizuje i dobiera rozwigzania
zarzadcze w oparciu o dane i sytuacje Wskazuje mozliwe rozwigzania. Wywiad swobodny
biznesowa.

Uzasadnia wybér dziatan. Test teoretyczny

Wskazuje zaleznos$ci miedzy kosztami,

Test teoretyczn
przychodami i wynikiem. yezny

Interpretuje zalezno$ci finansowe w

przedsigbiorstwie i ich wptyw na Identyfikuje czynniki wplywajace na

.. Test teoretyczny
rentownos¢.

decyzje zarzadcze.

Uzasadnia decyzje w konteks$cie danych

Test teoretyczny
finansowych.

Identyfikuje konsekwencje decyzji
. . Test teoretyczny
menedzerskich.

Ocenia znaczenie przywddztwa i . ey ..
o . . Uzasadnia wybér dziatan w kontekscie
odpowiedzialnos$ci w zarzadzaniu Lo Lo Test teoretyczny
. odpowiedzialnosci lidera.
organizacja.

Odnosi sie do wptywu decyzji na

N . Test teoretyczny
organizacje i zespoét.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program szkolenia odpowiada potrzebom kadry zarzgdzajacej oraz oséb przygotowujacych sie do petnienia funkcji kierowniczych.

Czas szkolenia: Ustuga realizowana jest w wymiarze 23 godzin zegarowych (po 60 minut), w tym: 22,5 godziny zaje¢ dydaktycznych oraz
0,5 godziny walidacji efektow uczenia sie.

¢ Liczba godzin teoretycznych - 8,5
e Liczba godzin praktycznych — 14
¢ Walidacja — 30 minut, realizowana po zakonczeniu czesci dydaktycznej szkolenia, w ostatnim dniu ustugi.

Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach
niewymagajacych stosowania przerw. Kazdy uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami
zostanie przestany link do wideokonferencji na platformie Zoom.

Warunki organizacyjne: Zajecia teoretyczne prowadzone sg w formie wyktadéw interaktywnych, prezentacji oraz oméwienia modeli i
koncepciji. Zajecia praktyczne realizowane sg w formie warsztatéw, case study, éwiczen indywidualnych i grupowych, analizy przyktadéw
biznesowych oraz konsultaciji.

Stosowane metody dydaktyczne: wyktad interaktywny, case study, warsztat, praca indywidualna i zespotowa.

Zadania domowe (7 zadan domowych) sg sprawdzane przez osobe prowadzaca poza czasem szkolenia, a uczestnicy otrzymuja biezaca
informacje zwrotng w trakcie trwania kursu oraz mozliwo$¢ konsultacji do 2 tygodni po jego zakonczeniu.

Organizator zapewnia nastepujace materialy dydaktyczne: prezentacje szkoleniowe, nagrania zaje¢, materiaty dodatkowe (skrypty),
dostep do materiatéw online udostepnianych uczestnikom w trakcie kursu, a takze po kursie przez okres 5 lat.

PLAN ZAJEC
Zajecia 1 - Nowoczesne zarzadzanie i przywédztwo w $wiecie VUCA 3.0

e o ROznice miedzy tradycyjnym a nowoczesnym przywoédztwem
e Przywddztwo oparte na zasadach
e Styl przywddztwa: jakim liderem chcesz by¢?

Zajecia 2 - Transformacja cyfrowa i zarzadzanie zmiang

* Wykorzystanie cyfrowej transformacji
e Jak skutecznie zarzgdza¢ zmianami w organizacji? Jak wdraza¢ innowacje?
¢ Przewodzenie zespotami w trakcie zmian

Zajecia 3 - Zrozumie¢ rynek i jego otoczenie — poznanie warunkow gry

e o Rynek: wielkos¢, struktura, dynamika, potencjat rynku, konkurencja
e Consumer vs. shopper (strategie: go-to-market, go-to-consumer)
e Regulacje rynkowe

Zajecia 4 - Analiza pozycji na rynku i posiadanych zasobéw (ludzi, finanséw, wiedzy): audyt mozliwosci

e« Analiza silnych i stabych stron przedsiebiorstwa
e Twarde dane, wskazniki i trendy — na co postawi¢, by wygraé?
¢ Analiza szans i zagrozen
¢ Analiza SWOT i wnioski — twoja baza do strategii

Zajecia 5 - Konsument/ Klient - jak monetyzowac¢ rynek? (Segmentacja, Pozycjonowanie i Dotarcie)
e o Segmentacja: jak wybra¢ grupe docelowg i czy musisz jg mie¢?

e Pozycjonowanie oferty: dlaczego konsument ma wybra¢ Twoje produkty?
e Consumer journey: by zabi¢ byka..” jak skutecznie dociera¢ do odbiorcy



Zajecia 6 - Konsument/ Klient — jak monetyzowac¢ rynek? (Kreatywnosé, Digital marketing i lojalnos¢)

e o Jak zwrdci¢ uwage klienta ? Czym jest kreatywno$¢ w reklamie, jak jg oceniac i za co ptacic¢?
e Czym jest digital marketing i strategie omnichannel — jak to wykorzystaé?
e Lojalnos¢ vs. nielojalno$¢ — na co stawia¢ w biznesie??

Zajecia 7 - Partner handlowy - jak mie¢ szacunek na rynku?

e o Jaki,i$¢ razem” narynku i by¢ przekonujacym sprzedawca/wizjonerem
¢ Skuteczne negocjacje
¢ Kreatywnosc¢ rynkowa — proaktywnos¢ to pierwszy nawyk skutecznosci
e Pozycja Win-Win — czasami trzeba odej$¢ od stotu

Zajecia 8 - Wygrywajaca strategia organizacji — Wizja, Misja i Ambicje

Zajecia 9 - Wygrywajaca strategia organizacji — Kultura Organizacyjna, Strategia i Zasoby

Zajecia 10 - Zmotywowany zespét jako klucz do sukcesu — jak przewodzi¢ ponad zakresem odpowiedzialno$ci
Zajecia 11 - Egzekucja dziatan z duchem Agile

e ¢ Ownership/odpowiedzialno$¢ zespotu za realizacje
¢ Systematyczny cykl spotkan i raportowania
e Samodoskonalenie i retrospektywa

Zajecia 12 - Osigganie celow w ramach zatozen budzetowych

e o Zrozum swoj P&L
e Mozliwosci optymalizacji P&L
¢ Strategiczne zarzgdzanie finansowe

Zajecia 13 - Firma jako jeden organizm — unikaj putapki zarzadzania silosowego

e« Spojne cele i skuteczne sposoby pracy (WOW — Way of Working)
¢ Efektywna komunikacja
e Wywieranie wptywu — komunikacja Lean

Zajecia 14 - Marka osobista CEO — badz wzorem do nasladowania

e o Wygrywaj jutro — case studies
e Badz odwazny, podejmuj nie zawsze tatwe decyzje — case studies
¢ Umiejetnosc¢ pracy pod presja

Zajecia 15 - Warsztat podsumowujacy
e o [ndywidualne/grupowe analizy i konsultacje konkretnych zagadnien i case’dw wybranych przez uczestnikéw kursu

Walidacja koricowa efektdéw uczenia sie przeprowadzana jest w formie pisemnego testu teoretycznego. Test obejmuje pytania zamkniete
oraz krotkie zadania opisowe sprawdzajgce znajomos$¢ zagadnien z zakresu zarzadzania strategicznego, analizy rynku, zarzadzania
finansami (P&L), przywodztwa oraz zarzadzania zmiang. Test obejmuje réwniez zadania problemowe (case study), wymagajace analizy
sytuacji biznesowej oraz uzasadnienia doboru odpowiednich rozwigzan zarzadczych. Czas trwania walidacji wynosi 30 minut i odbywa sie
po zakonczeniu czesci dydaktycznej, na zakonczenie szkolenia.

Walidacje przeprowadza osoba inna niz prowadzaca szkolenie na podstawie przyjetych kryteriéw weryfikacji efektéw uczenia sie, co
zapewnia rozdzielenie procesu ksztatcenia od procesu walidaciji.

Zadania warsztatowe/domowe realizowane w trakcie szkolenia nie stanowig elementu walidacji efektéw uczenia sie.

Po zakoniczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej ukoriczeniu. Warunkiem uzyskania
zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie walidacji efektow uczenia sie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 16



Przedmiot / temat

Nowoczesne
zarzadzanie i
przywoédztwo w
$wiecie VUCA
3.0

Transformacja
cyfrowai
zarzadzanie
zmiana.

Zrozumieé
rynek i jego
otoczenie -
poznanie
warunkow gry.

Analiza
pozycji na rynku i
posiadanych
zasobow (ludzi,
finansow,
wiedzy): audyt
mozliwosci.

Konsument/
Klient - jak
monetyzowaé
rynek?
(Segmentacja,
Pozycjonowanie i
Dotarcie)

Konsument/
Klient - jak
monetyzowaé
rynek?
(Kreatywnos¢,
Digital marketing
i lojalnosé).

Partner

handlowy - jak
mie¢ szacunek
na rynku?

Prowadzacy

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Data realizacji
zajeé

21-05-2026

25-05-2026

28-05-2026

01-06-2026

08-06-2026

11-06-2026

15-06-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

Wygrywajaca
strategia
organizacji —
Wizja, Misja i
Ambicje

Wygrywajaca
strategia
organizacji —
Kultura
Organizacyjna,
Strategia i
Zasoby

Zmotywowany
zespot jako klucz
do sukcesu - jak
przewodzi¢
ponad zakresem
odpowiedzialno$
ci.

Egzekucja

dziatan z duchem
Agile.

Osigganie

celéw w ramach
zatozen
budzetowych

Firma jako

jeden organizm -
unikaj putapki
zarzadzania
silosowego

D Varka

osobista CEO -
badz wzorem do
nasladowania

Warsztat

podsumowujacy

Walidacja

Prowadzacy

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Michat
Kotakowski

Data realizacji
zajeé

18-06-2026

22-06-2026

25-06-2026

29-06-2026

02-07-2026

06-07-2026

09-07-2026

13-07-2026

13-07-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

20:00

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

00:30



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 15000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 15000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 652,17 PLN

Koszt osobogodziny netto 652,17 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Michat Kotakowski

‘ ' 0d 9 lat pracuje jako General Manager w regionie CEE w Logitech, a 20-letnie doswiadczenie
zdobywat w miedzynarodowych strukturach sprzedazowo-marketingowych takich jak: V&S Vin &
Sprit, Energizer, Electronic Arts.

W trakcie ostatnich 6 lat trzykrotnie zwiekszyt wyniki sprzedazy dzieki:

« rozwojowi i optymalizacji kanatow sprzedazy,

+ budowie trwatego i zmotywowanego zespotu,

« wprowadzeniu i rozwojowi nowych kategorii produktowych na rynki Europy Wschodniej,
+ wdrozeniu programow Digital Excellence, Strategic Customer Cooperation oraz Great Execution
Obsession.

Gtowne obszary odpowiedzialnosci:

+ budowa i egzekucja strategii sprzedazowo-marketingowe;j,

« tworzenie planéw go-to-market, rozwdj kanatéw B2C, B2B oraz omnichannel,

« sprzedaz i marketing w oparciu o zwrot z inwestycji,

+ budowa skutecznego i zmotywowanego zespotu.

Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacje szkoleniowe, nagrania zaje¢, materialy dodatkowe (skrypty), dostep do materiatéw online udostepnianych uczestnikom w
trakcie kursu, a takze po kursie przez okres 5 lat.

Warunki uczestnictwa



Przynaleznos¢ do grupy docelowej szkolenia oraz posiadanie doswiadczenia zawodowego w obszarze zarzadzania lub prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Informacje dodatkowe

Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy.
Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest prog obecnosci na poziomie 80%.

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczeg6lnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dn. 19
lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia udogodnien prosimy o kontakt: +48 739 270 704, olga.lackorzynska@!-
a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e o Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
e Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.
W celu prawidtowego udziatu w szkoleniu uczestnik powinien posiadac:

e ¢ komputer lub laptop z dostepem do Internetu (zalecana predkos$¢ min. 10 Mb/s),
 aktualng przegladarke internetowa (np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge),
e sprawny mikrofon oraz kamere, co zapewni mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji i wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi.
e mozliwos$¢ odbioru dzwieku (gtosniki lub stuchawki),
¢ dostep do poczty elektronicznej w celu otrzymania linku do szkolenia.

Dotaczenie do szkolenia nastepuje poprzez klikniecie w link przestany przed rozpoczeciem zajeé. Link aktywny jest przez caty okres
trwania ustugi zgodnie z harmonogramem.

Kontakt

ﬁ E-mail olga.lackorzynska@l-a-b-a.pl

Telefon (+48) 739 270 704

OLGA LACKORZYNSKA



