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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9 11.06.2026 do 12.06.2026

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Osoby zarzgdzajace zespotem pracownikéw od sredniego do
najwyzszego szczebla organizacji: wyzsza i $rednia kadra
menadzerska, liderzy i menadzerowie Kaizen, koordynatorzy
Lean.
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stacjonarna
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Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Szkolenie przygotowuije do zarzgdzania zespotem z zastosowaniem obydwu typéw Kata (doskonalenia i coachingu).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

potrafi dokona¢ wtasciwej oceny i
analizy procesu oraz odpowiedniego Obserwacja w warunkach rzeczywistych
podejscia do zbierania danych

wdraza i utrzymuje standardy ciagtego

. Obserwacja w warunkach rzeczywistych
doskonalenia

Stosuje metode Toyota Kata do

zarzadzania zespotem
planuje i wprowadza tzw.

. . Obserwacja w warunkach rzeczywistych
jednoczynnikowe eksperymenty

potrafi zastosowac obydwa typy Kata
(doskonalenia i coachingu) w procesach Wywiad swobodny
zarzadczych

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Kata to rutyna, powtarzalne zachowania, ruchy i sekwencje, ktére pozwalajg na uzyskanie mistrzostwa we wschodnich sztukach walki, ale tez,
jak sie okazuje, w procesach doskonalenia, zarzgdzania oraz rozwoju pracownikéw. Toyota Kata to model, ktéry wyjasnia dotychczas trudny do
uchwycenia fenomen zarzadzania Toyoty.

W jaki sposéb Toyota doskonali swoje procesy, jak rozwija przetozonych i pracownikéw, aby trzymali sie w codziennej pracy przyjetych wzorcéw
(czyli Kata)?

Odpowiedz na to pytanie poznamy ¢wiczac w praktyce dwa wzorce praktyk: Kata Doskonalenia i Kata Coachingu. Kata Doskonalenia jest
wzorcem okreslajgcym, jak nalezy wtasciwie doskonali¢ procesy firmy, dochodzac stopniowo do odpowiednio zdefiniowanych warunkéw
docelowych (stanu, ktéry chcemy osiggnac). Kata Coachingu jest z kolei wzorcem definiujgcym sposdb, w jaki przetozony powinien wtasciwie



ksztattowa¢ u podwtadnych sposéb myslenia i dziatania niezbedny w procesie doskonalenia. Wykorzystanie rutynowych Kata do codziennej
analizy i doskonalenia proceséw pomaga zmieni¢ tradycyjna firme w organizacje uczaca sie i stawiajgcg sobie ambitne cele, ale trzymajaca sie
przyjetej dtugoterminowej strategii firmy.

Podczas warsztatéw uczestnicy w praktyce poznaja i przeéwicza dwie rutyny Kata, doskonalgc wybrane procesy w firmie Gospodarzy.
HARMONOGRAM
DZIEN PIERWSZY

¢ Wprowadzenie do Toyota Kata

* Prezentacja na temat Kata Doskonalenia

¢ Ustalenie wstepnego wyzwania oraz rozpoczecie zbierania danych
e Zapoznanie ze srodowiskiem

¢ Analiza stanu obecnego

¢ Analiza stanu obecnego —cigg dalszy

¢ Ustalenie stanu docelowego

e Zaplanowanie eksperymentéw w mikrocyklach PDCA

e Mikrocykle PDCA

DZIEN DRUGI

e Mikrocykle PDCA —eksperymenty cigg dalszy (min 2 eksperymenty na zespot)
¢ Prezentacje dotyczace wynikéw eksperymentéw —formularze cykli PDCA

* Podsumowanie Kata Doskonalenie / Wprowadzenie do Kata Coachingu

¢ Pierwsze cykle szkoleniowe —case study 1 -omdéwienie

¢ Kata Coachingu teoria

 Cwiczenie cykli Kata Coachingu w 2-3 osobowych zespotach, na przyktadach
¢ Podsumowanie cykli coachingowych

e Podsumowanie Kata Coachingu

¢ Podsumowanie szkolenia Toyota Kata

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 14

b lizacii . .
Przedmiot / temat Prowadzacy a'ta’rea zacyl Godzina i Godz!na . Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakonczenia
MODUE 1. Matgorzata
Wprowadzenie Jakl?bik 11-06-2026 09:00 10:30 01:30
do Toyota Kata
2 Przerwa Matgorzata
zerw g .Z 11-06-2026 10:30 10:45 00:15
kawowa Jakubik
MODUL 2.
Analizastanu - Malgorzata 11-06-2026 10:45 12:15 01:30
obecnego na hali Jakubik
produkcyjnej
1714 | Mat t.
reerwana algorzata 11-06-2026 12:15 13:00 00:45

lunch Jakubik



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
MODUL 3.
Analiza stanu
. Matgorzata
obecnego na hali Jakubik 11-06-2026 13:00 14:30 01:30
produkcyjne;j -
ciag dalszy
Przerwa Matgorzata
. 11-06-2026 14:30 14:45 00:15
kawowa Jakubik
MODUL 4.
. Matgorzata
Zaplanowanie X 11-06-2026 14:45 16:30 01:45
. Jakubik
eksperymentéw
MODUL 1.
Matgorzata
Eksperymenty - Jakubik 12-06-2026 09:00 10:30 01:30
ciag dalszy
Przerwa Matgorzata
. 12-06-2026 10:30 10:45 00:15
kawowa Jakubik
MODUL 2.
Podsumowanie
Kata
. Matgorzata
Doskonalenie / . 12-06-2026 10:45 12:15 01:30
. Jakubik
Wprowadzenie
do Kata
Coachingu
Przerwa Matgorzata 12-06-2026 12:15 13:00 00:45
na lunch Jakubik
MODUL 3. Matgorzata
Cwiczenie cykli 9 X 12-06-2026 13:00 14:30 01:30
k Jakubik
Kata Coachingu
Przerwa Matgorzata 12-06-2026 14:30 14:45 00:15
kawowa Jakubik
MODUL 4.
Podsumowanie - 12-06-2026 14:45 16:30 01:45
warsztatu

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 305,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 287,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 233,33 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Matgorzata Jakubik

‘ ' Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie menadzerskie w miedzynarodowych korporacjach
International Paper i General Motors.

W zaktadzie Opla w Gliwicach, opartym na petnym systemie Lean, kierowata procesem tworzenia i
realizacji szkolen oraz Dziatem Jakosci Operacyjnej. Jako menedzer Lean na Europe koordynowata
prace zespotu ekspertéw z wiodacych zaktadéw GM Europe, prowadzac audyty i wspierajac
wdrazanie Lean w zaktadach korporaciji.

Specjalizuje sie w praktycznych transformacjach Lean, szczegdlnie poprzez budowanie i
modyfikacje systemow: celdw strategicznych i zarzadzanie wskaznikami (Hoshin Kanri), pomystéw
pracowniczych Kaizen, rozwigzywania problemoéw, budowania kompetencji i motywacji
pracownikéw. Jest ekspertem z zakresu metod TWI, rozwigzywania problemoéw, metody Toyota Kata
oraz innych narzedzi standaryzacji i doskonalenia procesow.

Doswiadczenie doradcze

Wspotpracowata m.in. z: Fabryki Mebli Forte, Cranfield Foundry, Schumacher Packaging, Constantia
Teich, BSH, Agros Nova, Bella, Rockwool, Gatx/Wagon Service Ostréda, Etisoft, Dr Irena Eris,
Precision Machine Parts, Sitech, Sempertrans, Wienerberger, Velux, Ultimo, Philip Morris, Philips
Lighting (obecnie: Signify Poland).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma podrecznik w wers;ji elektronicznej oraz zestaw ¢éwiczen, formularzy w wersji drukowane;j.

Informacje dodatkowe

Dodatkowe informacje mozna znalez¢ na naszej stronie internetowej:



https://lean.org.pl/oferta-szkolen-otwartych/toyota-kata-czyli-jak-zmienic-ciagle-doskonalenie-w-nawyk/

Adres

ul. Leonarda da Vinci 5
44-109 Gliwice

woj. Slaskie

Nexteer Automotive Poland Sp. z 0. o.

Kontakt

ﬁ E-mail kamila.pralat@lean.org.pl

Telefon (+48) 665 006 297

Kamila Pratat



