Mozliwos$¢ dofinansowania

Entra Talent Rise — Rozwdj organizacji 2 327,53 PLN bruto
dzieki Swiadomej identyfikaciji strat i 189230 PLN netto
wykorzystaniu narzedzi Lean Management 72,74 PLN brutto/h
Numer ustugi 2026/04/16/182101/3491502 59,13 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @
ENTRA GROUP ® Wisniowa
SPOLKA Z

OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa

ODPOWIEDZIALNOS [ stacjonama
CIA ® 32:00h

Brak ocen dla tego dostawcy B 01.06.2026 do 31.08.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Grupe docelowa ustugi stanowig pracownicy oraz menedzerowie
nizszego i Sredniego szczebla organizacji operacyjnych, odpowiedzialni
za realizacje proceséw, nadzér nad zespotami, rozwigzywanie probleméw
operacyjnych oraz wdrazanie usprawniefn w codziennej pracy. W ustudze
moga bra¢ udziat w szczegdlnosci liderzy zespotéw, brygadzisci,
mistrzowie, kierownicy obszaréw, kierownicy zmian, specjalisci operacyjni
oraz osoby zaangazowane w doskonalenie proceséw i organizacje pracy.
Zakres grupy docelowej zostat okreslony szerzej niz wytgcznie firmy

Grupa docelowa ustugi
produkcyjne — ustuga jest przeznaczona dla organizacji operacyjnych.

Ustuga jest skierowana do os6b, ktére chca rozwing¢ kompetencje w
zakresie identyfikowania marnotrawstw, analizy proceséw, prowadzenia
obserwacji GEMBA, planowania i wdrazania usprawnien zgodnie z logika
PDCA, mapowania wybranych proceséw oraz standaryzowania
wypracowanych rozwigzan. Program odpowiada na potrzeby organizacji,
ktére chca zwiekszyé samodzielnos¢ pracownikédw i menedzeré

Minimalna liczba uczestnikow 8
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 25-04-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 32

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
wauzy fa wpisu 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest rozwoj kompetencji uczestnikow w zakresie praktycznego doskonalenia operacyjnego, Swiadomej
identyfikacji strat i marnotrawstw, prowadzenia obserwacji proceséw w formule GEMBA, planowania i wdrazania dziatan
usprawniajgcych zgodnie z cyklem PDCA, mapowania wybranych proceséw oraz standaryzowania rozwigzan
wspierajgcych trwato$¢ zmian.

Uczestnicy rozwijajg wiedze i umiejetnosci pozwalajgce im samodzielnie diagnozowa¢ problemy operacyjne,
identyfikowa¢ obszary wymagajgce poprawy

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

wskazuje rodzaje strat wystepujacych w
Charakteryzuje podstawowe zatozenia ) ) ystepulacy

Lean Management oraz rozpoznaje
straty i marnotrawstwa w srodowisku

pracy

analizowanym obszarze; omawia ich

wptyw na efektywno$¢ procesu; Obserwacja w warunkach rzeczywistych
identyfikuje mozliwe szybkie

usprawnienia

przeprowadza obserwacje procesu;
wskazuje obszary strat i
nieefektywnosci; formutuje wnioski i
propozycje usprawnien

Stosuje obserwacje GEMBA do
diagnozowania probleméw i
nieefektywnosci procesowych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

opracowuje plan dziatan; okresla cele,

Planuje dziatania usprawniajace dziatania, odpowiedzialno$ci i terminy; Prezentacia
zgodnie z logikag PDCA aktualizuje plan po kolejnych etapach )
pracy
przygotowuje zatozenia standardu
Opracowuje rozwigzania stuzace pracy, instrukcji lub prostego
standaryzacji pracy i utrzymaniu rozwigzania standaryzujacego; Prezentacja
rezultatow usprawnien uzasadnia ich zastosowanie w badanym
obszarze
i o przedstawia efekty wdrozonych dziatan;
Prezentuje rezultaty dziatan i L. .
. . o omawia stopien realizacji planu; .
doskonalagcych i formutuje wnioski na Prezentacja

wskazuje rekomendacje na kolejne

dalszy okres
y etapy doskonalenia

Cel biznesowy

Ustuga przygotowuje uczestnikéw do bardziej Swiadomego i uporzadkowanego zarzadzania procesami operacyjnymi
poprzez praktyczne zastosowanie wybranych metod Lean Management oraz pracy warsztatowo-wdrozeniowej opartej
na realnych wyzwaniach organizacji. Dzieki udziatowi w programie organizacja zyskuje wsparcie w rozpoznaniu zrédet
marnotrawstw, poprawie stabilnosci wybranych proceséw, uporzgdkowaniu sposobu pracy oraz zwiekszeniu
samodzielnosci kadry w zakresie diagnozowania probleméw i wdrazania usprawnien.

Efektem biznesowym ustugi jest wzmocnienie kultury ciggtego doskonalenia, wieksza odpowiedzialno$é pracownikéw



za realizowane dziatania oraz wypracowanie praktycznych standardéw wspierajgcych trwato$é zmian. Opis efektéw
biznesowych ma charakter jakosciowy.

Efekt ustugi

Efektem ustugi bedzie rozwinigcie u uczestnikéw praktycznych kompetencji zwigzanych z doskonaleniem operacyjnym, analiza procesow,
wdrazaniem usprawnien oraz standaryzacja pracy. Uczestnicy nauczg sie rozpoznawaé marnotrawstwa, prowadzi¢ obserwacje w formule
GEMBA, planowac dziatania doskonalgce zgodnie z PDCA, analizowa¢ wybrane procesy w ujeciu stanu obecnego i docelowego oraz
utrwala¢ skuteczne rozwigzania poprzez standardy pracy.

Z perspektywy organizacji efektem ustugi bedzie uporzadkowanie wybranych obszaréw operacyjnych, ograniczenie nieefektywnosci,
zwiekszenie odpowiedzialnosci i samodzielnosci uczestnikdw oraz wypracowanie praktycznych rozwigzan mozliwych do zastosowania w
codziennym funkcjonowaniu firmy. Program ma charakter warsztatowo-wdrozeniowy, dlatego efekty sg budowane zaréwno podczas
zajet, jak i pomiedzy kolejnymi sesjami, w ktérych uczestnicy realizujg uzgodnione dziatania w $rodowisku pracy.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Osiagniecie efektow ustugi bedzie potwierdzane na podstawie zadania praktycznego realizowanego w trakcie catej serii warsztatéw.
Weryfikacji podlega¢ bedg w szczegélnosci: jako$é diagnozy problemow, przygotowane plany dziatan, mapy procesu, propozycje
usprawnien, rozwigzania standaryzujgce oraz prezentacja rezultatéw koricowych. Uczestnicy po zakorfczeniu ustugi otrzymujg certyfikat,
a ustuga prowadzi do nabycia kompetenc;ji.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ustuga ma charakter warsztatowo-wdrozeniowy i obejmuje cztery stacjonarne warsztaty po 8 godzin lekcyjnych kazdy. Program zostat
zaplanowany tak, aby pomiedzy spotkaniami uczestnicy wdrazali uzgodnione dziatania doskonalgce w swoim srodowisku pracy.

Warsztat 1 dotyczy identyfikacji obszaréw usprawnien, podstaw Lean Management, analizy marnotrawstw, obserwacji GEMBA oraz
przygotowania planu dziatan PDCA.

Warsztat 2 obejmuje weryfikacje postepow, kolejne przejscie GEMBA, identyfikacje nowych usprawnien, mapowanie procesu w ujeciu AS-
IS i TO-BE oraz aktualizacje planu dziatan.



Warsztat 3 koncentruje sie na utrwaleniu zmian, dalszej analizie proceséw, standaryzacji wypracowanych rozwigzan oraz aktualizacji
planu dziatan PDCA.

Warsztat 4 ma charakter podsumowujacy i obejmuje ocene efektéw, prezentacje wynikéw przez uczestnikéw oraz sformutowanie
wnioskéw do dalszego doskonalenia. Ustuga koriczy sie zadaniem praktycznym, a uczestnicy otrzymuja certyfikat.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 20

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L. . 3 .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Warsztat 1

- Identyfikacja i
planowanie:
Wprowadzenie
do Lean

- 02-06-2026 08:00 09:30 01:30

Management

Warsztat 1

- Identyfikacja i

planowanie: - 02-06-2026 09:30 11:00 01:30
Omowienie

marnotrawstw

Warsztat 1

- Identyfikacja i
planowanie:
Warsztat GEMBA

- 02-06-2026 11:00 13:30 02:30

Warsztat 1

- Identyfikacja i

pIanowanle.: ) 02-06-2026 13:30 15:00 01:30
Identyfikacja

obszaréw

usprawnien

Warsztat 1

- Identyfikacja i
planowanie:
Opracowanie
planu dziatan
PDCA

- 02-06-2026 15:00 16:00 01:00

Warsztat 2

- Realizacja i

mapowanie

strumienia

wartosci: - 23-06-2026 08:00 09:40 01:40
Weryfikacja

statusow planu

dziatan



Przedmiot / temat

Warsztat 2

- Realizacja i
mapowanie
strumienia
wartosci:
Przejscie GEMBA

Warsztat 2
- Realizacja i
mapowanie
strumienia
wartosci:
Identyfikacja
nowych
pomystow

Warsztat 2

- Realizacja i
mapowanie
strumienia
wartosci:
Mapowanie
procesu AS-IS i
TO-BE

Warsztat
2 — Realizacja i
mapowanie
strumienia
wartosci:
Aktualizacja
planu dziatan
PDCA

Warsztat
3 — Realizacjaii
standaryzacja
wypracowanych
rozwigzan:
Weryfikacja
statuséw planu
dziatan

Warsztat
3 - Realizacja i
standaryzacja
wypracowanych
rozwigzan:
Przejscie GEMBA

Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

23-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

14-07-2026

14-07-2026

Godzina
rozpoczecia

09:40

11:40

13:20

15:00

08:00

09:40

Godzina
zakonczenia

11:40

13:20

15:00

16:00

09:40

11:40

Liczba godzin

02:00

01:40

01:40

01:00

01:40

02:00



Przedmiot / temat Prowadzacy

Warsztat

3 — Realizacjaii
standaryzacja
wypracowanych -
rozwigzan:

Dalsze pomysty
usprawniajace

Warsztat
3 — Realizacja i
standaryzacja
wypracowanych
rozwigzan:
Standaryzacja
APS, instrukcje i
OPL

Warsztat
3 — Realizacjaii
standaryzacja
wypracowanych
rozwigzan:
Aktualizacja
planu dziatan
PDCA

Warsztat
4 -

Podsumowanie i
prezentacja
wynikow:
Weryfikacja
statusow planu
dziatan

Warsztat
4 —_

Podsumowanie i
prezentacja
wynikow:
Przejscie GEMBA

P20 Warsztat

Podsumowanie i
prezentacja
wynikow:
Aktualizacja
planu dziatan
PDCA

Data realizacji
zajeé

14-07-2026

14-07-2026

14-07-2026

04-08-2026

04-08-2026

04-08-2026

Godzina
rozpoczecia

11:40

13:20

15:00

08:00

09:40

11:40

Godzina
zakonczenia

13:20

15:00

16:00

09:40

11:40

12:40

Liczba godzin

01:40

01:40

01:00

01:40

02:00

01:00



Przedmiot / temat Prowadzacy

Warsztat
4 —_

Podsumowanie i
prezentacja
wynikow:
Prezentacja
wynikéw przez
uczestnikow

P2l Warsztat

Podsumowanie i
prezentacja -
wynikow:
Podsumowanie i
zakonczenie

Cennik

Data realizacji Godzina Godzina . .
Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
04-08-2026 12:40 14:40 02:00
04-08-2026 14:40 16:00 01:20

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Cena

2 327,53 PLN

1892,30 PLN

72,74 PLN

59,13 PLN

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnicy otrzymujg materiaty szkoleniowe w postaci prezentacji oraz szablonéw dokumentéw wymaganych do realizacji zadan
praktycznych.

Informacje dodatkowe

Ustuga ma charakter warsztatowo-wdrozeniowy. Oznacza to, ze kazdy etap pracy taczy rozwdéj wiedzy i umiejetnosci z analiza
rzeczywistych proceséw, wypracowaniem usprawnien oraz wdrazaniem dziatan pomiedzy kolejnymi sesjami. Taka formuta sprzyja trwatej
zmianie, poniewaz uczestnicy nie tylko poznajg nowe podejscia, ale réwnolegle testujg je w praktyce i ucza sie odpowiedzialnosci za
efekt. Program zostat zaprojektowany jako cykl czterech dni pracy roztozonych w czasie.

Adres

Wisniowa 299
Wisniowa
woj. podkarpackie

Sala szkoleniowa z wyposazeniem multimedialnym

Kontakt

ﬁ E-mail michal.matejczyk1976@gmail.com

Telefon (+48) 603 753 779

MICHAL MATEJCZYK



