Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie "Optymalizacja procesow
produkcyjnych — warsztat podejmowania
decyzji operacyjnych"

Numer ustugi 2026/04/15/141460/3490027

MARSHAL
ACADEMY SPOLKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
YAk KkKkk 49/5 (@ qgh

242 oceny 3 11.05.2026 do 12.05.2026

© Krakéw / stacjonarna

Informacje podstawowe

6 642,00 PLN brutto
5400,00 PLN netto
41513 PLN brutto/h
337,50 PLN netto/h
213,44 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Wrtasciciele firm produkcyjnych, Dyrektorzy Produkcji, Dyrektorzy

Grupa docelowa ustugi Operacyjni, Kierownicy

produkcji, Brygadzisci, Kierownicy zmian

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 10-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Znak Jakos$ci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Uzyskanie petnego obrazu przeptywu (materiat + informacja + decyzje), zidentyfikowanie 3-5
gtéwnych blokad operacyjnych, podjecie konkretnych decyzji upraszczajgcych zarzadzanie

produkcjg oraz zbudowanie prostego modelu sterowania na najblizsze 90 dni.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Mapuje rzeczywisty przeptyw
produkgiji As-Is i identyfikuje
waskie gardta

Kryteria weryfikacji

Uczestnik poprawnie tworzy mape
przeptywu materiatéw i informacji
oraz wskazuje minimum 3 gtéwne
waskie gardta technologiczne lub

Metoda walidacji

Test teoretyczny

organizacyjne

Uczestnik wyjasnia réznice miedzy

L . . naturalng zmiennoscia procesu a
Rozréznia zmiennos¢ naturalng i i
chaosem organizacyjnym oraz
procesu od chaosu i i Test teoretyczny
podaje przyktady najczestszych

btedéw w planowaniu i
priorytetyzacji

organizacyjnego

Uczestnik opisuje mechanizmy

d d kt
Analizuje przyczyny ciagtego prowadzace clo reaifywnego

zarzadzania produkcja i wyjasnia,
,gaszenia pozaréw" w produkcji a P 13 1Wy)

gdzie decyzje destabilizujag plan
produkcyjny

Test teoretyczny

Uczestnik wybiera 3-5
odpowiednich KPI, ktére
rzeczywiscie wptywaja na przeptyw
produkgciji i wyjasnia kryteria ich
doboru

Dobiera kluczowe wskazniki KPI

. —_ . . Test teoretyczny
sterujace decyzjami produkcyjnymi

Uczestnik opisuje zasady

. . standaryzacji proceséw

Projektuje prosty system . .

. . produkcyjnych oraz wskazuje
sterowania produkcja z

elementami standaryzacji

Test teoretyczn
dziatania, ktére nalezy yezny

wyeliminowaé, poniewaz nie
zwiekszaja przeptywu

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg

zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

BLOK 1: Diagnoza systemowa

Mapowanie realnego przeptywu As-Is

Identyfikacja waskich gardet

Wskazanie waskich gardet technologicznych i organizacyjnych
Analiza, gdzie decyzje destabilizujg plan

BLOK 2: Mechanizm chaosu

Rozréznienie: zmienno$¢ naturalna vs. chaos organizacyjny
Najczestsze btedy w planowaniu i priorytetyzacji

Co powoduije ciagte ,gaszenie pozaréw&quot;

BLOK 3: Prosty system sterowania

Wybor 3-5 KPI, ktore naprawde sterujg decyzjami
Standaryzacja tam, gdzie daje stabilnos¢

Eliminacja dziatan, ktére nie zwiekszajg przeptywu

FORMA PROWADZENIA: Warsztat decyzyjny — praca na realnych danych firmy.

Maksymalna koncentracja na decyzjach, nie teorii.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 5

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina

i Prowadzacy . .
zajec zajeé rozpoczecia
Blok 1 Maciej Kosiriski 11-05-2026 08:00
Blok 2 Piotr Swierczak 11-05-2026 12:15
Blok 2 Piotr Swierczak 12-05-2026 08:00
Blok 3 Maciej Kosiriski 12-05-2026 10:00

Walidacja - 12-05-2026 13:30

Godzina
zakonczenia

12:00

14:30

10:00

13:30

14:15

Liczba godzin

04:00

02:15

02:00

03:30

00:45



Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 642,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 415,13 PLN
Koszt osobogodziny netto 337,50 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

O Piotr Swierczak

‘ ' Piotr Swierczak to doswiadczony ekspert w zakresie optymalizacji proceséw logistycznych i
produkcyjnych, z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym w srodowisku przemystowym.
Absolwent Uniwersytetu Przyrodniczego na wydziale Budowy Maszyn, od lat skutecznie wspiera
organizacje w zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan
zarzadczych.
Swoje kompetencje rozwijat m.in. w firmach takich jak MAN BUS, Saint-Gobain, Kaysser Automotive
oraz w miedzynarodowym srodowisku logistycznym w Holandii. Petnit funkcje kierownicze,
odpowiadajac za optymalizacje proceséw, zarzadzanie zespotami oraz wdrazanie narzedzi lean
management. Jest laureatem konkursu projektowego MAN Truck Forum w Monachium.

Specjalizuje sie w identyfikacji obszaréw do optymalizacji, audytach eksperckich oraz wdrazaniu
usprawnien w procesach magazynowych i produkcyjnych. W pracy szkoleniowej stawia na
praktyczne podejscie, angazujgc uczestnikdw w rozwigzywanie realnych probleméw biznesowych i
rozwijanie kompetencji analitycznych.

Jego mocne strony to kompleksowe zarzgdzanie operacyjne, skuteczne wdrazanie zmian oraz
umiejetnosc¢ pracy z zespotami na réznych poziomach organizaciji.

222
0 Maciej Kosinski

‘ . Maciej Kosinski to ekspert w zakresie optymalizacji procesow produkcyjnych i zarzgdzania jakoscia,
z ponad 10-letnim doswiadczeniem w pracy w srodowisku przemystowym oraz audytorskim.
Absolwent Politechniki Poznanskiej na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn, specjalizuje sie w
identyfikowaniu waskich gardet oraz wdrazaniu skutecznych i mierzalnych usprawnien
procesowych.



Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w firmach Kimball Electronics Polska, Homag Polska oraz
jako konsultant i wdrozeniowiec w Quality Concept. Realizowat projekty optymalizacyjne oraz audyty
w wielu krajach, co pozwolito mu wypracowac szerokie spojrzenie na réznorodne modele
organizacyjne i produkcyjne.

Posiada kwalifikacje audytorskie w standardach ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001 oraz ISO 13485, a
takze doswiadczenie w pracy zgodnie z metodologig Lean Six Sigma. Specjalizuje sie w tworzeniu
strategii rozwoju i optymalizacji produkcji oraz magazynéw, wdrazaniu systeméw zarzgdzania
jakoscig oraz prowadzeniu multidyscyplinarnych zespotéw projektowych.

W pracy szkoleniowej wyrdznia sie umiejetnoscig przektadania ztozonych proceséw produkcyjnych
na zrozumiaty jezyk biznesowy i sprzedazowy. tgczy podejscie analityczne z wysokimi

kompetencjami komunikacyjnymi, co pozwala skutecznie wspiera¢ organizacje w osigganiu
trwatych rezultatow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Sala wyposazona w sprzet umozliwiajacy wyswietlenie prezentaciji, tablice flipchartowg oraz materiaty warsztatowe.

Adres

Krakow
Krakéw

woj. matopolskie

Szkolenie odbywa sie stacjonarnie u klienta.

Kontakt

L.

ELZBIETA JACHYMCZAK

E-mail elzbieta@jachymczak.pl
Telefon (+48) 793 144 371
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