Mozliwos$¢ dofinansowania

Zrownowazone zarzadzanie potencjatem 2 912,00 PLN brutto
@ pracownikéw — zgodnie z nowymi 2 912,00 PLN netto
i wyzwaniami 182,00 PLN brutto/h

doszkolimy.pl 182,00 PLN netto/h

181,67 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/04/14/21381/3485905

Maritime Consulting
Poland Dariusz

© Koszalin

& Ustuga szkoleniowa

Kowalski
ok Kk 48 ¥ stacjonarna
48/5
® 16:00h
1691 ocen

5 28.05.2026 do 29.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie jest dedykowane:

¢ wtascicielom przedsigbiorstw, petnigcym funkcje kierownicze,
e wspodlnikom, w tym partnerom, prowadzgcym regularng dziatalno$¢ w
Grupa docelowa ustugi przedsiebiorstwie i czerpigcym korzysci finansowe,
e zespotom HR,
e pracownikom odpowiedzialnym za polityke personalng przedsiebiorstwa
lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,
¢ menadzerom i kandydatom na menadzeréw.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 27-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga szkoleniowa przygotowuje do samodzielnego pozyskiwania (w tym w procesie rekrutacji) oraz wykorzystania
zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen pracownikéw; dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych
wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (j. ang.
reskilling); ksztattowania otwarto$ci na wyzwania rozwojowe

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji
Uczestnik opisuje wptyw zmian na Opisanie wptywu zmian na rynku pracy

rynku pracy na mozliwosci i ewentualne na mozliwosci i ewentualne trudnosci w

trudnosci w zakresie pozyskiwania i zakresie pozyskiwania i utrzymania w Test teoretyczny
utrzymania w organizacji pracownikéw organizacji pracownikéw o

o odpowiednim potencjale. odpowiednim potencjale.

Uczestnik identyfikuje metody oceny

potencjatu zawodowego kandydatéw do Wskazanie metod oceny potencjatu
pracy oraz pracownikéw i potrafi zawodowego kandydatéw do pracy oraz Test teoretyczny
wskaza¢ odpowiedni zakres ich pracownikéw.

wykorzystania we wtasnej organizaciji.

Uczestnik charakteryzuje obecne i

przyszte potrzeby organizacji dotyczace Oméowienie obecnych i przysztych

potencjatu pracownikéw (w zakresie potrzeb organizacji dotyczacych Test teoretyczny
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i potencjatu pracownikow.

talentow).

Uczestnik charakteryzuje mozliwosci i
potencjalne korzysci dla organizacji

S . Wskazanie mozliwosci i potencjalnych
wynikajace z ksztattowania

korzysci dla organizacji wynikajacych z

ksztattowania wewnetrznego Test teoretyczny
zréznicowania i potencjatu

pracownikoéw.

wewnetrznego zréznicowania (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Przygotowanie projektu programu

rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych

pracownikéw (onboarding),

pozwalajacego pozyskiwac Test teoretyczny
zréznicowany potencjat w zakresie

kompetenciji, talentéw i doswiadczen

pracownikoéw.

Uczestnik buduje oraz wdraza programy
rekrutac;ji, selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwaé zréznicowany potencjat w
zakresie kompetencji, talentow i
doswiadczen pracownikow.

Uczestnik wdraza narzedzia i procesy Omoéwienie narzedzi i proceséw HR,
HR, pozwalajace na staty monitoring i pozwalajacych na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju podnoszenie poziomu rozwoju
. o . o Test teoretyczny
kompetenciji pracownikéw i ich kompetenc;ji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji. wyzwan organizaciji.
Uczestnik przygotowuje rozwigzania i Przedstawienie pomystu na rozwigzanie
narzedzia HR ukierunkowane na state HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji dostosowywanie kompetenc;ji Test teoretyczny
pracownikéw do nowych wyzwan pracownikéw do nowych wyzwan

organizacyjnych i spotecznych. organizacyjnych i spotecznych.



Efekty uczenia sie

Uczestnik wdraza programy rozwoju i
$ciezek kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw

Uczestnik identyfikuje i pozytywnie
wykorzystuje potencjat wynikajacy z
wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw etc.).

wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajgce
wykorzystywaé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowa¢ ryzyko utraty cennych
zasobow wiedzy i doswiadczen (np. po
przejsciu doswiadczonych pracownikéw
na emeryture).

Uczestnik buduje pozytywne
nastawienie i gotowos$¢ pracownikéw
do statego rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (reskilling).

Uczestnik aktywnie ksztattuje wartosci i
kulture pracy sprzyjajaca otwartosci na
nowe wyzwania rozwojowe (kultura
learning agility).

Kryteria weryfikacji

Przygotowanie projektu programu
rozwoju i Sciezki kariery opartego o
wykorzystanie zréznicowanego
potencjatu pracownikéw.

Studium przypadku - podziat rél, zadan
pomiedzy pracownikéw zréznicowanych
(pod wzgledem posiadanych
doswiadczen, kwalifikacji, wieku, ptci,
pochodzenia etnicznego, pogladéw
etc.).

Omowienie przyktadéw programéw
wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajacych
wykorzystywaé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowa¢ ryzyko utraty cennych
zasobéw wiedzy i doswiadczen.

Symulacja rozmowy z zespotem
pozwalajgcej na budowanie
pozytywnego nastawienia i gotowosci
pracownikéw do statego rozwoju i
nabywania nowych kompetencji
(reskilling).

Symulacja rozmowy z zespotem
pozwalajacej na ksztattowanie wartosci
i kultury pracy sprzyjajacej otwartosci
na nowe wyzwania rozwojowe (kultura
learning agility).

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Zakres tematyczny i plan zaje¢

1. Wspotczesne wyzwania HR i rynku pracy

e zmiany spoteczno-gospodarcze a rynek pracy,
e wyzwania w pozyskiwaniu i utrzymaniu pracownikéw,
¢ rola HR w organizacji — HR jako partner biznesowy.

2. Zrownowazone zarzadzanie potencjatem pracownikow

¢ definicja i znaczenie podej$cia zrwnowazonego,
¢ wykorzystanie potencjatu pracownikéw w organizacji,
e réznorodnosc¢ zespotdw jako zrédto przewagi konkurencyjne;.

3. Diagnoza i ocena potencjatu pracownikow

¢ metody oceny kompetencji i talentéw,
e identyfikacja potencjatu rozwojowego,
e analiza luk kompetencyjnych.

4. Rekrutacja, selekcja i onboarding

¢ nowoczesne metody pozyskiwania pracownikéw,
¢ selekcja kandydatéw pod katem potencjatu,
e skuteczny onboarding i adaptacja pracownikéw.

5. Rozwaj kompetenciji i zarzadzanie talentami

¢ systemy rozwoju kompetencji,
e dciezki kariery i programy rozwojowe,
e zarzadzanie talentami w organizacji.

6. Organizacja uczaca sie

e wymiana wiedzy i doswiadczen w firmie,
e zarzadzanie wiedzg ukryta,
e kultura uczenia sie (learning agility).

7. Reskilling i upskilling
e przygotowanie pracownikéw do zmian,

¢ rozwdj nowych kompetencji,
¢ elastycznos$¢ organizacyjna.

8. Narzedzia i procesy HR

¢ systemy monitorowania kompetencji,
¢ narzedzia wspierajgce rozwoéj pracownikéw,
¢ wdrazanie proces6w HR w organizacji.



9. Walidacja i podsumowanie kompetencji

¢ metody walidacji efektéow uczenia sie,
¢ ewaluacja dziatan rozwojowych,
¢ plan wdrozenia w organizacji.

Organizacja szkolenia

Szkolenie realizowane jest w formie godzin zegarowych.

Kazdy dzien szkoleniowy obejmuje przerwy o tacznym czasie 60 minut.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 17

Data realizaciji Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L, .
zajec rozpoczecia

Potencjat

pracownikéw,

talent, mocne i

stabe strony tukasz Korczak 28-05-2026 09:00
cztonkéw

zespotuy, ich

wplyw na grupe

Zmiany na
tukasz Korczak 28-05-2026 10:00
rynku pracy

Obecnei

przyszte potrzeby

organizacji
tukasz Korczak 28-05-2026 11:00

dotyczace

potencjatu

pracownikéw

Przerwa Lukasz Korczak 28-05-2026 12:00

Pozyskiwanie i
R tukasz Korczak 28-05-2026 12:15
utrzymywanie

talentow

Metody

oceny potencjatu
zawodowego tukasz Korczak 28-05-2026 13:30
kandydatéw do

pracy

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

12:00

12:15

13:30

14:15

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

00:15

01:15

00:45



Przedmiot / temat

Programy

rekrutaciji,
selekcji i
wdrazania
nowych
pracownikéw
(onboarding)

Metody

oceny potencjatu
zawodowego
pracownikéw.
Wykorzystanie
potencjatu
wynikajgcego z
wewnetrznego
zréznicowania
pracownikéw

Narzedzia i
procesy HR —

monitoring i
rozwoj
kompetenciji
pracownikéw

Narzedzia

HR do
dostosowywania
kompetenc;ji do
zmieniajacych
sie wyzwan

Przerwa

Programy
rozwoju i $ciezek
kariery oparte o
potencjat
pracownikéw

Wymiana
wiedzy i
doswiadczen -
zarzadzanie
wiedzg ukryta

Przerwa

Prowadzacy

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

Data realizacji
zajeé

28-05-2026

28-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

29-05-2026

Godzina
rozpoczecia

14:15

15:00

09:00

10:00

11:00

11:15

12:30

13:30

Godzina
zakonczenia

15:00

17:00

10:00

11:00

11:15

12:30

13:30

13:45

Liczba godzin

00:45

02:00

01:00

01:00

00:15

01:15

01:00

00:15



Przedmiot / temat

Reskilling

- gotowos¢ do
rozwoju i
zdobywania
nowych
kompetenciji

Learning
agility — kultura
otwartosci na
rozwoj

walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzac
acy zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

tukasz Korczak 29-05-2026 13:45 14:45 01:00

tukasz Korczak 29-05-2026 14:45 16:45 02:00

tukasz Korczak 29-05-2026 16:45 17:00 00:15

Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2912,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2912,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

tukasz Korczak

Trener posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen, warsztatéw oraz indywidualnych
proceséw rozwojowych dla oséb dorostych, w szczegdlnosci z obszaru sprzedazy, zarzadzania
zespotami oraz kompetencji menedzerskich.

W ostatnich 24 miesigcach zrealizowat ponad 120 godzin szkolen o tematyce zbieznej z

przedmiotem ustugi, obejmujgcych m.in. sprzedaz, negocjacje, obstuge klienta, przywddztwo,
zarzadzanie zespotem, motywowanie pracownikéw oraz rozwdj kompetencji menedzerskich.
Szkolenia prowadzone byty dla kadry menedzerskiej, dyrektoréw, handlowcéw oraz zespotéw



sprzedazowych w srodowisku B2B i FMCG.

Trener posiada réwniez doswiadczenie w prowadzeniu szkolen w formie warsztatowej oraz ,training
on the job”, a takze w realizacji programéw rozwojowych w organizacjach komercyjnych. taczy
praktyke biznesowg (w tym doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich i dyrektorskich) z
kompetencjami trenerskimi, co zapewnia wysoka skutecznos$¢ realizowanych zajec.

Zakres tematyczny prowadzonych szkolen jest bezposrednio powigzany z wymaganiami ustugi, co
potwierdza adekwatno$¢ kwalifikacji i doSwiadczenia trenera do realizacji zajec.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja materiaty szkoleniowe obejmujgce swoim zakresem tematyke szkolenia (prezentacije) oraz skrypt.

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy szkolenia powinni mie¢ mozliwos¢ swobodnego zajgcia swojego miejsca na szkoleniu, mozliwos$¢ robienia notatek oraz zapewnienie
odpowiedniej odlegtosci do czytania wyswietlanej prezentaciji.

W przypadku zapewnienia sali szkoleniowej przez zamawiajgcego szkolenie, odpowiedzialno$é za powyzsze warunki spoczywa na
zamawiajgcym. Wielko$¢ sali powinna by¢ dostosowana do liczby uczestnikdw, zapewniajgc odpowiednig przestrzen na kazdego uczestnika,
zgodnie z normami bezpieczenstwa (przyktadowo, 1,5-2 m? na osobe).

Dla oséb z niepetnosprawnosciami sala szkoleniowa powinna obejmowaé podjazdy i windy, odpowiednio szerokie drzwi, przestrzen
umozliwiajgcg swobodne poruszanie sie wozkiem inwalidzkim, przystosowane toalety, a takze stanowiska dla os6b z niepetnosprawnosciami
(np. stoly z regulowang wysokoscig).

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i
indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikéw, dzieki czemu zdobeda wiedze oraz rozwing umiejetnosci,
postawy i zachowania

Podczas szkolenia przewidziane sa:
2 przerwy kawowe x 15 min

Rezerwacja i obstuga: Powinna by¢ dostepna os. odpowiedzialna za rezerwacje i obstuge sali, gotowa do pomocy w przypadku probleméw
technicznych lub organizacyjnych podczas szkolenia (kont. tel.).

Sala szkol. powinna zawierac¢:

- bezpieczne i higieniczne warunki real. szkol.

- regulaminy i instr. BHP, zas. ewakuacji, instr. bezp. pozar.

Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

W przypadku finansowania ze $rodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 podpunkt
c), ustawy o vat

Adres

ul. Koszalinska 60



75-900 Koszalin

woj. zachodniopomorskie

Siedziba firmy Maritime Consulting Poland.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Widfi

Kontakt

h E-mail d.kowalski@doszkolimy.pl

Telefon (+48) 603 101 595

DARIUSZ KOWALSKI



