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& Ustuga szkoleniowa

Kowalski
ok Kk 48 ¥ stacjonarna
48/5
® 16:00h
1691 ocen

£ 11.06.2026 do 25.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie jest skierowane do menedzeréw i lideréw, ktérzy odpowiadaja za
wprowadzanie zmian w organizacji, w tym transformacji cyfrowej, oraz chca
rozwija¢ kompetencje przywodcze i komunikacyjne w zespole. W szkoleniu
moga wzigc¢ udziat:

+ menedzerowie $redniego i wyzszego szczebla prowadzacy zespoty w
procesach zmian,

Grupa docelowa ustugi
- liderzy projektéw i dziatéw funkcjonalnych,
+ specjalisci HR wspierajacy wdrazanie zmian i motywowanie pracownikéw,

+ osoby aspirujace do roli lidera lub menedzera w srodowisku zmiany,

+ pracownicy chcacy poprawié¢ umiejetnosé udzielania informacji zwrotnej,
motywowania i radzenia sobie z oporem wobec zmian.

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 10-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 16

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje Uczestnika do rozwiniecia kompetencji w zakresie skutecznego liderowania w warunkach zmian
organizacyjnych i cyfryzacji. Uczestnicy zdobedg praktyczne narzedzia do rozpoznawania i radzenia sobie z oporem
wobec zmian, ksztattowania wspétpracy i zaangazowania zespotu, udzielania konstruktywnej inf. zwrotne;j,
motywowania pozafinansowego, zapobiegania wypaleniu zawodowemu oraz budowaniu pozytywnego nastawienia w
zespole i kultury sprzyjajacej adaptac;ji i efektywnosci procesow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje znaczenie zmian spotecznych i
gospodarczych (na poziomie Polski i
$wiata) i ich wptyw na procesy
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Identyfikuje i opisuje nowe trendy w
obszarze HR / zarzadzania kapitatem
ludzkim wynikajace z sytuacji na rynku
pracy oraz ich wptyw na wyzwania i
polityke personalng wtasnej firmy.

Monitoruje dziatania, programy HR,
ktére wdrazaja najczesciej firmy z
jego/jej branzy. Wskazuje zaréwno
korzysci jak i ograniczenia oraz
zagrozenia zwigzane z tymi
rozwigzaniami.

Sporzadza wnioski z analizy dobrych
praktyk HR innych organizacji i
wykorzystuje je w planowanych u siebie
wdrozeniach.

Kryteria weryfikacji

definiuje kluczowe zmiany spoteczne i
gospodarcze

analizuje wptyw tych zmian na
zarzadzanie kapitatem ludzkim;

uzasadnia znaczenie tych zmian w
kontekscie zarzadzania.

wymienia i charakteryzuje aktualne
trendy HR;

ocenia wptyw tych trendéw na polityke
personalna firmy;

proponuje dziatania dostosowawcze w
odpowiedzi na te trendy.

obserwuje i analizuje wdrazane
programy HR;

ocenia ich efektywnos$¢ w kontekscie
branzy;

wskazuje na korzysci, ograniczenia i
potencjalne zagrozenia wynikajace z
tych rozwiazan;

analizuje dobre praktyki HR w innych
organizacjach;

formutuje wnioski z analizy;

adaptuje i wdraza wybrane praktyki we
wilasnej firmie;

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Opracowuje innowacyjne rozwigzania w
obszarze polityki personalnej wiasnej
firmy i sprawnie witgcza w ich realizacje
wszystkie grupy pracownikoéw, ktérych
te zmiany dotycza.

Wspiera u pracownikéw budowanie
nowych postaw i zachowan
adekwatnych do zmieniajacej sie
sytuacji i wymogow firmy.

Ocenia gotowos¢ przedsigbiorstwa i
pracownikéw do przeprowadzenia
zmian.

Inicjuje i wdraza w organizacji zmiany
zwigzane z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiagzan i proceséw
HR.

Diagnozuje potrzeby réznych
interesariuszy i zré6znicowanych grup

pracowniczych (z uwzglednieniem m.in.

ptci, wieku, pochodzenia etnicznego i
pogladéw) i przygotowuje dla nich
odpowiednie programy HR
ukierunkowane nie tylko na
zaspokojenie tych potrzeb, lecz takze
na petna integracje pracownikéw w
ramach organizac;ji.

Kryteria weryfikacji

projektuje innowacyjne rozwigzania w
polityce personalnej;

angazuje odpowiednie grupy
pracownikéw w proces wdrazania;

monitoruje skutecznosé realizacji
wprowadzonych zmian;

Inicjuje dziatania edukacyjne i
szkoleniowe wspierajgce zmiane
postaw;

promuje zachowania zgodne z nowymi
wymogami firmy;

monitoruje postepy w adaptaciji
pracownikoéw;

Diagnozuje obecny poziom gotowosci
do zmian;

identyfikuje bariery i zasoby
wspierajgce zmiany;

proponuje dziatania przygotowujace do
przeprowadzenia zmian;

Inicjuje procesy wprowadzajace
innowacje w HR;

organizuje wdrozenie nowych
rozwigzan;

ocenia skuteczno$¢ wprowadzonych
innowaciji;

Identyfikuje potrzeby i oczekiwania
réznych grup interesariuszy;

projektuje programy HR dostosowane
do tych potrzeb;

monitoruje skutecznosé integraciji
pracownikéw w ramach organizacji;

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Identyfikuje zrédta (np. obawy
pracownikéw przed utrata pracy,
niedopasowaniem kompetencji itp.) i
sprawnie eliminuje przejawy oporu
przed zmianami.

Identyfikuje potrzeby, obawy i
oczekiwania réznych grup
interesariuszy (m.in.: kadra
zarzadzajaca i menedzerska,
przedstawiciele grup spotecznych,
kulturowych oraz wiekowych) w
stosunku do proceséw zmian
zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR. Omawia je na biezaco i
uwzglednia w swoich dziataniach

Odpowiednio do potrzeb réznych grup
interesariuszy objasnia dziatania
zwigzane z wdrazaniem nowych
rozwigzan HR.

Ksztattuje wsréd wspétpracownikow
pozytywne nastawienie do zmian.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetenciji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Wykrywa Zrédta oporu przed zmianami;

proponuje i wdraza strategie eliminacji
oporu;

monitoruje skutecznos¢ dziatan
minimalizujacych opér;

Rozpoznaje potrzeby i obawy réznych
grup interesariuszy;

omawia te kwestie podczas spotkan i
konsultacji;

dostosowuje dziatania HR do
zidentyfikowanych oczekiwan.

Przeprowadza komunikacje z
interesariuszami na temat zmian HR;

dostosowuje jezyk i forme komunikacji
do potrzeb réznych grup;

ocenia zrozumienie i akceptacje dziatan
przez interesariuszy

Promuje korzysci wynikajgce ze zmian;

organizuje warsztaty i spotkania
informacyjne wspierajgce pozytywne
nastawienie;

monitoruje i wzmacnia motywacje
pracownikéw do adaptaciji.

Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

DZIEN 1
5 godz. zajec¢ teoretycznych, 3 godz. zaje¢ praktycznych
1.0braz lidera wprowadzajacego zmiany. Zarzadzanie a liderowanie w obliczu zmian zwigzanych z transformacja cyfrowa

e o Obszary dziatalno$ci menedzera / lidera z uwzglednieniem transformacji cyfrowej
e Kim jest lider w obliczu zmian
e Charyzma lidera w zmianie
e Jakie sg kluczowe kompetencje, wartosci i oczekiwania stojace przed liderem w cyfrowym czasie?
¢ Wymogi organizacji wobec lidera zespotu
¢ Moja rola w firmie wobec organizacji, przetozonych i podwtadnych. Méj wptyw na przeprowadzenie zmian zwigzanych z cyfryzacja
¢ Moja rola jako kreatora efektywnego wprowadzania zmian
e Autodiagnoza menadzera — moje silne strony oraz obszary do rozwoju

2.Zarzadzane w specyfice zmiany

* e Przezycie zarzadzania w zmianie w pigutce
e Opodr przeciwko zmianom
e Motywacje sprzyjajgce zmianie
* Radzenie sobie ze spotecznymi uwarunkowaniami zmian
¢ Rola lidera w organizacji wprowadzajgcej zmiany
e Bariery zmiany

3.Moje nastawienie w zmianie i wptyw na nastawienie innych

e ¢ Powstawanie zasad wspotpracy w zespole
e Wspodtpraca i rywalizacja w zespole
¢ Wskazanie znaczenia wspétodpowiedzialnosci i nastawienia na wspotprace
e Pokazanie negatywnych konsekwencji dziatania prawa autonomizacji celu, czyli koncentrowania sig¢ tylko na wtasnym interesie

4.0cena/informacja zwrotna/rozmowa korygujaca. Czyli komunikacja szefa w zmianie

e ¢ Poznanie narzedzi drabiny interwenc;ji”
¢ Poznanie schematu udzielania konstruktywnej informacji zwrotne;j
¢ Poznanie schematu rozmowy korygujace;j
¢ Opanowanie ztych nawykéw w udzielaniu informacji zwrotnej
¢ Prowadzenie rozméw korygujacych

DZIEN 2
4 godz. 45 min. zajeé teoretycznych, 3 godz. zajec¢ praktycznych
5.Skuteczne ,poza finansowe” narzedzia motywowania pracownikow. Jak motywowaé w zmianie?

e o Jakdiagnozowa¢ potrzeby motywacyjne swoich pracownikéw?
¢ Rodzaje bodzcow
e Jak przekazywac¢ pozytywne i negatywne bodzce
* Znaczenie entuzjazmu i zaangazowania



e Czynniki sukcesu zespotu
6.Etapy wypalenia zawodowego. Skutki pozostawienia psychologii zmian bez kontroli: wypalenie zawodowe

e ¢ Fazy wypalenia zawodowego
e Sygnaly ostrzegawcze wypalenia zawodowego (emocjonalne, fizyczne, zwigzane z wykonywang praca)
e Czynniki determinujgce wypalenie zawodowe — czynniki osobowo$ciowe, czynniki organizacyjne
¢ Konsekwencje wypalenia zawodowego — dla jednostki, dla organizacji, dla spoteczenstwa

7.Na co w zmianie mam wptyw a na co nie, czyli o oszczedzaniu siebie poprzez ograniczenie ,narzekactwa” (nawet uzasadnionego)

e o Presja siebie samego (toksyczne zachowania nawykowe)
¢ Ograniczenie sktonnosci do narzekania. Budowanie kultury nie narzekania w zespole
e Dramatyzowanie — racjonalna ocena rzeczywistosci
e Ograniczenie oceny rzeczywistosci przez pryzmat nierealnych oczekiwan
e Ograniczenie w zespole obszaréw, ktérych i tak nie jestesmy wtadni zmieni¢

8.Walidacja (15 min)
Celem walidacji jest potwierdzenie, ze uczestnik szkolenia osiggnat zaktadane efekty uczenia sie.

Walidacja odbywa sie w formie testu teoretycznego realizowanego na ostatnim etapie szkolenia. Test ma na celu weryfikacje stopnia
przyswojenia wiedzy przekazanej podczas zaje¢ oraz zrozumienia zasad i technik omawianych w poszczegélnych modutach szkoleniowych.

Narzedziem walidacyjnym jest test jednokrotnego wyboru w formie papierowej zawierajacy pytania zamkniete. Test przeprowadzany

jest bezposrednio po zakoriczeniu czesci szkoleniowej, w obecnosci trenera prowadzacego lub wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za
weryfikacje efektéw uczenia sie. Warunkiem uzyskania pozytywnego wyniku walidacji jest udzielenie co najmniej 70% prawidtowych odpowiedzi.
Za przygotowanie pytan do testu odpowiedzialny jest walidator, natomiast osoba prowadzaca rozdaje testy na miejscu szkolenia. Testy po
zakonczeniu ustugi sg sprawdzane przez walidatora.

Czas przeznaczony na test: 15 minut.
Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.
Szkolenie trwa 16 x 60 minut = 16 godz. zegarowych. Harmonogram dodatkowo obejmuje przerwy w wymiarze jednej godz. kazdego dnia.

Szkolenie adresowane jest do menedzerdw i lideréw, ktérzy odpowiadajg za wprowadzanie zmian w organizacji, w tym transformac;ji cyfrowej,
oraz chcg rozwija¢ kompetencije przywddcze i komunikacyjne w zespole.

Warunki organizacyjne dla przeprowadzenia ustugi :
Szkolenie realizowane jest w formie stacjonarne;j.
Podziat na podgrupy 4-5 osobowe, w zaleznosci od ilosci uczestnikéw podczas ¢wiczen praktycznych, ustalany podczas szkolenia.

W ramach szkolenia kazdy uczestnik ma zapewnione materiaty szkoleniowe.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15



Przedmiot / temat

1.0braz

lidera
wprowadzajgceg
0 zmiany.
Zarzadzanie a
liderowanie w
obliczu zmian
zwigzanych z
transformacja
cyfrowa

przerwa

kawowa

2.Zarzadzane w
specyfice zmiany

przerwa

obiadowa

3.Moje

nastawienie w
zmianie i wptyw
na nastawienie
innych

przerwa

kawowa

4.0cena/informa
cja
zwrotna/rozmow
a korygujaca.
Czyli
komunikacja
szefa w zmianie

5.Skuteczne
»poza finansowe”
narzedzia
motywowania
pracownikéw.
Jak motywowa¢
W zmianie?

przerwa

kawowa

Prowadzacy

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

Data realizacji
zajeé

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

11-06-2026

25-06-2026

25-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:30

14:00

15:15

15:30

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:30

14:00

15:15

15:30

17:00

11:00

11:15

Liczba godzin

02:00

00:15

02:15

00:30

01:15

00:15

01:30

02:00

00:15



Przedmiot / temat

6.Etapy

wypalenia
zawodowego.
Skutki
pozostawienia
psychologii
zmian bez
kontroli:
wypalenie
zawodowe

przerwa

obiadowa

7.Nacow

zmianie mam
wptyw a na co
nie, czyli o
oszczedzaniu
siebie poprzez
ograniczenie
Jharzekactwa”
(nawet
uzasadnionego)

IEFARY przerwa

kawowa

7.Nacow

zmianie mam
wptyw a na co
nie, czylio
oszczedzaniu
siebie poprzez
ograniczenie
Jharzekactwa”
(nawet
uzasadnionego)
c.d.

8.Walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Prowadzacy

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

tukasz Korczak

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

25-06-2026 11:15
25-06-2026 13:30
25-06-2026 14:00
25-06-2026 15:15
25-06-2026 15:30
25-06-2026 16:45

Cena

2912,00 PLN

Godzina
zakonczenia

13:30

14:00

15:15

15:30

16:45

17:00

Liczba godzin

02:15

00:30

01:15

00:15

01:15

00:15



Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2912,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 182,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O tukasz Korczak

‘ ' Trener posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu zarzadzania, sprzedazy,
przywédztwa oraz rozwoju pracownikéw, ktére bezposrednio wpisujg sie w tematyke zarzadzania
zmiang w organizacji. Zrealizowat ponad 1200 godzin szkolen stacjonarnych oraz ponad 800 dni
treningdw on-the-job, pracujac z kadrg menadzerska i zespotami sprzedazowymi. W ostatnich 24
miesigcach prowadzit szkolenia dla os6b dorostych obejmujgce m.in. zarzagdzanie zespotem,
adaptacje do zmian rynkowych, rozwéj kompetencji pracownikéw oraz budowanie efektywnych
struktur organizacyjnych, co spetnia wymaég minimum 120 godzin doswiadczenia szkoleniowego.
Jego praktyczne doswiadczenie menadzerskie oraz trenerskie gwarantuje wysoka jakos$¢ realizacji
ustugi

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg materiaty szkoleniowe obejmujgce swoim zakresem tematyke szkolenia (prezentacje) oraz skrypt.

Warunki uczestnictwa

Uczestnicy szkolenia powinni mie¢ mozliwos¢ swobodnego zajecia swojego miejsca na szkoleniu, mozliwos$¢ robienia notatek oraz zapewnienie
odpowiedniej odlegtosci do czytania wyswietlanej prezentaciji.

W przypadku zapewnienia sali szkoleniowej przez zamawiajgcego szkolenie, odpowiedzialno$é za powyzsze warunki spoczywa na
zamawiajgcym. Wielkos¢ sali powinna by¢ dostosowana do liczby uczestnikdw, zapewniajgc odpowiednig przestrzen na kazdego uczestnika,
zgodnie z normami bezpieczenstwa (przyktadowo, 1,5-2 m? na osobe).

Dla 0séb z niepetnosprawnosciami sala szkoleniowa powinna obejmowaé podjazdy i windy, odpowiednio szerokie drzwi, przestrzen
umozliwiajgcg swobodne poruszanie sie wozkiem inwalidzkim, przystosowane toalety, a takze stanowiska dla os6b z niepetnosprawnosciami
(np. stoty z regulowang wysokoscig).

Informacje dodatkowe

Szkolenie realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi tj. symulacje, case study, scenki treningowe, ¢wiczenia grupowe i
indywidualne, gry i filmy szkoleniowe, dyskusje, analizy doswiadczen uczestnikéw, dzieki czemu zdobeda wiedze oraz rozwing umiejetnosci,
postawy i zachowania



Podczas szkolenia przewidziane sa:
2 przerwy kawowe x 15 min
1 przerwa x 30 min

Rezerwacja i obstuga: Powinna by¢ dostepna os. odpowiedzialna za rezerwacje i obstuge sali, gotowa do pomocy w przypadku probleméw
technicznych lub organizacyjnych podczas szkolenia (kont. tel.).

Sala szkol. powinna zawierac¢:

- bezpieczne i higieniczne warunki real. szkol.

- regulaminy i instr. BHP, zas. ewakuacji, instr. bezp. pozar.

Przerwy oraz walidacja sg wliczone w koszt ustugi. Szkolenie realizowane jest w godzinach zegarowych.

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29 podpunkt
c), ustawy o vat

Adres

ul. Koszalinska 60
75-900 Koszalin

woj. zachodniopomorskie

Siedziba firmy Maritime Consulting Poland.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi

Kontakt

m E-mail d.kowalski@doszkolimy.pl

Telefon (+48) 603 101 595

DARIUSZ KOWALSKI



