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5 05.12.2026 do 06.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

2 767,50 PLN brutto
2 250,00 PLN netto
172,97 PLN brutto/h
140,63 PLN netto/h
150,00 PLN cena rynkowa @

Finanse i bankowos¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie przeznaczone jest do Menedzeréw Projektéw i innych oséb, ktére

Minimalna liczba uczestnikow 5
Maksymalna liczba uczestnikéw 25

Data zakonczenia rekrutacji 04-12-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

16

prowadzg lub zamierzajg samodzielnie prowadzi¢ rézne projekty.

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem szkolenia jest rozwinigcie kompetencji menedzeréw projektow w zakresie rachunkowosci zarzadczej i
budzetowania projektéw, umozliwiajgcych ocene rentownosci, planowanie i kontrole budzetu oraz zarzadzanie

ptynnoscia finansowg projektu w celu realizacji zatozonych celéw finansowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Wiedza: Zna zasady rachunkowosci
zarzadczej i budzetowania w
zarzadzaniu projektami.

Umiejetnosci: Potrafi planowag,
monitorowac¢ i analizowa¢ finanse
projektu.

Kompetencje spoteczne: Wspétpracuje
z interesariuszami projektu w zakresie
planowania i kontroli finansowej.

Kryteria weryfikacji

Poprawnie wyjasnia pojecia
rentownosci projektu, kosztow statych i
zmiennych, kapitatu pracujacego,
ptynnosci finansowej projektu, rodzaje
budzetéw projektowych oraz zatozenia
analizy odchylen i metody EVM.

Na podstawie danych projektowych
ocenia rentownos¢ projektu i jego
etapow, planuje budzet kosztéw,
prognozuje przeptywy pieniezne,
analizuje odchylenia kosztowe i
harmonogramowe oraz formutuje
whnioski korygujace.

Wskazuje sposoby komunikowania
informac;ji finansowych w projekcie,
uczestniczy w negocjacjach
budzetowych, uwzglednia potrzeby
interesariuszy oraz odpowiedzialnie
wykorzystuje dane finansowe do
podejmowania decyzji projektowych.

Kwalifikacje i kompetencje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

RACHUNKOWOSC ZARZADCZA W ZARZADZANIU PROJEKTAMI



¢ controllingowa koncepcja zarzadzania

¢ rentownos¢ projektow

¢ projekty zewnetrzne i wewnetrzne

e podziaty kosztéw i sposoby ich ewidencji

e koszty zmienne i state w zarzgdzaniu projektami
¢ obieg dokumentéw kosztowych w projekcie

PROGNOZOWANIE PLYNNOSCI FINANSOWEJ PROJEKTOW

¢ rentownos¢, a ptynnosc¢ finansowa projektu

e struktura kapitatu pracujgcego

e zarzadzanie zapasami, naleznosciami i zobowigzaniami w projekcie
¢ zarzadzanie ptynnoscia finansowg projektu

e prognozowanie wptywow i wydatkéw

e monitorowanie ptynnosci finansowej

BUDZETOWANIE KOSZTOW W PROJEKTACH

e rodzaje, typy budzetéw

¢ metody budzetowania w projektach

e zakres procedur: tworzenie, rozliczanie budzetu
e projektowanie formularzy budzetowych

¢ negocjacje budzetowe

e agregacja budzetéw czastkowych

e zatwierdzenie budzetu

ANALIZY ODCHYLEN OD REALIZACJI PROJEKTU

e monitoring realizacji projektu

e analiza i interpretacja odchylen przychodéw i kosztow
e EVM - analiza wartos$ci dodanej w projektach

¢ odchylenia od kosztéw, a odchylenia od harmonogramu
e pisanie raportéw z odchylen

e podsumowanie

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 5

Data realizaciji Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy . .
zajeé rozpoczecia

Rachunkowosé

zarzadcza w Stawomir Lasota 05-12-2026 08:30
zarzadzaniu

projektami

Prognozowanie

ptynnosci Stawomir Lasota 05-12-2026 12:30
finansowej

projektow

Budzetowanie

h Stawomir Lasota 06-12-2026 08:30
kosztow w

projektach

Godzina
zakonczenia

12:30

16:30

12:30

Liczba godzin

04:00

04:00

04:00



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy o, . ; .
zajec rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

&) Analizy

odchylen od
realizacji
projektu

Stawomir Lasota 06-12-2026 12:30 16:10 03:40

Test

teoretyczny z

wynikiem Stawomir Lasota 06-12-2026 16:10 16:30 00:20
generowanym
automatycznie

Cennik

4 )
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw Scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnier w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\ J
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2767,50 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 250,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 172,97 PLN

Koszt osobogodziny netto 140,63 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Stawomir Lasota

‘ ' Zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci trenerskiej i konsultingowej — dzielgc sie swoim
doswiadczeniem, projektuje i wdraza systemy budzetowania i kontroli kosztéw w
przedsiebiorstwach réznych branz. Specjalizuje sie w zagadnieniach rachunkowosci zarzadczej oraz
controllingu finansowego.



Jest cztonkiem Zespotu Finanse Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdw. Przez trzy lata bedac
zatrudnionym w Grupie LOTOS, przeprowadzat wdrozenie systemu controllingu. Jest takze
wyktadowca na Podyplomowych Studiach Zarzadzania Projektami prowadzonych przez GFKM oraz
na programie Master of Business Administration, prowadzonych przez GFKM we wspdtpracy z IAE
Aix-Marseille i Porto Business School.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, ukoficzyt studia na
Wydziale Ekonomiki Produkcji Otto — Friedrich — Universitet w Bambergu, Niemcy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymuja komplet materiatéw szkoleniowych, ktére zawieraja materiaty:
— warsztatowe (arkusze pracy, opisy ¢wiczen, testy)

— opisowe (zawierajgce niezbedng wiedze teoretyczng)

Informacje dodatkowe

Szkolenie jest zwolnione z VAT, jesli jest finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Prowadzgcym zajecia jest trener i konsultant klasy miedzynarodowej o duzym doswiadczeniu i praktyce w przemysle, przeszkolony przez
specjalistéw zachodnich w zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych.

W przypadku zaje¢ trwajacych powyzej 4 godzin uczestnikowi przystuguje przerwa 15 minut.

Adres

al. Grunwaldzka 472
80-309 Gdanisk

woj. pomorskie

Kontakt

m E-mail j.jaglowska@gfkm.pl

Telefon (+48) 602 213 590

Jolanta Jagtowska



