Mozliwos$¢ dofinansowania

Doradztwo w zakresie budowania strategii 1 771,20 PLN brutto
rozwoju i przewagi konkurencyjnej 1440,00 PLN netto
3'/oenooowlm( przedsiebiorstwa 221,40 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/04/13/173263/3481912 180,00 PLN netto/h

OGRODOWIAK
SPOLKA Z
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS © zdalna w czasie rzeczywistym

ClA & Mentoring
dkkkk 48/5 (D) gh
78 ocen ) 14.05.2026 do 04.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Ustuga skierowana jest do kadry zarzadzajacej oraz wtascicieli mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), ktérzy planujg rozwéj swojej
dziatalnosci, ekspansje na nowe rynki (krajowe lub zagraniczne) lub
zmiane kierunku strategicznego firmy.

W szczegdlnosci odbiorcami ustugi sa:

e wiasciciele firm oraz wspdlnicy aktywnie zaangazowani w zarzadzanie
przedsiebiorstwem,
e cztonkowie zarzadu, dyrektorzy oraz menedzerowie wyzszego i
Grupa docelowa ustugi $redniego szczebla,
¢ osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji strategicznych,
rozwdj biznesu, innowacje lub transformacje organizacyjna.

Grupa docelowa obejmuje przedsiebiorstwa:

* nalezace do sektora MSP (zgodnie z definicjg UE),

* znajdujace sie na réznych etapach rozwoju (od fazy wzrostu po
dojrzatosc),

¢ dziatajgce w réznych branzach, ktére identyfikujg potrzebe
opracowania, aktualizacji lub wdrozenia strategii rozwoju.

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 2
Data zakonczenia rekrutacji 04-05-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi 8

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug doradczych

Cel

Cel biznesowy

Celem ustugi jest opracowanie kompletnego dokumentu strategii rozwoju przedsiebiorstwa na zawierajgcego co
najmniej 3 kluczowe cele strategiczne wraz z planem ich realizacji, w trakcie maksymalnie 7 godzin doradztwa.

W wyniku realizacji ustugi przedsiebiorstwo:

zdefiniuje minimum 3 mierzalne cele strategiczne (SMART),

okresli kierunki rozwoju (np. ekspansja, dywersyfikacja, zmiana modelu biznesowego),

opracuje plan dziatan dla kazdego celu (zadania, odpowiedzialnos$ci, harmonogram),

wskaze kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) umozliwiajgce monitorowanie realizacji strategii,
otrzyma spéjny dokument strategii gotowy do wdrozenia.

Efektem biznesowym bedzie zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstwa do planowania i realizacji dziata rozwojowych, co
przetozy sie na poprawe konkurencyjnosci, efektywnosci oraz przygotowanie do ekspansji lub zmiany kierunku
dziatalnosci.

Efekt ustugi

Wiedza — uczestnik:

« definiuje pojecia i elementy strategii rozwoju przedsiebiorstwa (misja, wizja, cele strategiczne, KPI),

* rozréznia podstawowe modele i narzedzia analizy strategicznej (np. analiza SWOT, analiza otoczenia rynkowego),
e identyfikuje czynniki wptywajace na rozwdj i konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa,

¢ zna zasady formutowania celéw strategicznych zgodnych z metodologiag SMART.

Umiejetnosci — uczestnik:

¢ analizuje sytuacje wewnetrzng przedsiebiorstwa oraz jego otoczenie rynkowe,

e identyfikuje kluczowe obszary wymagajgce rozwoju lub zmiany,

e formutuje minimum 3 cele strategiczne dla swojego przedsiebiorstwa,

e opracowuje plan dziatan (harmonogram, zadania, odpowiedzialnosci) prowadzacy do realizacji celow,
« dobiera i definiuje wskazniki efektywnosci (KPI) umozliwiajgce monitorowanie strategii,

e wspottworzy spdjny dokument strategii rozwoju firmy na lata 2026-2028.

Kompetencje spoteczne — uczestnik:

¢ podejmuje swiadome decyzje strategiczne w oparciu o analize danych i otoczenia rynkowego,
¢ wykazuje gotowos¢ do wdrazania zmian w przedsiebiorstwie,

e angazuje sie w proces planowania i realizacji strategii,

¢ bierze odpowiedzialnosc¢ za kierunki rozwoju przedsigbiorstwa i ich wdrazanie,

¢ jest otwarty na nowe rozwigzania i adaptacje do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Walidacja efektéw uczenia sie odbywa sie poprzez ocene opracowanego przez uczestnika dokumentu strategii rozwoju przedsigbiorstwa
wedtug okreslonych kryteriéw, uzupetniong o wywiad podsumowujgcy z uczestnikiem ustugi.



Kwalifikacje

Program

Doradztwo w zakresie budowania strategii rozwoju i przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
Czas trwania ustugi:

8 godzin zegarowych - ustuga odbywac¢ sie bedzie w cyklicznych, co tygodniowych spotkaniach, na kazdy modut poswiecone sg 2 godziny
zegarowe.

Ramowy program szkolenia — podziat na moduty:

Modut 1: Diagnoza sytuacji przedsiebiorstwa - 2 godziny zegarowe

Zakres tematyczny:
e analiza aktualnej sytuacji przedsiebiorstwa (zasoby, oferta, model biznesowy),
e identyfikacja mocnych i stabych stron,

¢ analiza otoczenia rynkowego,
* identyfikacja wyzwan i potencjatéw rozwojowych.

Modut 2: Okreslenie kierunkéw rozwoju i celéw strategicznych - 2 godziny zegarowe

Zakres tematyczny:
¢ identyfikacja mozliwych kierunkdéw rozwoju przedsiebiorstwa,

e wybér priorytetowych kierunkéw dziatania,
¢ formutowanie celéw strategicznych zgodnie z metodg SMART.

Modut 3: Plan dziatan i wskazniki realizacji - 2 godziny zegarowe

Zakres tematyczny:
e opracowanie planu dziatan (zadania, odpowiedzialnosci),
¢ tworzenie harmonogramu wdrozenia strategii,

e dobodr wskaznikow efektywnosci (KPI),
¢ okreslenie zasobéw niezbednych do realizacji strategii.

Modut 4: Opracowanie dokumentu strategii - 2 godziny zegarowe

Zakres tematyczny:

e uporzadkowanie i opracowanie dokumentu strategii,
¢ weryfikacja spojnosci celéw i dziatan,
e omowienie dokumentu i rekomendacji wdrozeniowych.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 4



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
EEZ) Modut 1:
WZ . . Radostaw
Diagnoza sytuacji i 14-05-2026 10:00 12:00 02:00
Ogrodowiak

przedsiebiorstwa

Modut 2:

Okreslenie Radosta

kierunkow W 21-05-2026 10:00 12:00 02:00
- , Ogrodowiak

rozwoju i celow

strategicznych

Modut 3:

Plan dziatan i Radostaw
wskazniki Ogrodowiak
realizacji

28-05-2026 10:00 12:00 02:00

Modut 4:

Opracowanie Radostaw
dokumentu Ogrodowiak
strategii

04-06-2026 10:00 12:00 02:00

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1771,20 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 440,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 221,40 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Radostaw Ogrodowiak



Konsultant, coach, trener mentalny i przedsiebiorca z ponad 20-letnim doswiadczeniem w biznesie.
Prowadzit projekty doradcze i rozwojowe dla zespotow sprzedazowych, wtascicieli firm oraz kadry
menedzerskiej, koncentrujac sie na rozwijaniu kompetencji miekkich i efektywnosci osobiste;j.

W swojej pracy tgczy doswiadczenie praktyczne z réznych branz — od produkc;ji, przez ustugi, po
handel i e-commerce — wdrazajgc sprawdzone narzedzia rowniez we wtasnych przedsiewzieciach
biznesowych.

Posiada miedzynarodowe i krajowe certyfikaty potwierdzajgce kompetencje w pracy rozwojowej:
- 2024r. Certyfikowany Trener Structogram®,

- 2022 r. Master Coach NLP (certyfikacja miedzynarodowa),

- 2022 r. Trener Mentalny Sportu i Biznesu (Akademia Treneréw Mentalnych JBB).

Specjalizuje sie w pracy z osobami indywidualnymi oraz zespotami nad rozwojem potencjatu,
poprawg komunikac;ji i budowaniem skutecznych relacji w srodowisku biznesowym. W pracy
trenerskiej stawia na praktyczne zastosowanie wiedzy, celowos¢ dziatan i indywidualne podejscie
do uczestnika.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy ustugi otrzymujg materiaty wspierajgce proces doradczy, w szczegolnosci:

szablon dokumentu strategii rozwoju przedsiebiorstwa,

karty pracy do analizy sytuacji przedsiebiorstwa,

wzory do formutowania celéw strategicznych zgodnych z metodg SMART,
przyktadowe zestawienia wskaznikéw efektywnosci,

materiaty podsumowujgce opracowane w trakcie ustugi rozwigzania.

Materiaty przekazywane sg w formie elektronicznej (pliki edytowalne lub PDF) i s dostosowane do specyfiki przedsiebiorstwa uczestnika.

Informacje dodatkowe

Ustuga zwolniona z VAT tylko w przypadku gdy dofinansowanie ze srodkéw publicznych wynosi co najmniej 70%. Ustuga szkoleniowa korzysta
ze zwolnienia z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od

podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz.U. z 2023 r. poz. 1784), jako ustuga ksztatcenia zawodowego

finansowana w co najmniej 70% ze $rodkéw publicznych.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym, z wykorzystaniem narzedzi umozliwiajgcych bezposrednig komunikacje
pomiedzy doradcg a uczestnikiem.

Wymagania techniczne po stronie uczestnika:

komputer, laptop lub inne urzadzenie multimedialne z dostepem do Internetu,

stabilne tacze internetowe (rekomendowana predkos$¢ min. 10 Mb/s),

przegladarka internetowa (np. aktualna wersja Chrome, Firefox, Edge lub Safari),

dostep do platformy komunikacyjnej wykorzystywanej do realizacji ustugi

mozliwos$¢ korzystania z kamery i mikrofonu (warunek konieczny),

mozliwos$¢ pracy na dokumentach elektronicznych (np. edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny).



Kontakt

ﬁ E-mail karolina@ogrodowiak.pl

Telefon (+48) 530244 174

Karolina Mucha



