Mozliwos$¢ dofinansowania

przedszkolem

4 500,00 PLN netto

ﬁ Szkolenie - Zarzadzanie prywatnym 4 500,00 PLN brutto

w Numer ustugi 2026/04/10/165578/3478183

LABA POLSKA
SPOLKA Z
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS

Brak ocen dla tego dostawcy

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

& Ustuga szkoleniowa

£ 04.05.2026 do 16.06.2026

187,50 PLN brutto/h
187,50 PLN netto/h
213,44 PLN cena rynkowa @

© zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Kierunek - Rozwoj, Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Matopolski
Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Grupg docelowg szkolenia sg wtasciciele i menedzerowie prywatnych
przedszkoli oraz osoby planujgce uruchomienie wtasnej placowki. Kurs
skierowany jest do oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie finansami,
zespotem i rozwojem przedszkola, ktére chcag uporzadkowac procesy
operacyjne, zwiekszy¢ rentownos¢ i dziata¢ w oparciu o dane. Obejmuje
takze dyrektoréw placéwek tgczacych funkcje lidera pedagogicznego i
managera, ktérzy potrzebuja narzedzi do zarzgdzania zespotem,
komunikacji z rodzicami i kontroli kosztow. Dodatkowo adresowany jest
do przedsiebiorcéw przygotowujgcych sie do zatozenia przedszkola i
chcacych zdoby¢ wiedze z zakresu finanséw, prawa i marketingu w
edukaciji.

Szkolenie kierowane jest tez do uczestnikéw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,

o

¢ ,Kierunek — Rozwdj" realizowanego przez WUP Torun.

oraz innych projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych.

10

50

01-05-2026

zdalna w czasie rzeczywistym



Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest przygotowanie uczestnika do samodzielnego zarzadzania prywatnym przedszkolem poprzez rozwdj
kompetencji w zakresie planowania budzetu i analizy rentownosci, organizacji pracy placéwki, zarzadzania zespotem,

24

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

prowadzenia komunikacji z rodzicami oraz tworzenia dokumentacji zgodnej z przepisami prawa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walida

Efekty uczenia sie

Uczestnik identyfikuje wymogi prawne
oraz obowiazki formalne zwigzane z
prowadzeniem prywatnego
przedszkola.

Uczestnik charakteryzuje zasady
funkcjonowania finansowego
przedszkola.

Uczestnik opracowuje uproszczony
budzet przedszkola i analizuje jego
rentownos¢é.

Uczestnik analizuje sytuacje
organizacyjng przedszkola i dobiera
dziatania zarzadcze.

Kryteria weryfikacji

Wskazuje podstawowe obowigzki
formalno-prawne placéwki.

Rozréznia instytucje nadzorujace
dziatalnos$¢ przedszkola.

Przyporzadkowuje dokumenty do ich
funkcji.

Rozréznia koszty state i zmienne.

Wskazuje zrédta przychodow.

Opisuje zaleznosci wptywajace na
rentownos¢.

Oblicza przychody i koszty na
podstawie danych.

Okresla wynik finansowy.

Formutuje wnioski dotyczace
optacalnosci.

Identyfikuje problemy w przedstawionej
sytuaciji.

Proponuje adekwatne dziatania
naprawcze

Uzasadnia wybor rozwigzan

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

cji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Analizuje potrzeby i sytuacje

dszkol Test teoretyczny
przedszkola.

Uczestnik dobiera dziatania

marketingowe i komunikacyjne do Wskazuje adekwatne dziatania
.. P . Test teoretyczny
sytuacji placowki. promocyjne.
Uzasadnia wybér dziatan. Test teoretyczny

Dobiera sposoby komunikacji do
Test teoretyczny

sytuaciji.
Uczestnik organizuje wspétprace
zespotu oraz komunikacje z rodzicami Wskazuje dziatania wspierajace
. i J Test teoretyczny
w sytuacjach wymagajacych wspotprace w zespole.

interwencji.

Proponuje rozwigzania w sytuacjach

Test t t
konfliktowych est teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Warunkiem skutecznego uczestnictwa w szkoleniu jest zainteresowanie tematyka zarzgdzania placéwka edukacyjng, w szczegdlnosci
prywatnym przedszkolem oraz gotowos$¢ do aktywnego udziatu w zajeciach i pracy na wtasnych przyktadach.

Program szkolenia dostosowany jest do potrzeb oséb zarzadzajacych lub planujgcych prowadzenie prywatnego przedszkola, ktére chca
zwigkszy¢ efektywno$¢ dziatania i uporzagdkowaé procesy w placéwce.



Ustuga realizowana jest w wymiarze 24 godzin dydaktycznych (1 godzina dydaktyczna = 45 minut). taczny czas zaje¢ wynosi 18 godzin
zegarowych, co odpowiada 24. godzinom dydaktycznym. Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym.
Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach niewymagajacych stosowania przerw. Kazdy uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera
z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami zostanie przestany link do wideokonferencji na platformie Zoom.

Warunki organizacyjne: Zajecia teoretyczne prowadzone sg w formie wyktadéw online z elementami prezentacji i oméwienia zagadnien.
Zajecia praktyczne realizowane sg w formie warsztatéw, pracy na zadaniach wtasnych uczestnikdw oraz analizie studiéw przypadkdw.
Stosowane metody dydaktyczne: wyktad, warsztat, case study, dyskusja, ¢wiczenia praktyczne, praca indywidualna.

Zadania domowe s3 sprawdzane przez osobe prowadzgca poza czasem szkolenia, a uczestnicy otrzymuja biezacg informacje zwrotng w
trakcie trwania kursu oraz mozliwos¢ konsultacji do 2 tygodni po jego zakonczeniu:

e Liczba godzin teoretycznych —12 h dydaktycznych

e Liczba godzin praktycznych =11 h dydaktycznych

e Walidacja - 45 minut (1 godzina dydaktyczna), realizowana po zakonczeniu czesci dydaktycznej szkolenia, w ostatnim dniu ustugi
e tacznie — 24 h dydaktyczne

Organizator zapewnia nastepujace materiaty dydaktyczne:

dostep do materiatéw szkoleniowych w formie prezentacji, nagran zaje¢ (dostep dozywotni), szablonéw dokumentéw (np. budzet,
procedury, regulaminy), przyktadéw oraz zadan praktycznych do samodzielnej pracy.

PLAN ZAJEC
Zajecia 1 - Rola lidera w edukacji przedszkolnej

e ¢ Rola wtasciciela i dyrektora przedszkola jako lidera organizacji edukacyjnej
¢ Style przywddztwa w edukacji przedszkolnej i ich zastosowanie
e Kompetencje menedzerskie i przywddcze — autodiagnoza
e Budowanie autorytetu i zaufania w zespole oraz w relacjach z rodzicami

Zajecia 2 - Wizja, misja i filozofia przedszkola

e e Znaczenie wizji i misji w zarzgdzaniu przedszkolem
e Tworzenie wartosci i kultury organizacyjnej placowki
* Przeglad nurtéw pedagogicznych (Montessori, Reggio Emilia, plan daltoriski, lesne przedszkola itd.)
¢ Dopasowanie filozofii i profilu edukacyjnego do lokalnego rynku oraz przekonan wtasciciela

Zajecia 3 - Analiza rynku i budowanie marki przedszkola

e ¢ Analiza rynku edukacji przedszkolnej: trendy, potrzeby rodzicéw, konkurencja
* Metody badania rynku lokalnego i identyfikacja niszy
e Budowanie marki przedszkola i projektowanie wyrdzniajacej oferty

Zajecia 4 - Aspekty prawne prowadzenia placéwki przedszkolnej

e+ Wymogi prawne i lokalowe przy zaktadaniu przedszkola
e Procedury rejestracyjne i uzyskiwanie zezwolen
¢ Przygotowanie do kontroli instytucji nadzorczych (kuratorium, SANEPID, straz pozarna)

Zajecia 5 - Zarzadzanie dokumentacja i jakosciag w przedszkolu

e o Obowigzkowa dokumentacja przedszkola
e Statut, regulaminy i polityki wewnetrzne
e RODO w przedszkolu
e Standardy jakosci i ich wdrazanie
¢ Umowy z rodzicami, pracownikami i dostawcami

Zajecia 6 - Finanse i rentowno$¢ przedszkola

e o Budzet startowy i koszty biezgce przedszkola
e Analiza rentownosci i punkt rentownosci
¢ Strategie cenowe i polityka czesnego
e Polityka ptatnosci i reagowanie na opdznienia

Zajecia 7 - Dotacje, dofinansowania i projekty unijne



e o Dotacje z Urzedu Miasta — zasady i rozliczanie
» Dokumentowanie i rozliczanie orzeczen (Ksztatcenie Specjalne, Wczesne Wspomaganie Rozwoju)
¢ Projekty unijne i inne Zrédta dodatkowego finansowania

Zajecia 8 — Zarzadzanie zespotem i komunikacja

e o Rekrutacja i onboarding pracownikéw
e Motywowanie, rozwdj i ocena zespotu
* Delegowanie zadan i budowanie struktury odpowiedzialnosci
e Komunikacja i rozwigzywanie konfliktow

Zajecia 9 — Organizacja pracy przedszkola

e e« Planowanie roku szkolnego i kalendarza placowki
e Rekrutacja dzieci
¢ Organizacja zaje¢ edukacyjnych i dodatkowych
e Nadzér pedagogiczny i jego dokumentowanie
e Procedury i systemy wewnetrzne

Zajecia 10 — Wspétpraca z rodzicami

e o Komunikacja i budowanie zaufania
e Skargi i sytuacje konfliktowe
e Tworzenie spotecznosci przedszkolnej
e Partnerstwo z rodzicami

Zajecia 11 — Marketing i wizerunek przedszkola

e o Kanaty promocji online i offline
e Strona internetowa i media spotecznosciowe
e |dentyfikacja wizualna placowki
* Marketing lokalny

Zajecia 12 — Rozwdj i innowacje w edukacji przedszkolnej

e ¢ |dentyfikowanie innowacji edukacyjnych
¢ Wdrazanie innowacji i zarzadzanie zmiana
¢ Ocena skutecznosci i dalszy rozwdj

Walidacja koricowa przeprowadzana jest w formie testu teoretycznego obejmujgcego pytania zamkniete, pytania opisowe oraz zadania
problemowe (case study), w tym zadania wymagajgce wykonania prostych obliczen i analizy sytuacji. Warunkiem zaliczenia jest
uzyskanie minimalnego progu punktowego okreslonego przez organizatora. Czas trwania walidacji wynosi 45 minut i odbywa sie po
zakonczeniu czesci dydaktycznej, na zakonczenie szkolenia. Walidacje przeprowadza osoba inna niz prowadzaca szkolenie na podstawie
przyjetych kryteriow weryfikacji efektow uczenia sig, co zapewnia rozdzielenie procesu ksztatcenia od procesu walidacji.

Zadania warsztatowe/domowe realizowane w trakcie szkolenia nie stanowig elementu walidacji efektéw uczenia sie.

Po zakonczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej ukonczeniu. Warunkiem uzyskania
zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ ustugi rozwojowej oraz zaliczenie walidacji efektow uczenia sie.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 13

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L, Prowadzacy . . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Rola lidera

w edukacji
przedszkolnej

Klaudyna

Cichocka-Volkov 04-05-2026 18:30 20:00 01:30



Przedmiot / temat
zajet

@ iz

misja i filozofia
przedszkola

Analiza
rynku i
budowanie marki
przedszkola

Aspekty

prawne
prowadzenia
placowki
przedszkolnej

Zarzadzanie
dokumentacja i
jakoscig w
przedszkolu

Finanse i

rentownos¢
przedszkola

Dotacje,

dofinansowania i
projekty unijne

Zarzadzanie
zespotem i
komunikacja

Organizacja
pracy
przedszkola

Wspétpraca z
rodzicami

Marketing

i wizerunek
przedszkola

Rozwdj i

innowacje w
edukacji
przedszkolnej

Prowadzacy

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Klaudyna
Cichocka-Volkov

Data realizacji
zajeé

07-05-2026

11-05-2026

14-05-2026

18-05-2026

21-05-2026

25-05-2026

28-05-2026

01-06-2026

08-06-2026

11-06-2026

16-06-2026

Godzina
rozpoczecia

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

18:30

Godzina
zakonczenia

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

20:00

19:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

00:45



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

16-06-2026 19:45 20:30 00:45

Walidacja

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 500,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 187,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 187,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Klaudyna Cichocka-Volkov

‘ ' « Pedagozka i przedsiebiorczyni, wtascicielka ogdélnopolskiej sieci butikowych, dwujezycznych i
inkluzywnych przedszkoli NajPrzedszkole, rozwijanej od 2011 roku.
« Ekspertka w zarzadzaniu placéwkami ztobkowymi i przedszkolnymi. tgczy wiedze pedagogiczng z
realng praktyka biznesowg, finansowg i operacyjna.
« Autorka i wdrozeniowczyni programéw edukacyjnych opartych na kompetencjach miekkich,
inkluzywnosci i wellbeing’u rodzinnego. Na co dzien pracuje z zespotami i rodzicami.
« Trenerka i edukatorka przysztych oraz obecnych wtascicieli placéwek edukacyjnych. Szkoli z
zakresu zaktadania, prowadzenia i skalowania przedszkoli, budowania zespotéw oraz pozyskiwania
finansowania.
Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg dostep do materiatéw szkoleniowych w formie prezentacji, nagran zaje¢ (dostep dozywotni), szablonéw
dokumentdéw (np. budzet, procedury, regulaminy), przyktaddw oraz zadan praktycznych do samodzielnej pracy.



Warunki uczestnictwa

Brak szczegolnych wymagan wstepnych. Szkolenie skierowane jest do oséb zainteresowanych tematyka zarzadzania prywatnym
przedszkolem, w szczegélnosci wtascicieli, dyrektoréw oraz oséb planujacych uruchomienie placowki.

Informacje dodatkowe

Uczestnik, dokonujagc zapisu na ustuge, o$wiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy.
Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest prog obecnosci na poziomie 80%.

Organizator zapewnia dostepno$é osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dn. 19
lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia udogodnien prosimy o kontakt: +48 739 270 704, olga.lackorzynska@!-
a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e o Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
¢ Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Forma zdalna ustugi w czasie rzeczywistym. Szkolenie prowadzone jest za posrednictwem platformy Zoom. Dotgczenie nastepuje
poprzez klikniecie w link wystany uczestnikowi przed kolejnymi dniami kursu oraz zalogowanie sie i wpisanie imienia i nazwiska. Waznos¢
linkdw — od rozpoczecia szkolenia do jego zakoriczenia zgodnie z harmonogramem w karcie.

W celu prawidtowego i petnego korzystania z ustugi uczestnik powinien dysponowac:

 urzadzeniem z dostepem do Internetu (komputer, laptop, tablet lub smartfon),

e urzadzenie uczestnika powinno by¢ wyposazone w mikrofon oraz kamere, co zapewnia mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji i
witasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi,

¢ komputer/laptop z systemem: Windows 10/11 64-bit lub macOS 10.14+ (Mojave) do 11+ (Big Sur),

¢ dodatkowe zalecenie: stabilne potgczenie internetowe.

Kontakt

ﬁ E-mail olga.lackorzynska@l-a-b-a.pl

Telefon (+48) 739 270 704

OLGA LACKORZYNSKA



