Mozliwos$¢ dofinansowania

Strategia firmy w praktyce - szkolenie 7 464,23 PLN brutto

menedzerskie 6 068,48 PLN netto
233,26 PLN brutto/h

189,64 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

VAR ®
PDCA Group Numer ustugi 2026/04/09/164563/3474188
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& Ustuga szkoleniowa

¥ stacjonarna

®© 32:00h

5 18.05.2026 do 15.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie ,Strategia firmy w praktyce — szkolenie
menedzerskie” skierowane jest do kadry zarzadzajacej Sredniego i wyzszego
szczebla, w szczegdlnosci do:

o witascicieli i cztonkéw zarzaddw przedsiebiorstw,
o dyrektoréw, menedzerdw i kierownikéw dziatéw odpowiedzialnych za
rozwdj organizacji, planowanie i realizacje celéw strategicznych,
o lideréw zespotdw projektowych oraz oséb wspierajgcych procesy
) strategiczne w firmie,
Grupa docelowa ustugi o . . L .
¢ przedstawicieli dziatéw HR i rozwoju organizacji, uczestniczacych w
procesach planowania rozwoju kompetencji menedzerskich,
¢ 0s6b przygotowujacych sie do objecia stanowisk kierowniczych, ktére

chca zrozumieg, jak budowac i wdraza¢ skuteczna strategieg firmy.

Szkolenie dedykowane jest menedzerom i przedsiebiorcom, ktérzy chca
podnie$¢ swoje kompetencje w zakresie myslenia strategicznego, analizy
otoczenia biznesowego oraz wdrazania strategii rozwoju organizacji w

praktyce.
Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 17-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 32



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest wypracowanie strategii przedsiebiorstwa, przedsiewziecia, ktéra pozwoli na rozwdj i realizacje
zamierzonych celéw biznesowych w okreslonym czasie i wartosciach. Dowie sie ha czym polega model biznesowy,
pozna strategie przewagi konkurencyjnej oraz narzedzia do budowania wtasnego pomystu na biznes.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

W1: Uczestnik rozumie znaczenie
strategii w zarzadzaniu organizacja oraz
jej wptyw na przewage konkurencyjna.

W2: Uczestnik zna narzedzia analizy
strategicznej (SWOT, PEST, analiza
konkurencji, analiza zasobéw).

U1: Uczestnik opracowuje cele
strategiczne i operacyjne dla
organizacji.

U2: Uczestnik zna metodyki
zarzadzania strategicznego, narzedzia
do analizy stanu obecnego oraz
narzedzia do planowania realnych
celéw w czasie.

K1: Uczestnik rozumie swoja role w
procesie realizacji strategii i zmian w
organizacji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Kryteria weryfikacji

Wyjasnia pojecie strategii organizacji;
identyfikuje relacje migdzy misja, wizja,
celami a strategig; potrafi wskaza¢
czynniki budujace przewage
konkurencyjna.

Wymienia i opisuje podstawowe
narzedzia analizy strategicznej oraz
potrafi dobra¢ wlasciwe narzedzie do
konkretnej sytuacji biznesowe;j.

Okresla cele SMART. Potrafi powigzaé
cele strategiczne z dziataniami
operacyjnymi.

Wie na czym polega model biznesowy,
zna strategie przewagi konkurencyjnej
oraz narzedzia do budowania wtasnego
pomystu na biznes.

Identyfikuje wtasny wptyw na sukces
wdrozenia strategii. Wykazuje
zrozumienie znaczenia komunikac;ji i
zaangazowania zespotu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Celem warsztatu strategicznego jest rozwiniecie kompetencji menedzerskich w zakresie analizy strategicznej, definiowania kierunkédw rozwoju
organizacji oraz planowania skutecznej implementacji zmian. Uczestnicy nauczg sie identyfikowaé przewagi konkurencyjne, okresla¢ cele
strategiczne, budowacé spdéjny plan dziatania oraz wdrazaé narzedzia wspierajgce proces zarzadzania zmiang. Warsztat jest z wykorzystaniem
technik TOC (teorii ograniczen) w praktyce.

Dzien 1
Rozpoznanie otoczenia i odpowiedZ na pytanie GDZIE JESTEM? - Analiza strategiczna przedsigbiorstwa:

1. Dyscyplina wdrazania strategii.

2. Analiza otoczenia i uwarunkowan wewnetrznych.

3. Strategie przewagi konkurencyjnej (wg. Portera).

4. Analiza strategii przewagi konkurencyjnej w kontekscie analizy Griffina.

Dzieri 2
Rozpoznanie ograniczeri i odpowiedZ na pytanie CO MUSZE ZMIENIC?

1. Analiza SWOT - analiza wagowa.
2. Budowanie Drzewa Stanu Obecnego — (narzedzie TOC® - CRT - Current Reality Tree).

Strategia zmiany i odpowiedZ na pytania — NA CO CHCE ZMIENIC? Wartosci, misja oraz wizja:

1. Wartosci — na czym bedziemy budowac.
2. Misja — Wizja — Model biznesu.

Dzienri 3
JAK PRZEPROWADZIC ZMIANE? - Plan na moja firme:

1. Cel gtéwny — zgodny ze SMART.

2. Definicja celéw posrednich — Jak dokonaé zmiany?

3. Budowanie drzewa stanu przysztego — (narzedzie TOC® - FRT — Feature Reality Tree).
4. Zdefiniowanie portfela projektéw do wprowadzania zmian.

5. Drzewo Strategii i Taktyki — (narzedzie TOC® - S&T Tree).

Dzieri 4

JAK SKUTECZNIE ZARZADZAC WDROZENIEM STRATEGI?
1. Architektura wdrozenia - role, odpowiedzialnos$ci i model komunikacji.
2. Zarzadzanie portfelem projektéw strategicznych — priorytety, zasoby i koordynacja.
3. Monitorowanie realizacji strategii — KPI, OKR, narzedzia wizualne i przeglady.

4. Zarzadzanie ryzykiem i barierami wdrozenia - identyfikacja, reakcje i prewencja.
5. Mechanizmy doskonalenia i korekty kursu — uczenie sie organizacji i szybkie iteracje.



Szkolenie konczy sie walidacja efektéw uczenia sie.

Szkolenie odbedzie sie w komfortowej sali szkoleniowej, w ktdrej uczestnicy beda mie¢ mozliwos¢ pracy w mniejszych zespotach. W zaleznosci
od modutuy, beda to ¢wiczenia w parach lub w grupach 4-5 osobowych. Wszystkie narzedzia oraz materiaty potrzebne do wykonania zadan
zostang dostarczone przez organizatora. Szkolenie bedzie prowadzone w formie interaktywnych prezentacji, dyskusji grupowych, ¢wiczen
praktycznych oraz indywidualnych refleksji. Uczestnicy zostang zacheceni do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami oraz do aktywnego
uczestnictwa we wszystkich etapach szkolenia.

Catos$é szkolenia realizowana jest w formule integrujacej teorie z praktyka, zapewniajgc uczestnikom nie tylko wzrost wiedzy, ale réwniez
mozliwo$¢ natychmiastowego przetozenia jej na realne dziatania zawodowe.

Liczba godzin szkolenia: 32. Sg to godziny zegarowe (60min.) Podczas poszczegdlnych sesji zaplanowane sg przerwy, ktérych czas trwania
wlicza sie w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Data realizaciji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajec rozpoczecia zakonczenia

iF¥7) Dyscyplina
yscyp Mariusz

wdrazania L 18-05-2026 09:00 11:00 02:00
" Duszynski
strategii

Analiza

otoczenia i Mariusz
, L 18-05-2026 11:00 13:00 02:00
uwarunkowan Duszynski

wewnetrznych

Przerwa Mariusz

" L. 18-05-2026 13:00 14:00 01:00
obiadowa Duszynski

BX) strategie
przewagi Mariusz

. L 18-05-2026 14:00 15:30 01:30
konkurencyjnej Duszynski

(wg. Portera)

B Analiza

strategii
przewagi Mariusz
. L, 18-05-2026 15:30 17:00 01:30
konkurencyjnej w Duszynski
kontekscie

analizy Griffina

@F) Analiza .
Mariusz

SWOT - analiza L 19-05-2026 09:00 11:00 02:00
Duszynski
wagowa

Budowanie

Drzewa Stanu

Obecnego - Mariusz
(narzedzie TOC® Duszynski
- CRT - Current

Reality Tree)

19-05-2026 11:00 13:00 02:00



Przedmiot / temat

Przerwa

obiadowa

Wartosci —

na czym
bedziemy
budowaé

@D Visja -
Wizja — Model
biznesu

11222 [of2]]
gtéwny — zgodny
ze SMART oraz
Definicja celéw
posrednich — Jak
dokonaé zmiany?

Budowanie
drzewa stanu
przysztego -
(narzedzie TOC®
- FRT - Feature
Reality Tree)

Przerwa

obiadowa

Zdefiniowanie
portfela
projektow do
wprowadzania
zmian

Drzewo

Strategii i Taktyki
- (narzedzie
TOC® - S&T
Tree)

Architektura
wdrozenia — role,
odpowiedzialno$
ci i model
komunikaciji

Prowadzacy

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Mariusz
Duszynski

Data realizacji
zajeé

19-05-2026

19-05-2026

19-05-2026

13-06-2026

13-06-2026

13-06-2026

13-06-2026

13-06-2026

15-06-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:00

15:30

09:00

11:00

13:00

14:00

15:30

09:00

Godzina
zakonczenia

14:00

15:30

17:00

11:00

13:00

14:00

15:30

17:00

10:30

Liczba godzin

01:00

01:30

01:30

02:00

02:00

01:00

01:30

01:30

01:30



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L, X ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Zarzadzanie
portfelem i
L s Mariusz
projektow L 15-06-2026 10:30 12:00 01:30
. Duszynski
strategicznych -
priorytety, zasoby
i koordynacja

Monitorowanie
realizacji .
I Mariusz
strategii — KPI, Lo 15-06-2026 12:00 13:30 01:30
X Duszynski
OKR, narzedzia
wizualne i
przeglady

Przerwa Mariusz

- L 15-06-2026 13:30 14:30 01:00
obiadowa Duszynski

Zarzadzanie

ryzykiem i

barierami Mariusz
wdrozenia — Duszynski
identyfikacja,

reakcje i

prewencja

15-06-2026 14:30 16:00 01:30

Mechanizmy
doskonalenia i .
Mariusz

korekty kursu - L 15-06-2026 16:00 16:45 00:45
s Duszynski
uczenie sie

organizacji i
szybkie iteracje.

Walidacja

efektéw uczenia - 15-06-2026 16:45 17:00 00:15
sie

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 464,23 PLN



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 068,48 PLN

Koszt osobogodziny brutto 233,26 PLN
Koszt osobogodziny netto 189,64 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Mariusz Duszynski

‘ ' Zarzadzanie strategiczne, cyfryzacja, mapowanie oraz cyfryzacja procesow i zarzagdzanie projektami
to dziedziny, w ktérych Mariusz najbardziej sie spetnia. Prowadzi wiec szkolenia i warsztaty z tego
zakresu, gdzie przyswieca mu motto ,Méwie i pisze o trudnych rzeczach w prosty sposéb”. W swojej
pracy Mariusz taczy narzedzia myslowe Teorii Ograniczen z usprawnieniami w duchu Lean,
poszukujgc obszardw, ktére stanowig najwieksze ograniczenie dla organizacji. Szczegdlng uwage
zwraca tez na wartosci, kulture organizacyjng oraz zespoét, bo ludzie sg wartoscig kazdej firmy.
Teolog i filozof, ktéry z czasem zmienit kierunek zainteresowan. Ukonczyt Aplikacje Komputerowe
na Politechnice Wroctawskiej, a nastepnie studia podyplomowe z zakresu Zarzgdzania Projektami IT
na Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu oraz Lean Management — studia menadzerskie na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Ponadto posiada certyfikaty z zakresu: Certified in the
field of Thinking Processes (TOCICO); Kurs TOC+ Jonah (Instytut Zarzgdzania Ograniczeniami
TOC+); Managament 3.0 License (Managament 3.0); Project Manager IT (Octigo).

W ciggu ostatnich 5 lat prowadzit $rednio 100 godzin szkolen rocznie z zakresu strategii.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty wykorzystywane podczas szkolenia, w szczegdlnosci do case studies i ¢wiczer zostang przekazane uczestnikom w formie papierowe;.
Uczestnicy otrzymaja takze obszerny materiat w wersji elektronicznej.

Uczestnicy w szczeg6lnosci otrzymaja:

e Skrypty do poszczegdlnych modutéw
¢ Pliki dokumentéw - wzory formularzy i raportéw
e Drukowane ¢wiczenia

Informacje dodatkowe

0golne warunki $wiadczenia uslugi

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogélnych warunkéw swiadczenia ustugi (OWU), ktére dostepne sg pod adresem
https://pdca.org.pl/wp-content/uploads/2024/01/owu.pdf

Podatek VAT

Ustuga szkoleniowa (nd doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy dofinansowanie wynosi co najmniej 70%. W innej sytuaciji
do ceny netto doliczane jest 23% VAT



Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 roz. Ministra Finansdw z dnia 20.12.2013 r. w spr.zwolnien od podatku od towaréw i ustug (...) (Dz.U. z 2018 r., poz.
701)

Adres

ul. Wotowska 18
51-116 Wroctaw

woj. dolnoslagskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail wsparcie@ekspert.pdca.org.pl

Telefon (+48) 882 078 119

Martyna Duszynska



