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Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Numer ustugi 2026/04/09/21358/3473235

© Przybrodzin

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

& Zajecia grupowe

® 31:00h

£ 14.09.2026 do 17.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

5490,72 PLN brutto
4 464,00 PLN netto
177,12 PLN brutto/h
144,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Ustuga skierowana jest do os6b odpowiedzialnych lub przygotowywanych
do realizacji zadan zwigzanych z planowaniem, wdrazaniem i
zarzadzaniem zmianami w przedsiebiorstwie, w szczegélnosci

wynikajgcymi z zielonej transformaciji.

W szczegdlnosci do:

e wiascicieli przedsiebiorstw, cztonkéw zarzadu oraz kadry kierowniczej

(rozwoj strategiczny),

¢ menedzeréw $redniego szczebla (zarzadzanie zespotami i dziatami),

e pracownikéw dziatéw HR i oséb odpowiedzialnych za rozwdj zasobow

ludzkich,

e 0s6b odpowiedzialnych za komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng,
e 0s6b, ktérym planowane jest powierzenie powyzszych obszaréw.

Ustuga przeznaczona jest dla przedsigbiorstw wdrazajgcych lub
planujgcych wdrozenie zmian zwigzanych z zielong transformacjq oraz

dla oséb chcacych rozwija¢ kompetencje w tym zakresie.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 3
Data zakonczenia rekrutacji 13-09-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

31



Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem ustugi jest nabycie kompetencji do planowania i wdrazania zmian wynikajgcych z zielonej transformaciji.
Uczestnik bedzie potrafit analizowac ich wptyw na organizacje, komunikowa¢ zmiany oraz identyfikowac potrzeby

przedsiebiorstwa. Ustuga prowadzi do nabycia kompetencji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Analizuje wplyw zielonej transformacji
na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- opisuje w jaki sposéb wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

-opisuje, w jaki spos6b wdrozenie w
przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej transformacji wptywa na
kwestie zwigzane z zatrudnieniem (np.
zmiany w liczbie zatrudnionych oséb,
zmiany w strukturze zatrudnienia,
likwidacja lub powstawanie nowych
stanowisk pracy)

- identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby
i grupy oséb, na ktére wptywa
wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

- okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji na
zatrudnienie, sposéb wykonywania
zadan, warunki i organizacje pracy

- omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu

Obserwacja w warunkach
symulowanych

zielonej transformacji (np.zmiany w
procesach technologicznych,
wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji, korzystanie z
rozwigzan chmurowych, zdalne
$wiadczenie ustug)

- omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji (np.
wprowadzenie "zielonego biura",
wdrozenie rozwigzan oszczedzajgcych
wode/energie



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej

transformacji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

dla oséb lub grup oséb w
przedsiebiorstwie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsiebiorstwie zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformac;ji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych) niezbedne do wdrozenia
w przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu zielonej
transformac;ji

- omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsigbiorstwach

- wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwdj kompetencji
koniecznych do wprowadzenia zielonej
transformacji w przedsiebiorstwach

- formutuje rekomendacje w zakresie

Test teoretyczny

rozwoju kompetencji koniecznych do
wprowadzenia zielonej transformacji w
przedsiebiorstwie

- wymienia przyktadowe obawy oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

- omawia przyczyny oporu oséb lub
grup osoéb w przedsigbiorstwie przed
zmianami wynikajacymi z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji Test teoretyczny
- omawia przyktadowe konsekwencje

zmian w sposobie wykonywania zadan

zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformacji

- omawia przyktadowe konsekwencje

zmian w warunkach i organizacji pracy

zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z

zakresu zielonej transformacji

- okresla priorytety w komunikacji

dotyczacej wdrazania w

przedsiebiorstwie rozwigzan z zakresu

zielonej transformacji

. - S Test teoretyczny
- wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan z zakresu zielonej

transformaciji



Efekty uczenia sie

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych

z zielonej transformacji

Wiacza pracownikéw w dziatania
wspierajgce zielong transformacje
przedsiebiorstwa

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- okresla priorytety w komunikacji

dotyczacej wdrazania w

przedsigbiorstwie rozwigzan z zakresu

zielonej transformacji

- wskazuje korzysci dla pracownikéw z

wdrozenia w przedsigbiorstwie

rozwigzan z zakresu zielonej

transformac;ji

- identyfikuje nowe zadania i

stanowiska wynikajace z wdrozenia

rozwigzan zzakresu zielonej

transformac;ji

- identyfikuje zakres zmian koniecznych

do wprowadzenia w strukturze

zatrudnienia w zwigzku z wdrozeniem Test teoretyczny
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

- identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w dokumentaciji
wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

- formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsigbiorstwa do
zmian wynikajacych z wdrozenia
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

- opisuje przyktady dziatan
wiaczajacych pracownikéw w proces
wprowadzania w przedsiebiorstwie
zmian zwigzanych z zielong
transformacja

- opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie u
pracownikéw postaw dotyczacych
$wiadomosci korzysci z zielonej
transformaciji

- podaje przyktady dziatan
zachecajacych pracownikéw do
proekologicznych zachowan - opisuje
przyktady dziatan wspierajacych
budowanie u pracownikow
proekologicznych nawykéw

- opisuje przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie
$wiadomosci ekologicznej

Obserwacja w warunkach

symulowanych



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Blok 1: Wprowadzenie do zielonej transformacji w przedsiebiorstwie

e Istota i znaczenie zielonej transformac;ji

e Wptyw zmian na spos6b wykonywania zadan, warunki i organizacje pracy

e Wpltyw na strukture zatrudnienia i role pracownikéw

e |dentyfikacja grup i stanowisk objetych zmiang

¢ Przyktady zmian (procesy, technologie, praca zdalna, zielone biuro)

« Cwiczenie: analiza wptywu wdrozenia rozwigzan proekologicznych w konkretnym przedsiebiorstwie — mini-case study

Blok 2: Kompetencje w zielonej transformacji

« |dentyfikacja potrzeb kompetencyjnych (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne)

¢ Rozw0j kompetencji pracownikéw i kadry zarzadzajacej

¢ Mozliwosci finansowania rozwoju (np. BUR, KFS)

¢ Formutowanie rekomendacji rozwojowych

 Cwiczenie : opracowanie listy kompetencji dla konkretnego wdrozenia w przedsiebiorstwie

Blok 3: Reakcje pracownikéw na zmiane

e Obawy i op6r wobec zmian

e Przyczyny oporu i sposoby ich ograniczania

e Skutki zmian dla pracownikéw i zespotéw

» Cwiczenie : opracowanie przyktadowych dziatari angazujgcych pracownikéw

Blok 4: Komunikacja w procesie zielonej transformacji

¢ Planowanie dziatarn komunikacyjnych

e Okreslanie priorytetéw komunikacji

e Korzysci dla pracownikéw i organizaciji

e Narzedzia i kanaty komunikacji

e Case study: analiza przyktadowego planu komunikacji wdrozenia zielonej transformacji w przedsiebiorstwie.

Blok 5: Dostosowanie organizacji do zmian

e Zmiany w strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu

¢ Nowe role i stanowiska pracy

¢ Aktualizacja dokumentacji wewnetrznej

¢ Rekomendacje dla przedsiebiorstwa

 Cwiczenie indywidualne: identyfikacja potencjalnych nowych rél i zadan wynikajacych z transformacii.

Blok 6: Wiaczanie pracownikéw w zielong transformacje



Blok 7: Sprawdzenie nabytej wiedzy - walidacja

e Zadania praktyczne - studium przypadkéw w formie pisemne;j.

Angazowanie pracownikéw w proces zmian
Budowanie swiadomosci ekologicznej

Ksztattowanie postaw i nawykow proekologicznych

Dziatania wspierajgce zaangazowanie zespotéw

Case study: przyktady skutecznych dziatan angazujgcych pracownikéw w proces zielonej transformaciji.

Test teoretyczny

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 39

Przedmiot / temat

Istota i

znaczenie
zielonej
transformaciji

Wptyw na
sposob
wykonywania
zadan, warunki
pracy i
organizacje

Wplyw na

strukture
zatrudnienia i
role pracownikow

Identyfikacja
grup i stanowisk

objetych zmiana

Przerwa

Przyktady

zmian (procesy,
technologie,
praca zdalna,
zielone biuro)

Cwiczenie

Prowadzacy

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Data realizacji
zajec

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:45

09:30

10:15

11:00

11:30

12:00

Godzina
zakonczenia

08:45

09:30

10:15

11:00

11:30

12:00

12:30

Liczba godzin

00:45

00:45

00:45

00:45

00:30

00:30

00:30



Przedmiot / temat

Identyfikacja
potrzeb
kompetencyjnych
(wiedza,
umiejetnosci,
kompetencje
spoteczne)

Rozwdéj

kompetenc;ji
pracownikow i
kadry
zarzadzajacej

Mozliwosci
finansowania
rozwoju (BUR,
KFS)

Formutowanie
rekomendaciji
rozwojowych

VFEC) Przerwa

Gwiczenie

Obawy i

opoér wobec
zmian

Przyczyny
oporu i sposoby
ich ograniczania

IEPEL) Skutki
zmian dla
pracownikow i
zespotéw

Przerwa
Cwiczenie

Planowanie
dziatan
komunikacyjnych

Prowadzacy

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Data realizacji
zajeé

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

14-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:15

13:45

14:00

14:45

15:15

08:00

08:45

09:30

10:15

10:45

11:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:45

14:00

14:45

15:15

16:00

08:45

09:30

10:15

10:45

11:30

13:00

Liczba godzin

00:45

00:30

00:15

00:45

00:30

00:45

00:45

00:45

00:45

00:30

00:45

01:30



Przedmiot / temat

Okreslanie
priorytetow
komunikaciji

Narzedzia

i kanaty
komunikacji

Przerwa

@ cae

study

Korzysci

dla pracownikow
i organizaciji

Zmiany w
strukturze
organizacyjnej i
zatrudnieniu

Nowe role

i stanowiska
pracy

Przerwa

Aktualizacja
dokumentacji

wewnetrznej

Rekomendacje
dla
przedsiebiorstwa

Przerwa

Cwiczenie

indywidualne

Angazowanie
pracownikéw w
proces zmian

Prowadzacy

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Pawet Sobczak

Data realizacji
zajeé

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

15-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

16-09-2026

17-09-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

13:45

14:15

14:45

08:00

08:45

10:15

11:00

11:30

13:45

15:00

15:30

08:00

Godzina
zakonczenia

13:45

14:15

14:45

16:00

08:45

10:15

11:00

11:30

13:45

15:00

15:30

16:00

08:45

Liczba godzin

00:45

00:30

00:30

01:15

00:45

01:30

00:45

00:30

02:15

01:15

00:30

00:30

00:45



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
Budowanie
. . Pawet Sobczak 17-09-2026 08:45 09:30 00:45
$wiadomosci

ekologicznej

Ksztattowanie

postaw i Pawet Sobczak 17-09-2026 09:30 11:00 01:30
nawykow

proekologicznych

Przerwa Pawet Sobczak 17-09-2026 11:00 11:30 00:30

Dziatania
wsplerajace Pawet Sobczak 17-09-2026 11:30 12:15 00:45
Zaangazowanie

zespotéw

G Case

Pawet Sobczak 17-09-2026 12:15 13:30 01:15
study

Przerwa Pawet Sobczak 17-09-2026 13:30 14:00 00:30

Sprawdzenie
o - 17-09-2026 14:00 15:00 01:00
nabytej wiedzy -

walidacja

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania

zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towaréw $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5490,72 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 464,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 177,12 PLN

Koszt osobogodziny netto 144,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Pawet Sobczak

‘ ' Trener posiada ponad 5-letnie doswiadczenie w obszarze zarzagdzania zmiang organizacyjng oraz
przygotowywania przedsiebiorstw do wdrazania rozwigzan z zakresu zielonej transformacji. W
swojej dziatalnosci wspiera organizacje w dostosowywaniu proceséw pracy do wymogoéw
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, efektywnos$ciag energetyczng oraz odpowiedzialnoscia
$Srodowiskowa.

W ciggu ostatnich lat przeprowadzit ponad 100 godzin szkolen i warsztatow z zakresu zarzadzania
zmiang, komunikacji w procesie transformaciji, budowania zaangazowania pracownikéw oraz
identyfikacji potrzeb kompetencyjnych zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan proekologicznych.
Posiada doswiadczenie w analizie gotowosci organizacji do zmian, planowaniu dziatan
rozwojowych dla pracownikéw oraz wspieraniu kadry zarzagdzajgcej w procesach
transformacyjnych.

Posiada certyfikaty potwierdzajgce kompetencje w obszarze zarzgdzania zmiang, zrbwnowazonego
rozwoju oraz prowadzenia szkolen, m.in. Certyfikat Zarzgdzania Zmiang (Change Management),
Certyfikat ESG i Zréwnowazonego Rozwoju oraz Certyfikat Trenera Biznesu.

Dzieki praktycznemu doswiadczeniu oraz wykorzystaniu metod aktywizujgcych, takich jak case
study, analiza przyktadéw i ¢wiczenia warsztatowe, skutecznie przygotowuje uczestnikéw do
samodzielnego planowania i wdrazania zmian w srodowisku pracy wynikajgcych z wdrazania
rozwigzan z zakresu zielonej transformaciji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne - konspekt.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajec.

Ponadto, uzyskanie min. 80% punktéw z testu wiedzy z zakresu tematycznego szkolenia oraz zaliczenie zadania praktycznego (zadanie
praktyczne w formie pisemnego studium przypadku) na poziomie co najmniej 80%.

Proces walidacji efektéw uczenia sie obejmuje zaréwno test wiedzy, jak i zadanie praktyczne.

Informacje dodatkowe

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych - 1 godz - 60min

Przerwy wliczaja sie w czas szkolenia.



Walidacja wliczona w czas szkolenia.
Walidacja wliczona w cene szkolenia.

Zajecia realizowane w ramach szkolenia wykorzystujg metody interaktywne i angazujace, ktére opierajg sie na zdobywaniu wiedzy
poprzez praktyczne doswiadczenie. Dzigki temu uczestnicy moga aktywnie rozwijaé swoje umiejetnosci, uczac sie w sposéb dynamiczny i
efektywny.

W przypadku uczestnictwa osoby z niepetnosprawnoscia ustuga zostanie dostosowana do jej potrzeb.
Zapis na ustuge tylko po wczesniejszym kontakcie z firma szkoleniowa.

Zwolnienie z VAT na podstawie rozporzadzenia MF z dnia 26.06.2025 poz. 832 (rozdziat 2 par.3.ust.1 pkt 14) - dla oséb, ktére majg min. 70%
dofinansowania.

Adres

Przybrodzin 31/33
62-430 Przybrodzin

woj. wielkopolskie

Kontakt

m E-mail biuro@szkoleniaunijne.eu

Telefon (+48) 798 932 003

Pawel Sobczak



