Mozliwos$¢ dofinansowania

Zwiekszenie efektywnosci 7 872,00 PLN brutto

przedsigbiorstwa w oparciu o Business 6 400,00 PLN netto
waves Model Canvas, Teorie Ograniczen oraz 218,67 PLN brutto/h
GROUP Kaizen 177,78 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/04/03/39172/3463282 21344 PLN cenarynkowa @

Waves Group
Marcin Kasperski

Yk Kk Kk 49/5
3851 ocen

© Poznan / stacjonama

& Ustuga szkoleniowa

® 36h
£ 22.04.2026 do 27.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie jest dedykowane pracownikom przedsiebiorstwa z réznych
szczebli organizacyjnych, w tym kadrze zarzgdzajacej, kierownikom,
liderom zespotéw, pracownikom operacyjnym, administracyjnym,
logistycznym, produkcyjnym oraz osobom zaangazowanym w realizacje i
usprawnianie proceséw w firmie.

Ustuga jest skierowana do przedsiebiorstw, ktére chcg zwiekszy¢
efektywnos¢ dziatania, usprawni¢ wspétprace pomiedzy obszarami firmy,

Grupa docelowa ustugi lepiej rozumie¢ proces tworzenia wartosci dla klienta, identyfikowa¢
ograniczenia utrudniajgce rozwoj oraz wdraza¢ praktyczne usprawnienia
w codziennej pracy.

Szkolenie bedzie szczegdlnie wartosciowe dla organizaciji, ktére chca
zaangazowac pracownikéw réznych dziatéw i pozioméw stanowisk we
wspodlne wypracowanie rozwigzan zwiekszajacych sprawnosé operacyijna,
jakos$¢ wspbdtpracy, lepsze wykorzystanie zasobdw oraz skuteczno$é
dziatania catego przedsiebiorstwa.

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 23-04-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 36

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest zdobycie przez uczestnikéw praktycznych umiejetnosci analizowania sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz identyfikowania obszaréw wymagajgcych usprawnien z wykorzystaniem metodologii Business
Model Canvas, Teorii Ograniczen oraz Kaizen.

Uczestnicy nauczg sie rozpoznawac zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci firmy, identyfikowaé
ograniczenia wptywajace na efektywnos¢ proceséw, wskazywacé dziatania nieprzynoszace wartosci oraz opracowywaé

usprawnienia

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje sposéb funkcjonowania
przedsiebiorstwa w ujeciu catosciowym
oraz wyjasnia wspétzaleznosci
pomiedzy obszarami firmy.

Wyjasnia podstawowe zatozenia
Business Model Canvas oraz potrafi
wykorzystac¢ je do analizy modelu
dziatania przedsiebiorstwa

Charakteryzuje temat Teorii Ograniczen
i potrafi rozpoznawacé ograniczenia
wptlywajace na efektywnos$é
przedsiebiorstwa.

Kryteria weryfikacji

* rozpoznaje zaleznosci pomiedzy
dziataniami realizowanymi w réznych
obszarach przedsiebiorstwa,

+ wskazuje, w jaki sposéb poszczegdlne
procesy wptywaja na tworzenie
wartosci dla klienta,

+ omawia role wspoétpracy miedzy
dziatami w zwiekszaniu efektywnosci
organizacji.

« identyfikuje podstawowe elementy
modelu Business Model Canvas,

« omawia znaczenie klientéw, propozycji
wartosci, dziatan, zasobéw, partneréw,
kosztéw i przychodéw w
funkcjonowaniu firmy,

+ wykorzystuje Business Model Canvas
do uporzadkowania wiedzy o sposobie
dziatania przedsiebiorstwa

« definiuje pojecie ograniczenia w
organizacji,

+ wskazuje przyktady ograniczen
wystepujacych w procesach
przedsiebiorstwa,

* rozpoznaje wpltyw ograniczen na
jakos¢, terminowosé, wspétprace i
wyniki firmy,

* omawia znaczenie koncentracji
dziatan na kluczowym ograniczeniu.

Metoda walidacji

Wywiad ustrukturyzowany

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje filozofii Kaizen oraz
potrafi wskazywac dziatania
prowadzace do ciggtego doskonalenia
pracy i procesow.

Analizuje procesy przedsigbiorstwa
oraz opracowywac propozycje
usprawnien z wykorzystaniem Business
Model Canvas, Teorii Ograniczen i
Kaizen.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

* wyjasnia znaczenie ciggtego
doskonalenia w organizacji,

« identyfikuje drobne usprawnienia
mozliwe do wdrozenia w codziennej
pracy,

+ wskazuje przyktady dziatan
poprawiajacych organizacje pracy,
komunikacje i efektywno$¢ procesoéw,

Debata ustrukturyzowana

* rozpoznaje role zaangazowania
pracownikéw w budowaniu kultury
usprawnien.

« analizuje wybrane procesy i obszary
dziatania firmy,

« identyfikuje elementy niewnoszace
wartosci lub utrudniajgce sprawne
funkCJono'wanl'e prz'ed5|eb|ors'fV\{a, Analiza dowodoéw i deklaraciji
* proponuje dziatania usprawniajace

mozliwe do wdrozenia,

* wspoéttworzy plan dziatan

zwiekszajacych efektywnos$é

organizaciji.

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Program



Szkolenie zostato przygotowane na indywidualne zamdéwienie Klienta. W oparciu o szczegétowe rozpoznanie i analize potrzeb
szkoleniowych przygotowano dedykowany program, ktérego celem jest zwiekszenie efektywnosci przedsiebiorstwa poprzez lepsze
zrozumienie sposobu dziatania firmy, identyfikacje ograniczen oraz wypracowanie praktycznych usprawniert mozliwych do wdrozenia w
codziennej pracy.

Program zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby byt przydatny zaréwno dla oséb zarzadzajacych, jak i dla pracownikéw operacyjnych,
administracyjnych, logistycznych i produkcyjnych, uczestniczacych we wspdélnym procesie usprawniania dziatania przedsiebiorstwa.

Dzien 1 - Zrozumienie sposobu dziatania przedsiebiorstwa i jego modelu funkcjonowania

e < \Wprowadzenie do szkolenia i okreslenie celéw wspdlnej pracy
¢ Przedsiebiorstwo jako system wzajemnie powigzanych proceséw i dziatan
e Wprowadzenie do Business Model Canvas jako narzedzia porzadkujgcego sposéb dziatania firmy
e Omowienie kluczowych elementéw modelu dziatania przedsiebiorstwa
e Jak poszczegdlne obszary firmy wptywajg na wartos¢ dostarczang klientowi
e Warsztat: analiza obecnego sposobu dziatania przedsiebiorstwa
¢ Dyskusja i wnioski z diagnozy

Dzien 2 - Teoria Ograniczen jako narzedzie zwiekszania efektywnosci przedsiebiorstwa

e « \Wprowadzenie do Teorii Ograniczen
e Ograniczenia w przedsigbiorstwie — czym s3 i jak wptywajg na wyniki
* |dentyfikacja waskich gardet w procesach i wspétpracy miedzy dziatami
¢ Analiza wptywu ograniczen na efektywnos¢ operacyjng i organizacyjng
e Pie¢ krokéw koncentracji w praktyce przedsiebiorstwa
e Warsztat: identyfikacja gtéwnych ograniczen w firmie uczestnikédw
¢ Dyskusja i wycigganie wnioskow

Dzien 3 - Kaizen i ciggte doskonalenie w codziennej pracy przedsiebiorstwa

e ¢ Wprowadzenie do filozofii Kaizen
e Znaczenie matych usprawnien w budowaniu duzych efektéw organizacyjnych
¢ |dentyfikacja obszaréw wymagajacych poprawy
e Zaangazowanie pracownikdw w proces usprawniania pracy i procesow
e Poszukiwanie dziatan zwiekszajgcych efektywnos¢, jakosé i ptynnosé wspédtpracy
e Warsztat: projektowanie drobnych usprawnien dla wybranych obszaréw firmy
e Omowienie wypracowanych rozwigzan

Dzien 4 — Opracowanie usprawnien dla przedsiebiorstwa i plan dalszych dziatan

e o Potgczenie Business Model Canvas, Teorii Ograniczer i Kaizen w jednym podejsciu do zwiekszania efektywnosci firmy
¢ Analiza wybranych proceséw i obszaréw przedsigbiorstwa
e Opracowanie propozycji usprawnien dla organizacji
e Tworzenie planu dziatan zwiekszajacych efektywnos$é przedsiebiorstwa
e Okreslenie priorytetéw wdrozeniowych
e Prezentacja wypracowanych rozwigzan
e Podsumowanie szkolenia, rekomendacje i ewaluacja

Kryteria weryfikacji:

e ¢ analizuje wybrane obszary funkcjonowania firmy,
e wskazuje dziatania usprawniajace,
e wspoéttworzy plan dalszych dziatan dla przedsiebiorstwa,
¢ uzasadnia proponowane rozwigzania z perspektywy efektywnosci organizacji.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 33



Przedmiot / temat
zajec

Powitanie,
przedstawienie
celow szkolenia,
diagnoza potrzeb
zespotu

Przedsiebiorstwo
jako system
wzajemnie
powigzanych
proceséw

Wprowadzenie
do Business

Model Canvas

Przerwa

obiadowa

Kluczowe

elementy modelu
dziatania
przedsiebiorstwa

Jak firma

tworzy wartos¢
dla klienta

Dyskusja:
jak dzis dziata
nasze
przedsigbiorstwo

Cwiczenia
praktyczne:
analiza obecnego
sposobu
dziatania firmy

Wprowadzenie
do Teorii

Ograniczen

Ograniczenia i
waskie gardta w
przedsiebiorstwi
e

Prowadzacy

Jacek Sledzinski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledzinski

Data realizacji
zajeé

22-04-2026

22-04-2026

22-04-2026

22-04-2026

22-04-2026

22-04-2026

22-04-2026

22-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

10:30

12:00

13:00

13:30

15:30

16:30

17:30

09:30

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

12:00

13:00

13:30

14:30

16:30

17:30

19:00

10:30

11:30

Liczba godzin

00:30

01:30

01:00

00:30

01:00

01:00

01:00

01:30

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajet

o e

ograniczen na
efektywnosé
proceséw

Przerwa

obiadowa

D Piec

krokéw
koncentracji w
praktyce

Dyskusja:

bariery w
codziennej pracy
i wspotpracy

Cwiczenia

praktyczne:
identyfikacja
ograniczen w
firmie

Podsumowanie
dnia i Q&A

Wprowadzenie
do filozofii
Kaizen

18233 [8EI{:
doskonalenie w
codziennej pracy
przedsiebiorstwa

Identyfikacja
obszaréw
wymagajacych
usprawnien

Przerwa

obiadowa

Cwiczenia
praktyczne:
projektowanie
drobnych
usprawnien

Prowadzacy

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Data realizacji
zajeé

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

23-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

24-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

Godzina
rozpoczecia

11:30

13:00

13:30

14:00

15:30

17:30

10:00

11:30

12:30

13:00

13:30

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

14:30

15:30

17:30

19:00

11:00

12:30

13:00

13:30

14:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:00

01:30

02:00

01:30

01:00

01:00

00:30

00:30

01:00



Przedmiot / temat
zajec

Warsztat:

rozwigzania
zwiekszajace
efektywnosé
organizacji

Dyskusja i
whnioski z
¢wiczen

Podsumowanie
dniai
przygotowanie
do dnia
praktycznego

taczenie

Business Model
Canvas, TOCi
Kaizen w
praktyce firmy

PY¥EE) Analiza
wybranych
procesow i
obszaréw
przedsiebiorstwa

Warsztat:

opracowanie
propozyciji
usprawnien

Przerwa

obiadowa

Tworzenie

planu dziatan
zwigkszajacych
efektywnosé

Analiza

efektow,
dyskusja, wnioski
i rekomendacje

Prezentacja
wypracowanych
rozwigzan

Prowadzacy

Jacek Sledzinski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledzinski

Jacek Sledziriski

Jacek Sledziriski

Data realizacji

zajeé

25-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

25-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

Godzina
rozpoczecia

14:30

15:30

16:30

17:30

10:00

11:00

13:00

13:30

14:30

15:30

Godzina
zakonczenia

15:30

16:30

17:30

19:00

11:00

13:00

13:30

14:30

15:30

16:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

01:30

01:00

02:00

00:30

01:00

01:00

01:00



Przedmiot / temat
zajec

& Pien

dalszych dziatan

Podsumowanie
catego szkolenia,

walidacja

Cennik

Data realizacji Godzina Godzina . .
Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
Jacek Sledzinski 27-04-2026 16:30 17:30 01:00
- 27-04-2026 17:30 19:30 02:00

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 872,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 218,67 PLN
Koszt osobogodziny netto 177,78 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Jacek Sledzinski

Zarzadzanie strategiczne, inzynieria zarzadzania, lean, kaizen, toc, design thinking

Aktualnie (od 08.2015) Blue Owl Sp. z 0.0. Business Design Cztonek zarzadu, Management engineer,
2010-08.2015DC CENTRUM Sp. z 0.0. Biuro Wsparcia Zarzadzania Cztonek zarzadu, Dyrektor
Dziatu Doradztwa Gospodarczego, Dyrektor Dziatu Marketingu; 02.2014-12.2014 BESTEL M.
Checinski i S-ka Spétka Jawna Inzynier Lean Manufacturing; od 03.2009 DC Consultant Centrum
Analiz i Ekspertyz Ekonomicznych Sp. z 0.0. Konsultant, nastepnie Manager Zespotu; od 2010
udziatowiec oraz cztonek rad nadzorczych kilku spétek kapitatowych obowigzki udziatowca /
cztonka rady nadzorczej (DC CENTRUM Sp. z 0.0., DC Finanse Sp. z 0.0., Blue Smart Sp. z 0.0., Blue
Owl Sp. z 0.0.)

2017 -2018 Collegium Da Vinci Zarzadzanie Ograniczeniami TOC Studia podyplomowe 2013 - 2014
Politechnika Warszawska Akademia KAIZEN, Wydziat Inzynierii Produkcji Studia podyplomowe 2011
- 2013 Politechnika Poznanska Zarzadzanie, Wydziat Inzynierii Zarzgdzania Studia uzupetniajgce



(magisterskie) 2007 - 2011 Politechnika Poznanska Zarzadzanie i Marketing, Wydziat Inzynierii
Zarzadzania Studia | stopnia (inzynierskie)

Dotychczas zrealizowat ponad 500 godzin szkolen i warsztatéw dla przedsiebiorcéw, kadr
zarzadzajacych, pracownikéw firm, a takze oséb planujgcych rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej
oraz dla studentow kierunkéw ekonomicznych i technicznych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Szkolenie zostato zaprojektowane w oparciu o analize potrzeb klienta.
Metody i tematyka sg dopasowane do indywidualnych potrzeb uczestnikdw oraz potrzeb i celéw strategicznych firmy.

Program uwzglednia udziat pracownikéw z réznych szczebli organizacyjnych, dzieki czemu wspiera wspdlne rozumienie proceséw oraz
budowanie efektywnosci catego przedsiebiorstwa.

Na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. ustuga dofinansowana w min. 70% bedzie zwolniona z
VAT.

Adres

ul. Truskawkowa 7
60-306 Poznan

woj. wielkopolskie

Kontakt

ﬁ E-mail j.naregowska@waves-group.pl

Telefon (+48) 576 566 919

Jagoda Naregowska



