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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Ustuga szkoleniowa

3 677,70 PLN brutto
2990,00 PLN netto
167,177 PLN brutto/h
135,91 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

To szkolenie jest stworzone z myslg o profesjonalistach z dziedziny
finanséw, controllingu i rachunkowosci zarzadczej. Jesli jestes osoba,
ktéra chce pogtebi¢ swojg wiedze na temat budzetowania w
przedsiebiorstwie, zrozumie¢ kluczowe aspekty budzetowania
elastycznego oraz zdoby¢ umiejetnosci praktyczne niezbedne do
efektywnego zarzadzania finansami w dynamicznie zmieniajgcym sie
$rodowisku biznesowym, to to szkolenie jest dla Ciebie.
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zdalna w czasie rzeczywistym
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Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym trzydniowego szkolenia ,Budzetowanie w przedsiebiorstwie i budzetowanie elastyczne
(ZPRK/RPCA)" jest rozwiniecie u uczestnikéw wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci w zakresie skutecznego



budzetowania w dynamicznym srodowisku biznesowym, ze szczegélnym uwzglednieniem réznych form budzetowania
oraz zastosowania budzetowania elastycznego w zasobowo-procesowym rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie — wiedza
Uczestnik zna role budzetowania w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz
rozumie zadania, funkcje i rodzaje
budzetéw, w tym budzet strategiczny,
operacyjny, sztywny, elastyczny i
potelastyczny. Zna zasady tworzenia
budzetow kosztéw statych, kosztéw
zmiennych i przychodéw oraz metody
planowania pozycji budzetowych.
Rozumie zatozenia budzetowania
elastycznego z wykorzystaniem
ZPRK/RPCA, w tym zasady okreslania
dostepnosci i wykorzystania zasobéw,
stawek kosztéw planowanych oraz
analizy odchylen.

Efekty uczenia sie — umiejetnosci
Uczestnik potrafi tworzy¢ i analizowaé¢
budzety przedsiebiorstwa, dobiera¢
wilasciwy rodzaj budzetu do specyfiki
dziatalnosci oraz planowacé koszty,
przychody, wykorzystanie zasobodw i
zdolnosci produkcyjnych. Umie
konstruowac tabele budzetowe,
stosowac¢ metody planowania oparte na
trendach historycznych i podejsciu
celowym, a takze przeksztatca¢ budzet
statyczny w budzet elastyczny. Potrafi
kalkulowa¢ budzet elastyczny,
analizowa¢ odchylenia kosztéw
rzeczywistych od budzetuy,
identyfikowa¢ przyczyny odchylen oraz
formutowa¢ wnioski wspierajgce
decyzje zarzadcze i doskonatosé
operacyjna.

Efekty uczenia sie — kompetencje
spoteczne

Uczestnik jest gotéw do
odpowiedzialnego wykorzystywania
budzetowania jako narzedzia
wspierajgcego zarzadzanie, kontrole
kosztéw i poprawe wynikéw
przedsiebiorstwa. Rozumie znaczenie
rzetelnej analizy danych budzetowych
oraz komunikowania wnioskéw
finansowych menedzerom i osobom
odpowiedzialnym za centra kosztow.
Jest gotow do wspétpracy z réznymi
dziatami organizacji w procesie
planowania, monitorowania i
aktualizacji budzetéw oraz do
podejmowania dziatan usprawniajgcych
procesy finansowe i operacyjne.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- kalkuluje budzet elastyczny oraz

odchylenia kosztu standardowego od

kosztu rzeczywistego Test teoretyczny z wynikiem
- stosuje narzedzia i techniki generowanym automatycznie
umozliwiajgce usprawnienie procesow

zwigzanych z budzetowaniem



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Budzetowanie w przedsiebiorstwie i budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)

. Wykorzystanie budzetowania w zarzadzaniu

. Budzet kosztéw statych

. Metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych

. Budzet przychodoéw i kosztéw zmiennych

. Budzet elastyczny a budzet statyczny (strategiczny)

. Cele zarzadcze oraz istota budzetowania elastycznego z wykorzystaniem zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA)
. Model dostepnosci i wykorzystania zasobu w koncepcji ZPRK

. Podejscie do wyznaczania pozioméw dostepnosci i wykorzystania zasobéw w budzetowaniu elastycznym i statycznym
. Zasady okres$lania stawek kosztéw planowanych dla budzetu elastycznego

10. Wyznaczanie budzetéw elastycznych dla centréw kosztow:

11. Odchylenia kosztéw rzeczywistych od budzetu elastycznego:

12. Sytuacje problemowe w budzetowaniu elastycznym

13. Case study- budzetowanie elastyczne w obszarze dziatalnosci produkcyjnej oraz dziatalnos$ci ustugowej

14. Podsumowanie — budzetowanie elastyczne jako narzedzie osiggania doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstwa
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Informacje organizacyjne:
- ustuga prowadzona jest w trybie godzin dydaktycznych (45 min)

- dodatkowo w trakcie szkolenia przewidziane sg dwie przerwy 15 minutowe oraz jedna przerwa trwajgca 45 minut. Przerwy nie sg ujete w polu
Liczba godzin dydaktycznych

- warunki organizacyjne dla przeprowadzonego szkolenia: kazdy uczestnik zajmuje samodzielne stanowisko komputerowe, z tgczem
internetowym, ktére zapewnia we wtasnym zakresie, zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem aplikacji MS Teams z wykorzystaniem
warsztatowych form prowadzenia zaje¢ (praca w podgrupach, dyskusje, case studies, ¢wiczenia w MS Excel, symulacje, testy itp.)

Walidacja:

Walidacja wliczona jest w cene ustugi



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 13

Przedmiot / temat

Budzetowanie w
przedsiebiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsiebiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsiebiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsiebiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajec

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

12:30

14:15

16:00

Godzina
zakonczenia

12:00

14:00

15:45

16:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

00:45



Przedmiot / temat

Budzetowanie w
przedsiebiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsigbiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsiebiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsigbiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspotdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Budzetowanie w
przedsigbiorstwi
e i budzetowanie
elastyczne
(ZPRK/RPCA) -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu, dzielenie
na pokoje

Prowadzacy

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

dr Tomasz M.
Zielinski

Data realizacji
zajeé

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

19-06-2026

25-07-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:45

12:45

14:30

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

12:15

14:15

15:15

10:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

00:45

01:30



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L, . ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Budzetowanie w

przedsiebiorstwi

e i budzetowanie

elastyczne dr Tomasz M.
(ZPRK/RPCA) - Zielinski
chat,

wspoétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

25-07-2026 10:45 12:15 01:30

Budzetowanie w

przedsigbiorstwi

e i budzetowanie

elastyczne dr Tomasz M.
(ZPRK/RPCA) - Zielinski
chat,

wspotdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

25-07-2026 12:45 14:15 01:30

Budzetowanie w

przedsiebiorstwi

e i budzetowanie

elastyczne dr Tomasz M.
(ZPRK/RPCA) - Zielinski
chat,

wspoétdzielenie

ekranu, dzielenie

na pokoje

25-07-2026 14:30 15:15 00:45

Y i
Wa idacja 25-07-2026 15:15 16:00 00:45

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3677,70 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2990,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 167,17 PLN

Koszt osobogodziny netto 135,91 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

121

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Delegat na Polske w International Association of Controllers
(ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie zaawansowanego know-how
dotyczgcego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.

Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademii Controllingu Sp. z 0.0.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling Business
Partner (ACBP)

Posiadacz prestizowego certyfikatu Executive Certificate in Strategy and Innovation wydanego przez
MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of Management).

W latach 2019 — 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajgcy praktyczne do$wiadczenie w obszarze
zarzadzania kosztami i rentownoscig, controllingu, zarzgdzania procesowego oraz Business
Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia maszynowego
(Machine Learning — ML) w finansach i controllingu.

Ekspert obszaru raportowania zarzgdczego — IBCS® Certified Consultant.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,
specjalnos¢: controlling, rachunkowos¢.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany w duzych
grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach. Posiada ponad 5 letnie doswiadczenie w zakresie
prowadzonego szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych (autorski, opracowany przez prowadzacego, podrecznik do kazdego
modutu, materiaty do ¢wiczen, case studies).

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunku udziatu w szkoleniach Akademii Controllingu

https://www.akademiacontrollingu.pl/regulamin/

Wymagane uczestnictwo w min. 80% zaje¢. Weryfikacja obecnosci nastepuje na podstawie raportéw logowan.

Informacje dodatkowe



Cena uczestnictwa obejmuje:

e udziat w 3 dniach szkoleniowych
e wszystkie materiaty szkoleniowe
o certyfikat ukonczenia szkolenia

Szkolenie wpisane jest w $ciezke edukacyjng programu dyplomowego:
- Advanced Controlling Business Partner (ACBP)>>

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach tego programu oraz zdobadz prestizowy dyplom ACBP.

Warunki techniczne

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym prowadzona bedzie za posrednictwem ustugi Microsoft Teams, zawierajacej zestaw narzedzi i ustug
stuzacych wspotpracy zespotowe).

Minimalnymi wymaganiami sprzetowymi do korzystania z ustugi Microsoft Teams jest komputer lub urzadzenie przenosne z dostepem do
Internetu oraz zainstalowana minimum jedna z przegladarek:

¢ Internet Explorer 11

¢ Microsoft Edge

¢ Najnowsza wersja przegladarki Chrome
¢ Najnowsza wersja przegladarki Firefox

Minimalne wymagania dotyczace parametrow tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik to przepustowos¢ tacza min. 1 MB/s (z
uwagi na typ potaczenia: audio + wideo + wspétdzielenie ekranu)Dostep Uczestnikdw do prezentowanych tresci i materiatdw umozliwi
posiadanie komputera z systemem operacyjnym Windows, mac0S, iOS, GNU Linux lub Android.

Link do ustugi w MS Teams bedzie przesytany indywidualnie do uczestnika szkolenia.

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatéw komputerowych na wtasnych komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane s3 z
wykorzystaniem MS Excel.

Zalecane jest, aby korzysta¢ z dwdch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym ekranie obserwowacé
prezentacjeg trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w arkuszu Excel.

Kontakt

ﬁ E-mail info@akademiacontrollingu.pl

Telefon (+48) 618 523 353

Marta Elimer



