Mozliwos$¢ dofinansowania

Przywodztwo 5.0: Nowoczesne 6 027,00 PLN brutto
kompetencje miekkie w erze sztucznej 4900,00 PLN netto
2 Soacosk  inteligencji — ustuga szkoleniowa 200,90 PLN brutto/h
e 163,33 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/03/27/161638/3443035
136,25 PLN cena rynkowa @
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Cl
A & Ustuga szkoleniowa

*okokokok 49/5  (@© 30h
573 oceny B 21.06.2026 do 28.06.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Matopolski

Identyfikatory projektow
y yprol Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

¢ Aspirujagcy menedzerowie (specjalisci — liderzy) — chcacy zbudowac
fundamenty nowoczesnego przywoédztwa, opanowacé delegowanie i
komunikacje oraz skutecznie wej$é w role lidera w MSP.

* Nowo awansowani kierownicy (0-2 lata) — chcacy umacnia¢
autorytet, wdraza¢ rytuaty zarzadzania i podnosi¢ efektywnos$é
zespotéw w MSP.

¢ Doswiadczeni liderzy: operacje / sprzedaz / projekty — chcacy
optymalizowac procesy, pracowac na KPI/OKR i skalowaé wyniki
zespotéw w MSP.

* Wiasciciele mikro/matych firm (rola menedzera) — chcacy uktadac
procesy i strukture zespotu, skutecznie delegowac oraz zarzadzaé
przez cele w MSP.

Grupa docelowa ustugi

¢ Koordynatorzy zespotéw rozproszonych (hybryda/zdalnie) - chcacy
rozwija¢ cyfrowe rytuaty wspotpracy, mierzy¢ efektywnos¢ i
wzmacniaé odpowiedzialno$¢ w rozproszonych zespotach MSP.

* Liderzy innowacji/Al w MSP — chcacy identyfikowa¢ i wdrazaé use-
case’y Al, usprawnia¢ procesy

e Uczestnicy projektu Matopolski Pocigg do Kariery

e uczestnicy projektu Kierunek Rozwoj

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikéw 10

Data zakonczenia rekrutacji 19-06-2026



Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Przywdédztwo 5.0: Nowoczesne kompetencje miekkie w erze sztucznej inteligencji — ustuga szkoleniowa”
PRZYGOTOWUJE do samodzielnego diagnozowania obszaréw i procesow, ktére warto automatyzowac, wyboru oraz

zdalna w czasie rzeczywistym

30

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

wdrazania narzedzi sztucznej inteligencji wspierajgcych analize danych i decyzje menedzerskie, prowadzenia
empatycznej komunikacji opartej na faktach oraz zwinnego kierowania zespotem w celu zwigkszenia jego

zaangazowania, innowacyjnosci i efektywnosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Analizuje wskazniki i wyciagga wnioski
na potrzeby rozwoju zespotu

Opracowuje plan rozwoju kompetenciji
liderskich

Prowadzi efektywna komunikacje i
udziela konstruktywnego feedbacku

Stosuje zwinne podejscie (agile
leadership) w zarzadzaniu zespotem

Rozwija i $Swiadomie wykorzystuje
inteligencje emocjonalna (EI)

Kryteria weryfikacji

Analizuje wskazniki efektywnosci

Opisuje istote analizy wskaznikow
efektywnosci na potrzeby rozwoju
zespotu

Projektuje plan rozwoju kompetenciji
liderskich

Opisuje istote planu rozwoju
kompetenciji liderskich

Opisuje istote efektywnej komunikacji w
pracy lidera

Rozréznia metody i modele feedbacku

Definiuje najwazniejsze zasady
skutecznej komunikacji

Rozréznia filozofie agile leadership od
metod kaskadowych

Rozréznia pojecia i koncepcje zwigzane
zEQ

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1: Podstawy Przywddztwa 5.0 i rola Al
(09:00 - 17:00; 10 godzin dydaktycznych + 2 przerwy po 15 minut)
09:00 - 09:30 | Wprowadzenie do Leadership 5.0

¢ Cele szkolenia, zasady pracy, poznanie sie uczestnikéw.
¢ Leadership 5.0 jako odpowiedz na VUCA i BANI.
¢ Soft skills i Al — nowa synergia kompetencji.

09:30 - 10:30 | Nowoczesny lider w erze cyfrowej

¢ Transformacja stylow przywédztwa.
e Multidyscyplinarnosé¢ i cross-kompetencije.
e Wyzwania dla lidera w $wiecie pracy hybrydowe;j.

10:30 — 10:45 | Przerwa
10:45 - 13:00 | Inteligencja emocjonalna i zwinno$¢ przywédcza

¢ Narzedzia rozwijajgce El i agile mindset.
e Praca z emocjami: zarzgdzanie stresem, rezyliencja.
 Cwiczenia: Mapa emocji, analiza studium przypadku.

13:00 - 13:15 | Przerwa
13:15 - 15:00 | Podstawy Al w pracy lidera

e Co lider powinien wiedzie¢ o Al?
e Przeglad narzedzi i case studies z firm.
» Cwiczenia: Rozpoznawanie zastosowan Al w srodowisku pracy.

15:00 — 17:00 | Warsztaty: Diagnoza wtasnego stylu przywédztwa

* Test styléw przywoédczych + interpretacja.
¢ Dyskusja: Al jako partner w rozwoju liderskim.



 Cwiczenie: Indywidualna mapa rozwoju kompetencji.
Dzien 2: Zaawansowane kompetencje liderskie i wdrozenie Al
(09:00 - 17:00; 10 godzin dydaktycznych + 2 przerwy po 15 minut)
09:00 - 10:30 | Budowanie zaangazowanedo i zr6znicowanego zespotu

¢ Al w rekrutacji i onboardingu.
¢ Diversity & Inclusion — wyzwania i putapki algorytmaéw.
¢ Projektowanie strategii retencji z Al.

10:30 — 10:45 | Przerwa
10:45 - 13:00 | Komunikacja, feedback i rozwigzywanie konfliktow

¢ Feedback wspierany danymi.
¢ Al w mediacjach zespotowych (np. analiza jezyka).
¢ Symulacje: Rozmowa feedbackowa z narzedziem Al.

13:00 - 13:15 | Przerwa
13:15 - 14:00 | Dane w stuzbie lidera

¢ Jak odczytywac dane i KPI zespotu?
e Praca z dashboardem lidera (BI/HRM).

14:00 - 15:30 | Planowanie wdrozenia Al

* Metodologia agile change.
e Roadmapa wdrozenia Al — lider jako change manager.
* Przyktady udanych wdrozen.

15:30 - 17:00 | Przywodztwo oparte na wartosciach i kulturze organizacyjnej

e Czym jest przywddztwo oparte na wartosciach?

¢ Kultura organizacyjna a wdrazanie innowacji — bariery i szanse.

e Jakie wartosci sprzyjaja transformacji cyfrowej? (np. odwaga, zaufanie, przejrzystosc).

¢ Al w stuzbie wartosci — czy algorytmy moga wspiera¢ kulture otwartosci i odpowiedzialnosci?

Dzien 3: Symulacje liderskie, strategie i integracja Al
(09:00 - 17:00; 10 godzin dydaktycznych + 2 przerwy po 15 minut)
09:00 - 10:30 | Symulacje liderskie z wykorzystaniem Al

¢ Symulacja 1: Reagowanie na kryzys zespotu z pomoca Al.
¢ Symulacja 2: Decyzje strategiczne przy pomocy modeli predykcyjnych.

10:30 - 10:45 | Przerwa
10:45 - 13:00 | Kreatywno$¢ i innowacje lidera 5.0

¢ Tworzenie srodowiska sprzyjajgcego innowacjom.
¢ Al jako katalizator kreatywnosci zespotu.
¢ Design Thinking

13:00 - 13:15 | Przerwa
13:15 - 15:30 | Etos lidera: odpowiedzialnos$¢, etyka i transparentnosc¢

e Jak rozpozna¢, kiedy ,Al za daleko™?
e Etyczne putapki algorytmoéw.
¢ Case study: Etyka vs. efektywnosc¢.

15:30 - 16:00 | Podsumowanie i Q&A

16:00 — 17:00 | Walidacja - test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie



1) Godziny: Szkolenie odbywa sie w godzinach dydaktycznych, czyli 1 godzina szkolenia réwna sie 45 minut; tgcznie 30 godzin
dydaktycznych.

2) Przerwy: Przerwy nie sg wliczane w czas trwania szkolenia.

3) Metoda prowadzenia: Prowadzone w ramach szkolenia zajecia realizowane sa metodami interaktywnymi i aktywizujacymi,
rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie si¢ w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejgtnosci.

4) Forma: Ustuga odbywa sie zdalnie w czasie rzeczywistym.

5) Grupa docelowa: szkolenie adresowane jest do obecnych menadzeréw lub przysztych menadzeréw, ktérzy chcag zwiekszyé swoj
poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, m.in. wykorzystujac do tego sztuczng inteligencje i inteligencje
emocjonalna.

6) Warunki organizacyjne: Szkolenie odbedzie sie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym na platformie komunikacyjnej Google Meet.
Szkolenie przewidziane jest od jednej do dziesieciu osob.

7) Warunki wydania zaswiadczenia: Uczestnik otrzyma zaswiadczenie, gdy spetni dwa wymogi jednoczesnie: osiggnie frekwencje
wynoszgca co najmniej 80% tacznego wymiaru godzin szkolenia (nie wlicza sie czasu przerw) na podstawie raportu wygenerowanego z
systemu Google Meet identyfikujgcego wszystkich uczestnikdéw oraz uzyska wynik co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi testu
(walidacji).

8) Cel edukacyjny: Ustuga ,Przywddztwo 5.0: Nowoczesne kompetencje miekkie w erze sztucznej inteligencji — ustuga szkoleniowa”
PRZYGOTOWUJE do samodzielnego diagnozowania obszaréw i procesow, ktére warto automatyzowaé, wyboru oraz wdrazania narzedzi
sztucznej inteligencji wspierajacych analize danych i decyzje menedzerskie, prowadzenia empatycznej komunikacji opartej na faktach oraz
zwinnego kierowania zespotem w celu zwigkszenia jego zaangazowania, innowacyjnosci i efektywnosci.

9) Walidacja: Ocena efektow uczenia sie prowadzona jest za posrednictwem standaryzowanego testu dostepnego online, ktérego wynik
generowany jest automatycznie przez system, bez udziatu cztowieka. Mechanizm walidacji dziata niezaleznie od procesu szkoleniowego
(nie jest obstugiwany przez trenera ani zespét prowadzacy), co zapewnia rozdzielnosé obu proceséw. Test ma z gory okreslone progi
zaliczeniowe, a wyniki wraz z metadanymi (data/godzina, czas trwania, identyfikator uczestnika) sg archiwizowane w systemie, a
informacja o rezultacie udostepniana jest uczestnikowi niezwtocznie. Tym samym warunek rozdzielnosci proceséw szkolenia i walidacji
pozostaje zachowany. Test sktada sie z dwudziestu pytan jednokrotnego wyboru (cztery warianty odpowiedzi). Uczestnik rozwigzuje test
w programie Google Forms, o$wiadczajgc o niekorzystaniu z pomocy dydaktycznych przy jego rozwigzywaniu. Kazde pytanie punktowane
jest po jeden punkt. Nie ma punktéw ujemnych.

10) Szkolenie stanowi ksztatcenie zawodowe w rozumieniu art. 44 rozporzadzenia 282/2011 (tj. stuzy uaktualnieniu wiedzy do celéw
zawodowych — szkolenie aktualizuje kompetencje menedzeréw MSP), a na gruncie prawa krajowego korzysta ze zwolnienia z VAT: z art.
43 ust. 1 pkt 29 ustawy o VAT - gdy finansowanie wynosi co najmniej 70% ze srodkéw publicznych na podstawie §3 ust.7 pkt 14
rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnieri od podatku od towardw i ustug oraz warunkdéw stosowania
tych zwolnien (Dz.U. z 2015 r,, poz.736).

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 21

Przedmiot / temat Data realizaciji Godzina Godzina X .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie
do Leadership
5.0 -
wideokonferencj
a

Marta Schneider 21-06-2026 09:00 09:30 00:30



Przedmiot / temat

zajet

Nowoczesny
lider w erze
cyfrowej —

wideokonferencj

a

Przerwa

Inteligencja
emocjonalnai
zwinnosé
przywoédcza -
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Podstawy

Al w pracy lidera

- wspotdzielenie

ekranu

Warsztaty:

Diagnoza
wilasnego stylu
przywoédztwa -
éwiczenia

Budowanie

zaangazowanego
i zréznicowanego

zespotu -
wspoétdzielenie
ekranu

Przerwa

Komunikacja,
feedback i
rozwigzywanie
konfliktéw —
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

obiadowa

Prowadzacy

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Data realizacji
zajeé

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

27-06-2026

27-06-2026

27-06-2026

27-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:30

10:45

13:00

13:15

15:00

09:00

10:30

10:45

13:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

13:00

13:15

15:00

17:00

10:30

10:45

13:00

13:15

Liczba godzin

01:00

00:15

02:15

00:15

01:45

02:00

01:30

00:15

02:15

00:15



Przedmiot / temat
zajec

G D2ne

stuzbie lidera —
wspotdzielenie
ekranu

Planowanie
wdrozenia Al -
wideokonferencj
a

Przywédztwo
oparte na
wartosciach i
kulturze
organizacyjnej —
chat

Symulacje

liderskie z
wykorzystaniem
Al — chat

Przerwa

Kreatywnos¢ i
innowacje lidera
5.0-
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

obiadowa

Etos

lidera:
odpowiedzialnos
¢, etyka i
transparentnosc¢
- éwiczenia

Podsumowanie i
Q&A - chat

Walidacja

- test
teoretyczny z
wynikiem
generowanym
automatycznie

Prowadzacy

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Data realizacji
zajeé

27-06-2026

27-06-2026

27-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

Godzina
rozpoczecia

13:15

14:00

15:30

09:00

10:30

10:45

13:00

13:15

15:30

16:00

Godzina
zakonczenia

14:00

15:30

17:00

10:30

10:45

13:00

13:15

15:30

16:00

17:00

Liczba godzin

00:45

01:30

01:30

01:30

00:15

02:15

00:15

02:15

00:30

01:00



Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 027,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4900,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 200,90 PLN
Koszt osobogodziny netto 163,33 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

Marta Schneider

Marta Schneider — ekspertka w dziedzinie przywddztwa i zarzadzania, trenerka kompetencji
miekkich z ponad 1000 godzin przeprowadzonych szkolen w ostatnich pieciu latach. Az 250 godzin
poswiecita na prowadzenie szkolen w zakresie rozwoju przywédztwa, budowania zespotéw i
doskonalenia umiejetnosci menedzerskich.

Swoje szkolenia opiera na solidnym, praktycznym fundamencie: przez 5 ostatnich lat zarzadzata
zespotami projektowymi i doradzata wtascicielom firm, jak optymalizowaé procesy biznesowe,
zwiekszaé efektywnos$¢ operacyjng oraz budowac¢ kulture zaangazowania. Dzieki temu nie tylko
przekazuje wiedze, ale rowniez dzieli sie realnym doswiadczeniem menedzerskim, pokazujac
uczestnikom, jak zastosowac narzedzia przywodcze w codziennej pracy.

Absolwentka socjologii (spec. praca socjalna) Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
wyrézniona stypendium rektora za najwyzsza $rednia. taczy wiedze z socjologii, psychologii
rozwoju cztowieka i zarzadzania konfliktem, przektadajac teorie na mierzalne rezultaty biznesowe.
Uprawnienia trenerskie:

— Trener kompetencji migkkich z elementami terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach

- Trener-szkoleniowiec w nauczaniu dorostych

— Trener osobisty: coach, mentor, tutor z elementami interwencji kryzysowej



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatéw zostanie wystany w wiadomosci e-mail przed rozpoczeciem szkolenia do kazdego z Uczestnikéw. Bedzie to skrypt wraz z
prezentacja (w formacie PDF).

Warunki uczestnictwa

Ukonczony 18 rok zycia.

Informacje dodatkowe

1. Podstawa prawna zwolnienia przedmiotowego z podatku VAT: §3 ust. 7 pkt 14 rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 20.12.2013 r.
w sprawie zwolnier od podatku od towardw i ustug oraz warunkdw stosowania tych zwolnieri (Dz.U. z 2015 r,, poz.736). W przypadku
gdy Uczestnik realizuje szkolenie bez dofinansowania (komercyjnie) lub warto$¢ dofinansowania jest mniejsza niz 70% wartosci szkolenia, to
do ceny netto dodaje sie nalezny podatek VAT w wysokosci 23%.

2. Zawarto Umowe ramowg numer RR.0716.275.2024 z WUP w Toruniu dotyczaca realizacji i rozliczania Ustug z wykorzystaniem bonéw
elektronicznych w ramach Projektu Kierunek — Rozwéj.

3. Zawarto umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych bonéw
szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Warunki techniczne

1. Platforma komunikacyjna - Google Meet.
2. Wymagania sprzetowe:

e komputer z aktualnym systemem (Windows 10 lub nowszy / macOS 12 lub nowszy / aktualna dystrybucja Linux),
e aktualng przegladarke (Chrome/Edge/Firefox/Safari — co najmniej dwie ostatnie wersje),

e stabilne tacze internetowe o przepustowosci min. 10 Mb/s (pobieranie) i 2 Mb/s (wysytanie),

¢ sprawng kamere komputerowa i mikrofon,

e sprawne stuchawki/ gtosniki.

1. Okres waznosci linku: od godziny zegarowej przed godzing rozpoczecia szkolenia w dniu pierwszym do godziny zegarowej po zakorczeniu
szkolenia w dniu ostatnim.

Kontakt

WOJCIECH GRACZYK

E-mail wojciech.graczyk@korycki-graczyk.pl
Telefon (+48) 698 291 420




