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Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Studia adresowane sg do:

e kadry kierowniczej szpitali, przychodni, centréw medycznych i
diagnostycznych,
¢ 0s6b odpowiedzialnych za realizacje projektow, zarzadzanie jakoscig i

Grupa docelowa ustugi innowacjami w placéwkach ochrony zdrowia,

¢ profesjonalistéw medycznych, ktérzy chca obja¢ funkcje
menedzerskie,

e przedsiebiorcéw oraz twoércéw startupédw medtech i e-health,

e przedstawicieli administracji publicznej wspéttworzacych polityki
zdrowotne i struktury systemu ochrony zdrowia.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 25

Data zakonczenia rekrutacji 30-09-2026

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Absolwenci przygotowani zostang do petnienia rél kierowniczych oraz lideréw zmian w systemie ochrony zdrowia —
zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym. Program wspiera rozwdj osobisty i organizacyjny, taczac wiedze
z realnymi potrzebami wspétczesnej medycyny i zarzadzania.

Absolwenci studiéw MBA Zarzadzanie jakos$cig i innowacjg w ochronie zdrowia nabedg uprawnienia do zasiadania w
radach nadzorczych spotek z udziatem skarbu panstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje klasyczne i
wspotczesne podejscia do zarzadzania,
stosuje zasady komunikacji
miedzykulturowej w pracy zespotu i
relacjach z pacjentem, identyfikuje
dylematy etyczne wymagajace
interwencji oraz rozréznia wspétczesne
modele systeméw ochrony zdrowia w
Polsce i Europie.

Analizuje i organizuje rozwigzania
modelowe w systemie ochrony zdrowia,
w tym identyfikuje podstawy prawne i
finansowe funkcjonowania podmiotéw
leczniczych, dobiera adekwatne zrédta
finansowania $wiadczen oraz ocenia
mozliwosci inwestowania w ochronie
zdrowia z uwzglednieniem
uwarunkowan ekonomiczno-prawnych.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia klasyczne i wspétczesne
podejscia do zarzadzania.
Charakteryzuje elementy komunikacji
miedzykulturowej w pracy zespotu
medycznego. Identyfikuje dylematy
etyczne w relacjach z pacjentem i
zespotem. Rozpoznaje sytuacje
wymagajace interwencji etycznej w
podmiocie leczniczym. Proponuje
dziatania stuzace rozwigzaniu
zidentyfikowanych probleméw
etycznych. Stosuje zasady komunikacji
miedzykulturowej w przyktadowych
sytuacjach zawodowych. Rozréznia
modele systeméw ochrony zdrowia w
Polsce i wybranych krajach Europy.
Poréwnuje wybrane modele ochrony
zdrowia pod katem organizacji i
zarzadzania.

Rozréznia modele organizacyjne i
sposoby finansowania w systemie
ochrony zdrowia. Wskazuje
podstawowe akty prawne regulujace
dziatalno$¢ podmiotéw leczniczych, w
tym w zakresie finansowania. Dobiera
adekwatne zrédto finansowania do
okreslonego rodzaju swiadczen opieki
zdrowotnej. Analizuje mozliwosci
inwestowania w ochronie zdrowia w
oparciu o dostepne instrumenty
finansowe. Wyszukuje Zrédta
finansowania projektéw w sektorze
ochrony zdrowia. Ocenia wptyw
uwarunkowan ekonomiczno-prawnych
na realizacje inwestycji w podmiocie
leczniczym. Proponuje rozwigzania
sprzyjajace inwestowaniu w ochronie
zdrowia. Przyporzadkowuje model
finansowania do okreslonego przyktadu
dziatalnosci podmiotu leczniczego.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Charakteryzuje i stosuje zasady
zarzadzania podmiotem leczniczym, w
tym systemy zapewnienia jakos$ci i
proces akredytacji, zarzadzanie
strategiczne, zarzadzanie ryzykiem oraz
sytuacjami kryzysowymi, z
uwzglednieniem regulacji prawnych (w
tym praw pacjenta i RODO), a takze
planuje rozwoj ustug medycznych, w
tym wspieranych eksperymentami
medycznymi, wykorzystujgc dobre
praktyki obserwowane podczas wizyty
studyjne;j.

Stosuje nowoczesne koncepcje
zarzadzania jakos$cig w ochronie
zdrowia, w tym zarzadzanie procesowe
z wykorzystaniem Lean Management
(VSM), zarzadzanie projektami zgodnie
z Teorig Ograniczeri (CCPM) oraz
narzedzia Six Sigma w celu
ograniczania zmiennosci i doskonalenia
proceséw w podmiocie medycznym.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia elementy systemu
zapewnienia jakosci w podmiotach
leczniczych oraz etapy procesu
akredytacji. Analizuje strukture
zarzadzania placéwka medyczna na
podstawie studium przypadku lub
wizyty studyjnej. Identyfikuje
potencjalne sytuacje kryzysowe oraz
proponuje adekwatne dziatania.
Charakteryzuje cele i narzedzia
zarzadzania strategicznego w sektorze
ochrony zdrowia. Identyfikuje obszary
ryzyka w podmiocie leczniczym oraz
przyporzadkowuje im dziatania
ograniczajace. Stosuje podstawowe
regulacje prawne dotyczace praw
pacjenta i ochrony danych osobowych
(RODO) w przyktadowych sytuacjach.
Opisuje zasady realizacji ustug
medycznych wspieranych
eksperymentami medycznymi.
Proponuje rozwigzania usprawniajace
zarzadzanie jakoscig i
bezpieczenstwem w placéwce
medycznej.

Charakteryzuje podstawowe koncepcje
zarzadzania jako$cig w ochronie
zdrowia. ldentyfikuje procesy w
podmiocie medycznym wymagajace
optymalizacji. Stosuje narzedzia Lean
Management do analizy procesu (np.
mapowanie strumienia wartosci -
VSM). Rozréznia zatozenia Teorii
Ograniczen i metody CCPM w
zarzadzaniu projektami. Identyfikuje
ograniczenia w procesach podmiotu
medycznego. Wykorzystuje elementy
Six Sigma do ograniczania zmiennosci
procesu. Proponuje dziatania
usprawniajgce procesy w
przedsiebiorstwie medycznym.
Analizuje efekty wdrozenia narzedzi
Lean, TOC/CCPM i Six Sigma w
przyktadowej sytuaciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach rzeczywistych



Efekty uczenia sie

Analizuje system ochrony zdrowia w
Polsce oraz planuje i komunikuje
zmiane w przedsiebiorstwie
medycznym, wykorzystujac
nowoczesne koncepcje zarzadzania, w
tym narzedzia Lean Management, Teorii
Ograniczen oraz Service Design
Thinking.

Planuje i realizuje dziatania z zakresu
zarzadzania marketingowego w
ochronie zdrowia, prowadzi
komunikacje medialng placéwki
medycznej oraz stosuje mediacje i e-
komunikacje w sytuacjach
kryzysowych.

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje podstawowe elementy
systemu ochrony zdrowia w Polsce.
Wyjasnia zatozenia teorii zmiany w
nowoczesnych koncepcjach
zarzadzania,

planuje dziatania komunikacyjne
wspierajgce wdrazanie zmiany w
przedsigbiorstwie medycznym,

stosuje narzedzia Lean Management w
analizie potrzeby zmiany.
Wykorzystuje narzedzia Teorii
Ograniczen do identyfikacji probleméw
organizacyjnych,

projektuje zmiane w podmiocie
medycznym z wykorzystaniem Service
Design Thinking,

identyfikuje bariery wdrazania zmiany w
przedsiebiorstwie medycznym.
Proponuje dziatania usprawniajace

Prezentacja

proces wdrazania zmiany w organizacji
medycznej.

Charakteryzuje narzedzia marketingu
stosowane w ochronie zdrowia, planuje
dziatania marketingowe dla placéwki
medycznej. Opracowuje komunikaty
medialne dotyczace dziatalnosci
podmiotu leczniczego,

stosujac znane zasady komunikacji z
mediami w sytuacjach standardowych i
kryzysowych.

Identyfikuje sytuacje wymagajace
mediacji w podmiocie medycznym,
dobiera formy e-komunikacji adekwatne
do sytuacji kryzysowej,

proponuje dziatania komunikacyjne
ograniczajace skutki sytuacji
kryzysowe;j.

Analizuje skutecznos$¢ dziatan
marketingowych i komunikacyjnych w
przyktadowej sytuaciji.

Prezentacja

Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Rozwija umiejetnosci przywédcze w
przedsiebiorstwie medycznym, buduje
kulture organizacyjng oraz stosuje
narzedzia Lean Management i Teorii
Ograniczen w rozwigzywaniu konfliktéw
i usprawnianiu proceséw w podmiocie
leczniczym.

Analizuje i wdraza innowacyjne
rozwigzania w ochronie zdrowia, w tym
informatyke medyczna, monitoring, e-
health, telemedycyne, sztuczna
inteligencje i wirtualng rzeczywistosé¢,
organizuje oraz ocenia badania
kliniczne i epidemiologiczne zgodnie z
zasadami GCP, tworzy i zarzadza
bazami danych oraz szpitalnymi
centrami badan przedklinicznych i
klinicznych. Stosuje metody
statystyczne i farmakoekonomiczne do
oceny jakosci leczenia, monitoruje
wdrazanie standardéw i wytycznych
oraz wykorzystuje narzedzia innowacji
w praktyce podmiotéw medycznych.

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje role i zadania
przywédcze w przedsiebiorstwie
medycznym. Analizuje kulture
organizacyjna placéwki i identyfikuje
obszary wymagajace wzmocnienia,
stosuje narzedzia Lean Management do
diagnozy i rozwigzywania konflikt6w,
wykorzystuje narzedzia Teorii
Ograniczer (np. CRT, FRT, PRT) w
analizie przyczyn konfliktéw. Proponuje
dziatania usprawniajgce procesy i
minimalizujace konflikty w
przedsigbiorstwie medycznym.

Ocenia skuteczno$¢ zastosowanych
narzedzi w praktycznych sytuacjach
konfliktowych.

Charakteryzuje innowacyjne narzedzia i
technologie stosowane w ochronie
zdrowia. Organizuje badania kliniczne i
epidemiologiczne zgodnie z zasadami
GCP oraz w ramach sieci o$rodkéw
badawczych,

stosuje metody statystyczne i
farmakoekonomiczne do oceny jakosci
leczenia i monitorowania standardéw.
Tworzy i zarzagdza bazami danych
wspierajgcymi monitorowanie
wdrazania standardéw i wytycznych.
Projektuje i nadzoruje funkcjonowanie
szpitalnych centréw badan
przedklinicznych i klinicznych. Analizuje
efekty wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w podmiotach medycznych.
Identyfikuje ryzyka zwigzane z
cyberbezpieczeristwem i e-zdrowiem
oraz proponuje dziatania
zapobiegawcze,

wykorzystuje narzedzia innowacji w
praktycznych warsztatach i projektach
w ochronie zdrowia.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje specyfike start-upéw w
sektorze medycznym i etapy ich
rozwoju. Projektuje model biznesowy
start-upu medycznego, uwzgledniajac
strategie rozwoju i inwestycji,
opracowuje teaser dla potencjalnych

Projektuje i rozwija start-up medyczny, inwestoréw, przedstawiajac kluczowe

planuje etapy rozwoju biznesu oraz informacje o przedsigwzieciu.

inwestycji, przygotowuje materiaty Identyfikuje zrédta finansowania dla Prezentacja
promocyjne dla inwestoréw (,teaser”) start-upéw medycznych oraz ocenia ich

oraz pozyskuje finansowanie. adekwatnosé,

Analizuje przyktady sukcesow (success
stories) w branzy medycznej i wycigga
whnioski dla wtasnego projektu,
proponuje strategie pozyskania
inwestoréw i planuje dziatania
rozwojowe start-upu.

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewtaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Slgski Uniwersytet Medyczny w Katowicach

Program

Studia trwaja nie krécej niz 3 semestry.

Uczestnicy realizowac beda 407 h kontaktowych (stacjonarnie 312 h / zdalnie w czasie rzeczywistym 95 h)
Liczba godzin zajeé teoretycznych (wyktady): 162 h

Liczba godzin zaje¢ praktycznych (¢wiczenia): 245 h

taczna liczba punktéow ECTS = 60

Modut I: Podstawy zarzadzania podmiotem leczniczym (34 godziny)



Wprowadzenie do MBA

Sztuka negocjacji i komunikacji miedzykulturowej
Etyka zawodowa i zasady postepowania w pracy
Wspédtczesne modele organizacji ochrony zdrowia
Seminarium dyplomowe

Modut Il: Ekonomia i finanse w ochronie zdrowia (36 godzin)

Modele finansowania i rozliczania ustug zdrowotnych, zarzgdzanie kosztami leczenia
Zrédto finansowania projektéw krajowych i miedzynarodowych

Ekonomika zdrowia

Kontraktowanie i finansowanie swiadczen zdrowotnych

Inwestycje w ochronie zdrowia: analiza rentownosci i efektywnosci

Modut lll: Zarzadzanie i prawo w ochronie zdrowia (60 godzin)

Systemy zapewnienia jakosci w podmiotach leczniczych i proces akredytacji
Zarzadzanie placéwka medyczng. Wizyta studyjna

Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

Zarzadzanie strategiczne w sektorze ochrony zdrowia

Zarzadzanie ryzykiem w podmiotach leczniczych

Regulacje prawne (prawa pacjenta), RODO w podmiotach leczniczych

Ustugi medyczne wspierane eksperymentami medycznymi

Modut IV: Procesy i projekty (48 godzin)

Wprowadzenie do jakosci w ochronie zdrowia. Nowoczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie procesami w przedsigbiorstwie medycznym z wykorzystaniem narzedzi Lean Management. VMP w praktyce podmiotu
medycznego (wizyta studyjna)

Zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie medycznym z wykorzystaniem Teorii Ograniczer. CCPM w praktyce podmiotu
medycznego

Ograniczenia zmiennosci z wykorzystaniem SIX SIGMA w praktyce podmiotu medycznego

Modut V: Zarzadzanie zmiang (59 godzin)

Charakterystyka systemu ochrony zdrowia w Polsce

Teoria zmiany wedtug nowoczesnych koncepcji zarzadzania. Komunikowanie zmiany w przedsiebiorstwie medycznym
Narzedzia Lean Management w zarzadzaniu zmiang w przedsigbiorstwie medycznym: 6S, 5WHY, GEMBA

Narzedzia Teorii Ograniczen w zarzgdzaniu zmiang w przedsiebiorstwie medycznym: CRT, FRT, PRT

Service Design Thinking w projektowaniu zmiany w przedsigbiorstwie medycznym

Modut VI: Marketing i PR podmiotu leczniczego (36 godzin)

Zarzadzanie marketingowe i PR w ochronie zdrowia
Komunikacja medialna oséb oraz placéwki medycznej
Mediacje i e-komunikacja w sytuacjach kryzysowych

Modut VII: Rozwigzywanie probleméw i konfliktow (46 godzin)

Przywoédztwo w przedsiebiorstwie medycznym. Budowanie kultury przedsiebiorstwa
Wykorzystanie narzedzi Lean Management w rozwigzywaniu konfliktéw w przedsiebiorstwie medycznym: SWHY, ISHIKAWA
Wykorzystanie narzedzi Teorii Ograniczen w rozwigzywaniu konfliktéw w przedsiebiorstwie medycznym: NBR+CC

Modut VIII: Zarzadzanie innowacjami: badania kliniczne, ocena technologii medycznych i wdrazanie innowacji medycznych (52 godziny)

Wprowadzenie do innowacji

Informatyzacja i nowoczesny monitoring w opiece zdrowotnej

Organizacja badan klinicznych w Polsce i na $wiecie: zasady GCP, sieci o$rodkéw badan klinicznych.

Badania kliniczne i epidemiologiczne

Metody statystyczne w badaniach klinicznych

Clinical Research Organization: cele i zasady dziatania

Tworzenie baz danych do oceny jakosci leczenia i monitorowania wdrazania standardow i wytycznych

Tworzenie i zarzadzanie szpitalnymi centrami badan przedklinicznych i klinicznych na przyktadzie wtasnych podmiotéw medycznych
i instytutow

E-health jako element innowaciji. Virtual Reality - zastosowanie w medycynie. Warsztaty innowac;ji.



¢ Prawne aspekty wdrazania nowoczesnych technologii

e Farmakoekonomika i gospodarowanie lekami
e Al, cyberbezpieczenstwo i telemedycyna w ustugach medycznych

Modut IX: Start-upy medyczne i rozwéj przedsiebiorczosci w sektorze zdrowia (36 godzin)

e Wprowadzenie do startupéw. Jak stworzy¢ i rozwing¢ start-up medyczny
¢ Poszukiwanie finansowania na tworzenie startupéw. Success story in medical business
e Jak stworzy¢ ,teaser” dla inwestoréw

e Etapy rozwoju biznesu i inwestyciji

Absolwent otrzymuje swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych, ktére zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i
uzyskanymi punktami ECTS.

W harmonogramie zajeé¢ zostaty uwzglednione godziny dydaktyczne oraz przerwy.

Zajecia odbywaja sie srednio co dwa tygodnie w soboty i niedziele w godz. 9:00-16.45.

Zaplanowano 3 zaliczenia czastkowe po kazdym semestrze.

Sposdéb walidacji zostat ujety w zaktadce: Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji. Studia koricza sie
egzaminem dyplomowym (obrona pracy dyplomowej). Termin zostanie ustalony indywidualnie z kazdym uczestnikiem studiéw, w porozumieniu
z promotorem i recenzentem pracy dyplomowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 335
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Sztuka
negocjacji i
komunikacj
i
miedzykult
urowej

==

17 2335
Zrédto
finansowan
ia
projektow
krajowych i
miedzynaro
dowych

ED-

Zrédto
finansowan
ia
projektow
krajowych i
miedzynaro
dowych

Sztuka
negocjacji i
komunikacj
i
miedzykult
urowej

D

2227335
Sztuka
negocjacji i
komunikac;j
i
miedzykult
urowej

D -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Anna
Wojtczak

mgr Anna
Tilszer,
MBA

mgr Anna
Tilszer,
MBA

mgr Anna
Wojtczak

mgr Anna
Wojtczak

Data
realizacji
zajeé

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Kontraktow
anie i
finansowan
ie
Swiadczen
zdrowotnyc
h

25355 B

Kontraktow
anie i
finansowan
ie
$wiadczen
zdrowotnyc
h

Ekonomika
zdrowia

Ekonomika
zdrowia

Kontraktow
anie i
finansowan
ie
$wiadczen
zdrowotnyc
h

322335 o

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Renata
Wachowicz

mgr Renata
Wachowicz

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

mgr Renata
Wachowicz

Data
realizacji
zajeé

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

337335
Kontraktow
anie i
finansowan
ie
Swiadczen
zdrowotnyc
h

Seminariu
m

dyplomowe

Modele
finansowan
iai
rozliczania
ustug
zdrowotnyc
h,
zarzadzani
e kosztami
leczenia

(572558

Modele
finansowan
iai
rozliczania
ustug
zdrowotnyc
h,
zarzadzani
e kosztami
leczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Renata
Wachowicz

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab.
nauk o
zdrowiu
Piotr
Romaniuk,
prof. SUM

dr hab.
nauk o
zdrowiu
Piotr
Romaniuk,
prof. SUM

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

21-11-2026 14:30

22-11-2026 09:00

22-11-2026 10:30

22-11-2026 11:00

22-11-2026 12:30

22-11-2026 13:00

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

11:00

12:30

13:00

14:30

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:30

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Modele

finansowan

iai

rozliczania

ustug Zajecia
zdrowotnyc

h,

zarzadzani

e kosztami

leczenia

Przerwa

o255 8

412335
Modele
finansowan
iai
rozliczania
ustug Zajecia
zdrowotnyc
h,
zarzadzani
e kosztami
leczenia

427335 2 Przerwa

437335
Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i proces

akredytac;ji

Zajecia

Przerwa

QD -

Systemy

zapewnieni

a jakosciw Zajecia
podmiotach

leczniczych

i proces

akredytac;ji

Prowadzacy

dr hab.
nauk o
zdrowiu
Piotr
Romaniuk,
prof. SUM

dr hab.
nauk o
zdrowiu
Piotr
Romaniuk,
prof. SUM

mgr Michat
Bedlicki

mgr Michat
Bedlicki

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

05-12-2026 09:00

05-12-2026 10:30

05-12-2026 10:45

05-12-2026 12:15

05-12-2026 12:45

05-12-2026 14:15

05-12-2026 14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zrédto
finansowan
ia
projektow
krajowych i
miedzynaro
dowych

=

Zrédto
finansowan
ia
projektow
krajowych i
miedzynaro
dowych

o=

Zarzadzani
e ryzykiem
w
podmiotach
leczniczych

GED-

522335
Zarzadzani
e ryzykiem
w
podmiotach
leczniczych

Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i proces
akredytac;ji

(512555 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
mgr Anna
Tilszer, 06-12-2026
MBA
- 06-12-2026
mgr Anna
Tilszer, 06-12-2026
MBA
- 06-12-2026
mgr
Krzysztof

06-12-2026
Chmurkows
ki
- 06-12-2026
mgr
Krzysztof

06-12-2026
Chmurkows
ki
mar Michat 5 122026
Bedlicki
- 12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i proces
akredytac;ji

D

Regulacje
prawne
(prawa
pacjenta),
RODO w
podmiotach
leczniczych

(502573

Regulacje
prawne
(prawa
pacjenta),
RODO w
podmiotach
leczniczych

Ustugi
medyczne
wspierane
eksperyme
ntami
medyczny
mi

GED-

Ustugi
medyczne
wspierane
eksperyme
ntami
medyczny
mi

GED-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Michat
Bedlicki

mgr Pawet
Giersz

mgr Pawet
Giersz

drn. pr.
Przemysta
w
Magaczews
ki

drn. pr.
Przemysta
w
Magaczews
ki

Data
realizacji
zajeé

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Wspétczes
ne modele
organizacji
ochrony
zdrowia

(652558

Wspétczes
ne modele
organizacji
ochrony
zdrowia

Zarzadzani
e
strategiczn
ew
sektorze
ochrony
zdrowia

682335 o

Zarzadzani
e
strategiczn
ew
sektorze
ochrony
zdrowia

o=

Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i proces
akredytac;ji

(722555 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
Matgorzata
Gatazka-
Sobotka

dr
Matgorzata
Gatazka-
Sobotka

dr
hab.Grzego
rz Gtod,
prof. UE

dr
hab.Grzego
rz Gtéd,
prof. UE

mgr Michat
Bedlicki

Data
realizacji
zajeé

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

09-01-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i proces
akredytac;ji

=

s

Zarzadzani
e ryzykiem

=

podmiotach
leczniczych

Zarzadzani
e ryzykiem

=

podmiotach
leczniczych

D

Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i procesach
akredytac;ji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Przerwa

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Michat
Bedlicki

mgr
Krzysztof
Chmurkows
ki

mgr
Krzysztof
Chmurkows
ki

mgr Michat
Bedlicki

Data
realizacji
zajeé

09-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

10-01-2027

23-01-2027

23-01-2027

23-01-2027

23-01-2027

23-01-2027

23-01-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

10:30

12:15

14:15

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

16:00

10:45

12:45

14:30

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

00:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

837335
Systemy
zapewnieni
a jakosciw
podmiotach
leczniczych
i procesach
akredytac;ji

Wspoiczes
ne modele
organizacji
ochrony
zdrowia

Wspoiczes
ne modele
organizacji
ochrony
zdrowia

GED-

Zarzadzani
e
sytuacjami
kryzysowy
mi

-

Zarzadzani
e
sytuacjami
kryzysowy
mi

D -

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Przerwa

Przerwa

Prowadzacy

mgr Michat
Bedlicki

dr
Matgorzata
Gatazka-
Sobotka

dr
Matgorzata
Gatazka-
Sobotka

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

Data
realizacji
zajeé

23-01-2027

24-01-2027

24-01-2027

24-01-2027

24-01-2027

24-01-2027

24-01-2027

24-01-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

10:30

12:15

14:15

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:45

12:45

14:30

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:30

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
sytuacjami
kryzysowy
mi

-

Zarzadzani
e
sytuacjami
kryzysowy
mi

=

Mediacje i
e-
komunikac;j
aw
sytuacjach
kryzysowyc
h

(25558

Mediacje i
e-
komunikacj
aw
sytuacjach
kryzysowyc
h

Wprowadze
nie do
jakosciw
ochronie
zdrowia.
Nowoczesn
a
koncepcja
zarzadzani
a.

1022335

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
dr n. med.
Marcin 07-02-2027
Lesniewski
- 07-02-2027
dr n. med.
Marcin 07-02-2027
Lesniewski
- 07-02-2027
mgr
Wojciech 07-02-2027
Leder
- 07-02-2027
mgr
Wojciech 07-02-2027
Leder
mgr
Wojciech

20-02-2027
Smetek,
MBA
- 20-02-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

11:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

11:15

11:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

02:15

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Wprowadze
nie do
jakosciw
ochronie
zdrowia.
Nowoczesn
a
koncepcja
zarzadzani
a.

[ioi2555 8

105z 335

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii
Ograniczen.
CCPM w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o.

D -

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii
Ograniczen.
CCPM w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
mgr
Wojciech

20-02-2027
Smetek,
MBA
- 20-02-2027
mgr Marcin
Ludyga, 20-02-2027
MBA
- 20-02-2027
mgr Marcin
Ludyga, 20-02-2027
MBA

Godzina
rozpoczecia

11:30

13:00

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

15:00

15:15

16:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Tak

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii

Ograniczen.

CCPM w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o.

1092335 |

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii

Ograniczen.

CCPMw
praktyce
podmiotu
medyczneg
0.

(=) -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

Data
realizacji
zajeé

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii

Ograniczen.

CCPM w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o.

(115255 B

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii

Ograniczen.

CCPM w
praktyce
podmiotu
medyczneg
0.

Zarzadzani
e
projektami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem Teorii
Ograniczen.
CCPM w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:45

10:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

02:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

116z 335 |

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna

1182335

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
0. Wizyta
studyjna

1202335

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna

1227335
Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

06-03-2027 14:30

mgr Marcin
Ludyga, 07-03-2027 09:00
MBA

- 07-03-2027 11:15

Godzina
zakonczenia

16:45

11:15

11:30

Liczba
godzin

02:15

02:15

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna

(5255 B

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna

(1272555 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

Godzina
rozpoczecia

11:30

13:00

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

15:00

15:15

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna

Zarzadzani
e
procesami
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
mz
wykorzysta
niem
narzedzi
Lean
Manageme
nt. VMP w
praktyce
podmiotu
medyczneg
o. Wizyta
studyjna
Marcin
Ludyga,

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data

L Godzina
Prowadzacy realizacji .
L, rozpoczecia
zajeé
mgr Marcin
Ludyga, 07-03-2027 15:15
MBA
mgr Marcin
Ludyga, 20-03-2027 09:00
MBA

- 20-03-2027 10:30

Godzina
zakonczenia

16:45

10:30

11:00

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Ograniczeni
a
zmiennosci
z
wykorzysta
niem SIX
Sigmaw
praktyce
podmiotu
medyczneg
o

(1222553

Ograniczeni
a
zmiennosci
z
wykorzysta
niem SIX
Sigmaw
praktyce
podmiotu
medyczneg
o

Ograniczeni
a
zmiennosci
z
wykorzysta
niem SIX
Sigma w
praktyce
podmiotu
medyczneg

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

Godzina
rozpoczecia

11:00

13:15

13:45

09:00

11:15

Godzina
zakonczenia

13:15

13:45

15:15

11:15

11:30

Liczba
godzin

02:15

00:30

01:30

02:15

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Ograniczeni
a
zmiennosci
z
wykorzysta
niem SIX
Sigmaw
praktyce
podmiotu
medyczneg
o

=D

Charaktery
styka
systemu
ochrony
zdrowia w
Polsce

=D

Charaktery
styka
systemu
ochrony
zdrowia w
Polsce

Inwestycje
w ochronie
zdrowia:
analiza
rentownosc
ii
efektywno$
ci

1422335

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

dr n. med.
Mariusz
Nowak,
MBA

dr n. med.
Mariusz
Nowak,
MBA

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

Data
realizacji
zajeé

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

10-04-2027

10-04-2027

Godzina
rozpoczecia

11:30

13:00

13:30

15:00

15:15

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

15:00

15:15

16:45

10:30

10:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Inwestycje
w ochronie
zdrowia:
analiza
rentownosc
ii
efektywnos$
ci

-

Mediacje
ie-
komunikac;j
aw
sytuacjach
kryzysowyc
h

oz 205

Mediacje
ie-
komunikac;j
aw
sytuacjach
kryzysowyc
h

Komunikacj
a medialna
os6b oraz
placéwki
medycznej

=D

Komunikacj
a medialna
0s6b oraz
placéwki
medycznej

D -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

mgr
Wojciech
Leder

mgr
Wojciech
Leder

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

Data
realizacji
zajeé

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

11:00

13:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:45

10:30

11:00

13:15

13:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

02:15

01:30

00:30

02:15

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Teoria

zmiany

wedtug

nowoczesn

ych

koncepcji

zarzadzani L
a. Zajecia
Komunikow

anie

zmiany w

przedsiebio

rstwie

medyczny

m

1532335

Komunikacj
a medialna
os6b oraz
placéwki
medycznej

Zajecia

Przerwa

(1512355 8

Komunikacj

a medialna L
, Zajecia
os6b oraz
placowki

medycznej

Przerwa

156z 335

Komunikacj

a medialna L
, Zajecia
os6b oraz
placowki

medycznej

Przerwa

(15022553

Komunikacj
a medialna
os6b oraz
placéwki
medycznej

Zajecia

Prowadzacy

dr n. med.
Mariusz
Nowak,
MBA

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

dr n. med.
Marcin
Le$niewski

dr n. med.
Marcin
Lesniewski

Data
realizacji
zajeé

11-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

Godzina
rozpoczecia

13:45

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

15:15

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:45

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

02:15

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Inwestycje
w ochronie
zdrowia:
analiza
rentownosc
ii
efektywnos$
ci

CED-

Inwestycje
w ochronie
zdrowia:
analiza
rentownosc
ii
efektywnos$
ci

1632335

Mediacje
ie-
komunikac;j
aw
sytuacjach
kryzysowyc
h

=

Mediacje
ie-
komunikac;j
aw
sytuacjach
kryzysowyc
h

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

mgr
Wojciech
Leder

mgr
Wojciech
Leder

Data
realizacji
zajeé

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

02:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Teoria
zmiany
wedtug
nowoczesn
ych
koncepcji
zarzadzani
a.
Komunikow
anie
zmiany w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m

168z 335 |

Narzedzia
Lean
Manageme
ntw
zarzadzani
u zmiang w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: 6S,
5WHY,GEM
BA

[i0:5:: B

Narzedzia
Lean
Manageme
ntw
zarzadzani
u zmiang w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: 6S,
5WHY,GEM
BA

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr n. med.
Mariusz
Nowak,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

08-05-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:15

11:30

13:00

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

11:15

11:30

13:00

13:30

15:00

15:15

Liczba
godzin

02:15

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
Lean
Manageme
ntw
zarzadzani
u zmiang w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: 6S,
S5WHY,GEM
BA

Narzedzia
Lean
Manageme
ntw
zarzadzani
uzmiang w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: 6S,
5WHY,GEM
BA

752 8

Narzedzia
Lean
Manageme
ntw
zarzadzani
uzmiang w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: 6S,
5WHY,GEM
BA

=D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

08-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

16:45

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

[17:5:: 8

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

09-05-2027

09-05-2027

09-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

15:00

15:15

09:00

11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:45

11:15

11:30

Liczba
godzin

02:15

00:15

01:30

02:15

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

1842335

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

11:30

13:00

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

15:00

15:15

16:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

[19:5:: B

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

D -

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

1932335 o

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:15

11:30

13:00

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

11:15

11:30

13:00

13:30

15:00

15:15

Liczba
godzin

02:15

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

D

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

o=

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

23-05-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

11:15

11:30

13:00

Godzina
zakonczenia

16:45

11:15

11:30

13:00

13:30

Liczba
godzin

01:30

02:15

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Narzedzia
Teorii
Ograniczen
w
zarzadzani
uzmiana w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: CRT,
FRT,PRT

=D

201z 335

Service
Design
Thinking w
projektowa
niu zmiany
w
przedsiebio
rstiwe
medyczny
m

Service
Design
Thinking w
projektowa
niu zmiany
w
przedsiebio
rstiwe
medyczny

Service
Design
Thinking w
projektowa
niu zmiany
w
przedsiebio
rstiwe
medyczny
m

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

Data
realizacji
zajeé

05-06-2027

05-06-2027

05-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:15

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:45

10:30

10:45

12:15

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

EIED-

Service
Design
Thinking w
projektowa
niu zmiany
w
przedsiebio
rstiwe
medyczny

Service
Design
Thinking w
projektowa
niu zmiany
w
przedsiebio
rstiwe
medyczny
m

Zarzadzani
e
marketingo
weiPRw
ochronie
zdrowia

(2102555 8

Zarzadzani
e
marketingo
weiPRw
ochronie
zdrowia

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

mgr
Wojciech
Smetek,
MBA

Data
realizacji
zajeé

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

06-06-2027

09-10-2027

09-10-2027

09-10-2027

09-10-2027

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
marketingo
weiPRw
ochronie
zdrowia

GIED-

Zarzadzani
e
marketingo
weiPRw
ochronie
zdrowia

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data
Prowadzacy realizacji

zajeé
mgr
Wojciech

09-10-2027
Smetek,
MBA
- 09-10-2027
mgr
Wojciech

09-10-2027
Smetek,
MBA
mgr Marcin
Ludyga, 10-10-2027
MBA
- 10-10-2027
mgr Marcin
Ludyga, 10-10-2027
MBA

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

GEED -

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

2227335

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

10-10-2027

10-10-2027

10-10-2027

10-10-2027

23-10-2027

Godzina
rozpoczecia

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

Godzina
zakonczenia

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktow
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Wykorzysta
nie
narzedzi
Lean
Manageme
ntw
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: SWHY,
ISHIKAWA

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Data

. Godzina
Prowadzacy realizacji .
L, rozpoczecia
zajeé
mgr Marcin
Ludyga, 23-10-2027 14:30
MBA
mgr Marcin
Ludyga, 24-10-2027 09:00
MBA
- 24-10-2027 10:30
mgr Marcin
Ludyga, 24-10-2027 10:45
MBA

- 24-10-2027 12:15

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktow
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

=D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data

. Godzina
Prowadzacy realizacji

rozpoczecia

zajeé

mgr Marcin

Ludyga, 24-10-2027 12:45
MBA

- 24-10-2027 14:15
mgr Marcin

Ludyga, 24-10-2027 14:30
MBA

mgr Marcin

Ludyga, 06-11-2027 09:00
MBA

- 06-11-2027 10:30

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktow
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

06-11-2027

06-11-2027

06-11-2027

06-11-2027

06-11-2027

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktow
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktow
w
przedsigbio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

07-11-2027

07-11-2027

07-11-2027

07-11-2027

07-11-2027

07-11-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wykorzysta
nie
narzedzi
Teorii
Ograniczen
w
rozwigzywa
niu
konfliktéw
w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m: NBR+CC

Przywodzt
wow
przedsiebio
rstwie
medyczny
m.
Budowanie
kultury
przedsiebio
rstwa

D

2532335
Przywédzt
wo w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m.
Budowanie
kultury
przedsiebio
rstwa

ez

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

Data
realizacji
zajeé

07-11-2027

20-11-2027

20-11-2027

20-11-2027

20-11-2027

Godzina
rozpoczecia

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Przywodzt
wo w
przedsiebio
rstwie
medyczny
m.
Budowanie
kultury
przedsiebio
rstwa

(2552555 8

Clinical
Research
Organizatio
n: celei
zasady
dziatania

Farmakoek
onomika i
gospodaro
wanie
lekami

Farmakoek
onomika i
gospodaro
wanie
lekami

Coo12555 B

262 2335
Tworzenie
baz danych
do oceny
jakosci
leczeniai
monitorowa
nia
wdrazania
standardow
i
wytycznych

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Marcin
Ludyga,
MBA

lek. med
Aneta
Sitarska-
Haber

Dr hab. n.
farm.
Mariola
Drozd

Dr hab. n.
farm.
Mariola
Drozd

inz Daniel
Ciesla

Data
realizacji
zajeé

20-11-2027

20-11-2027

20-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Seminariu
m
dyplomowe

Wprowadze
nie do

innowacji

(250 - 225

Wprowadze
nie do
innowaciji

225 B

Informatyz
acjai
nowoczesn
y
monitoring
w opiece
zdrowotnej

(2702555 B

Informatyz
acjai
nowoczesn
y
monitoring
w opiece
zdrowotnej

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

mgr Michat
Bedlicki

mgr Michat
Bedlicki

mgr inz.
Krzysztof
Groyecki

mgr inz.
Krzysztof
Groyecki

Data
realizacji
zajeé

21-11-2027

21-11-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

Godzina
rozpoczecia

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba
godzin

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Organizacja
badan
klinicznych
w Polsce i
na $wiecie:
zasady
GCP sieci
osrodkow
badan

klinicznych

Zajecia

Przerwa

Organizacja
badan
klinicznych
w Polsce i
na $wiecie:
zasady
GCP sieci
osrodkow

Zajecia

badan
klinicznych

Przerwa

EZED-

Badania
kliniczne i
epidemiolo
giczne

Zajecia

Przerwa

(2772555 8

Badania
kliniczne i
epidemiolo

Zajecia

giczne

Metody
statystyczn
ew
badaniach
klinicznych

Zajecia

Prowadzacy

dr
Matgorzata
Gonsior-
Kustosz

dr
Matgorzata
Gonsior-
Kustosz

dr hab.
nauk o
zdrowiu
Joanna
Gtogowska-
Ligus, prof.
SuM

dr hab.
nauk o
zdrowiu
Joanna
Glogowska-
Ligus, prof.
SuM

drhab.n.o
zdr. Michat
Skrzypek,
prof. SUM

Data
realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

05-12-2027 09:00

05-12-2027 10:30

05-12-2027 10:45

05-12-2027 12:15

05-12-2027 12:45

05-12-2027 14:15

05-12-2027 14:30

11-12-2027 09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

D -

Metody
statystyczn
ew
badaniach
klinicznych

225 B

Metody
statystyczn
ew
badaniach
klinicznych

EED-

Metody
statystyczn
ew
badaniach
klinicznych

2862335 AN
cyberbezpi
eczenstwo i
telemedycy
naw
ustugach
medycznyc
h

D -

2882335 AN

cyberbezpi
eczenstwo i
telemedycy
naw
ustugach
medycznyc

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

drhab.n.o
zdr. Michat
Skrzypek,
prof. SUM

drhab.n.o
zdr. Michat
Skrzypek,
prof. SUM

drhab.n.o
zdr. Michat
Skrzypek,
prof. SUM

mgr inz.
Krzysztof
Groyecki

mgr inz.
Krzysztof
Groyecki

Data
realizacji
zajeé

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Tworzenie i
zarzadzani
e
szpitalnymi
centrami
badan
przedklinic
znychii Zajecia
klinicznych
na
przyktadzie
wiasnych
podmiotéw
medycznyc
hi
instytutéw

2912335 | Przerwa

Tworzenie i
zarzadzani
e
szpitalnymi
centrami
badan
przedklinic
znychii Zajecia
klinicznych
na
przyktadzie
wiasnych
podmiotéw
medycznyc
hi
instytutow

Prawne

aspekty

wdrazania Zajecia
nowoczesn

ych

technologii

2947335 Przerwa

Prowadzacy

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

drn. pr.
Przemysta
w
Magaczews
ki

Data
realizacji
zajeé

12-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

08-01-2028

08-01-2028

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Prawne
aspekty
wdrazania
nowoczesn
ych
technologii

-

Wprowadze
nie do
startupow
medycznyc
h. Jak
stworzyé i
rozwingé
start-up
medyczny.

(250205

Wprowadze
nie do
startupéw
medycznyc
h. Jak
stworzy¢ i
rozwingé
start-up
medyczny.

E-
health jako

element
innowaciji.
Virtual
Reality -
zastosowa
niew
medycynie.
Warsztaty
innowacji
(wizyta
studyjna).

3012335 &

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji
zajeé

drn. pr.

Przemysta

w 08-01-2028
Magaczews

ki

- 08-01-2028

dr hab. n.

med.

Tomasz 08-01-2028
Jadczyk,

prof. SUM

- 08-01-2028

dr hab. n.

med.

Tomasz 08-01-2028
Jadczyk,

prof. SUM

dr hab. n.

med.

Tomasz 09-01-2028
Jadczyk,

prof. SUM

- 09-01-2028

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

E-
health jako
element
innowaciji.
Virtual
Reality -
zastosowa
niew
medycynie.
Warsztaty
innowaciji
(wizyta
studyjna).

D -

(s0i255 12

health jako
element
innowaciji.
Virtual
Reality -
zastosowa
niew
medycynie.
Warsztaty
innowaciji
(wizyta
studyjna).

(500235 13

health jako
element
innowaciji.
Virtual
Reality -
zastosowa
niew
medycynie.
Warsztaty
innowaciji
(wizyta
studyjna).

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

Data
realizacji
zajeé

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

09-01-2028

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Wprowadze
nie do
startupow
medycznyc
h. Jak
stworzy¢ i
rozwinaé
start-up
medyczny.

D -

Wprowadze
nie do
startupow
medycznyc
h. Jak
stworzy¢ i
rozwingé
start-up
medyczny.

D -

Etapy
rozwoju
biznesu i
inwestycji

Etapy
rozwoju
biznesu i
inwestycji

Poszukiwa
nie
finansowan
iana
tworzenie
startupow.
Success
storie in
medical
business

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé

dr hab. n.

med.

Tomasz 15-01-2028

Jadczyk,

prof. SUM

- 15-01-2028

dr hab. n.

med.

Tomasz 15-01-2028

Jadczyk,

prof. SUM

- 15-01-2028

dr n. ekon.

Pawet 15-01-2028

Lejman

- 15-01-2028

dr n. ekon.

Pawet 15-01-2028

Lejman

dr hab. n.

med.

Tomasz 16-01-2028

Jadczyk,

prof. SUM

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

Liczba
godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Poszukiwa
nie
finansowan
iana
tworzenie
startupéw.
Success
storie in
medical
business

3172335

3182335
Poszukiwa
nie
finansowan
iana
tworzenie
startupéw.
Success
storie in
medical
business

3192335 M

Poszukiwa
nie
finansowan
iana
tworzenie
startupow.
Success
storie in
medical
business

Jak
tworzyé
"teaser" dla

inwestoréw
?

3222335 &

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

Data
realizacji
zajeé

16-01-2028

16-01-2028

16-01-2028

16-01-2028

16-01-2028

16-01-2028

29-01-2028

29-01-2028

Godzina
rozpoczecia

10:30

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

Liczba
godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Jak

tworzy¢
"teaser" dla

inwestoréw
?

3247335 M

Etapy
rozwoju
biznesu i
inwestyciji

Etapy

rozwoju
biznesu i
inwestyciji

Poszukiwa
nie
finansowan
iana
tworzenie
startupow.
Success
storie in
medical
business

3292335

3302335
Poszukiwa
nie
finansowan
iana
tworzenie
startupow.
Success
storie in
medical
business

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

dr n. ekon.
Pawet
Lejman

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

Data
realizacji
zajeé

29-01-2028

29-01-2028

29-01-2028

29-01-2028

29-01-2028

30-01-2028

30-01-2028

30-01-2028

30-01-2028

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:45

14:15

14:30

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:15

14:30

16:00

10:30

10:45

12:15

12:45

Liczba
godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

3327335
Poszukiwa

nie

finansowan

iana

tworzenie Zajecia
startupéw.

Success

storie in

medical

business

Przerwa

Poszukiwa

nie

finansowan

iana

tworzenie Zajecia
startupow.

Success

storie in

medical

business

- Walidacja
Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

dr hab. n.
med.
Tomasz
Jadczyk,
prof. SUM

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data

. Godzina Godzina Liczba
realizacji . . . .

L, rozpoczecia zakoriczenia godzin
zajeé
30-01-2028 12:45 14:15 01:30
30-01-2028 14:15 14:30 00:15
30-01-2028 14:30 16:00 01:30
01-03-2028 12:00 12:30 00:30

Liczba godzin

355:45

305:15

00:30

50:00

407:30

Cena

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 31 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 31 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 87,14 PLN
Koszt osobogodziny netto 87,14 PLN

W tym koszt walidacji brutto 1 560,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 1 560,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin

Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 355:45

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 28

O
o

dr hab. n. med. Tomasz Jadczyk, prof. SUM

lekarz, specjalista z dziedziny kardiologii, adiunkt naukowo-badawczy w Il Katedrze Kardiologii SUM
Kierownik Zaktadu Nieinwazyjnej Diagnostyki Serca i Naczyn (Wydziat Nauk Medycznych w
Katowicach). Od chwili rozpoczecia pracy zawodowej taczy dziatalno$é kliniczng z aktywnoscia
naukowgq i dydaktyczng. W ramach pracy klinicznej zajmuje sie pacjentami z chorobami uktadu
sercowo-haczyniowego. Ponadto pracuje jako badacz i lekarz w Miedzynarodowym Centrum
Kliniczno-Badawczym (International Clinical Research Center, ICRC) Szpitala Uniwersyteckiego u
Swietej Anny w Brnie, Czechy. W 2017 roku ukoriczyt studia doktoranckie, a w 2023 uzyskat stopien
doktora habilitowanego. Jest autorem ponad 50 publikacji naukowych o tgcznym wspotczynniku
oddziatywania IF >200. Od 2023 petni funkcje przewodniczacego zespotu ds. wdrazania nowych
technologii medycznych w GCM. Autor patentéw oraz wspotzatozyciel dwéch start-upéw medyczno-
technologicznych.

W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.



dr n. hum. Monika Fajler

Adiunkt dydaktyczny w Katedrze Nauk Spotecznych i Humanistycznych — Zaktad Filozofii i Bioetyki
(Wydziat Nauk o Zdrowiu w Katowicach). Filozof oraz coach. Prowadzi szkolenia z zakresu
coachingu, komunikaciji interpersonalnej, rozwoju duchowego, psychicznego oraz ich wptywie na
zdrowie cztowieka. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr n. hum. Anita Gralak

Asystent dydaktyczny w Katedrze Nauk Spotecznych i Humanistycznych, Zaktad Filozofii i Bioetyki
(Wydziatu Nauk o Zdrowiu w Katowicach). Doktor nauk humanistycznych, filozof, pedagog, lektor
jezyka angielskiego. Uczestnik Studium Uwaznosci i Wspdtczucia w oparciu o metode Mind
Compassion Training i Compassion Focused Therapy. Od 2019 roku opiekun Studenckiego Kota
Naukowego. Zainteresowania badawcze: psychoterapia egzystencjalna, filozofia dialogu,
wspotczucie, samo-wspotczucie. Autorka artykutéw dotyczacych roli odpowiedzialnosci w
psychoterapii, roli wspétczucia w zawodach medycznych, filozofii spotkania. W ciggu ostatnich 5 lat
stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Anna Wojtczak

0d ponad 30 lat pracuje z mtodziezg i osobami dorostymi, mediator sagdowy przy Sadzie Okregowym
w Gliwicach. Prawie dekade szkoli i dzieli sie wiedzg i doswiadczeniem z zakresu kompetenc;ji
migkkich, komunikacji i rozwigzywania konfliktéw. Praktyk NVC i pozytywnej komunikacji. Prowadzi
takze interwencje kryzysowa i pomoc psychologiczng dla par jednoptciowych i dwuptciowych, a
takze z osobami, przechodzacymi kryzys w zwigzku. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje
doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Anna Tilszer, MBA

Dyrektor Centrum Transferu Technologii SUM, z wyksztatcenia ekonomistka, posiada doswiadczenie
z zakresu zarzgdzenia projektami, pisania grantéw, pozyskiwania funduszy. Specjalista z zakresu
wdrazanie innowacyjnych technologii w praktyce klinicznej, wspierania projektéw badawczych oraz
doradztwa dla doktorantdw w zakresie pozyskiwania zrédet finansowania badan. W ciggu ostatnich
5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Renata Wachowicz

Praktyk, od 30 lat jest $cisle zwigzana z ochrong zdrowia. Petnita funkcje kierownicze w
najwiekszych szpitalach na Slgsku i w Zagtebiu, w obszarze kontraktowania i rozliczania $wiadczen
medycznych. Dodatkowe do$wiadczenie zdobyta pracujgc w Slagskim Oddziale NFZ. Trener i
wyktadowczyni akademicka, menedzerka ochrony zdrowia i ekonomistka, petni funkcje Dyrektora
Naczelnego Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego im. prof. K. Gibinskiego SUM w Katowicach
(UCK) oraz zarzagdza Samodzielnym Publicznym Szpitalem Klinicznym im. Andrzeja Mieleckiego w
Katowicach. Ukonczyta studia wyzsze i doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Katowicach oraz studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania, wsparcia menadzerskiego dla kadry
zarzgdzajacej placéwkami ochrony zdrowia oraz systemoéw informatycznych wykorzystywanych w
ochronie zdrowia. Inicjatorka i opiekunka studiéw podyplomowych - ,Koder medyczny”. W ciggu
ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr Matgorzata Gatgzka-Sobotka



Dziekan tazarski Executive Education, dyrektorka Instytutu Zarzadzania w Ochronie Zdrowia,
Uczelnia tazarskiego, Dyrektor programu MBA w Ochronie Zdrowia oraz kierownik merytoryczny
wielu certyfikowanych programéw szkoleniowych dedykowanych profesjonalistom medycznym,
kadrze zarzadzajgcej placowkami leczniczymi oraz pracownikom instytucji publicznych z sektora
zdrowia. Inicjatorka i liderka Sektorowej Rady ds. Kompetencji w opiece zdrowotnej i opiece
spotecznej. Autorka licznych publikacji naukowych i eksperckich poswieconych ekonomiczno-
spotecznym aspektom ochrony zdrowia i nowoczesnym modelom jej organizacji i finansowania.
Propagatorka koncepcji ,Ochrony zdrowia nakierowanej na warto$¢” (Value Based Healthcare).W
ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr hab. nauk o zdrowiu Piotr Romaniuk, prof. SUM

Kierownik Katedry i Zaktadu Polityki Zdrowia Publicznego (Wydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu),
Wyktadowca akademicki, w latach 2017 — 2020 Prodziekan Wydziatu, obecnie — Przewodniczacy
Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu SUM. Naukowo zajmuje sie funkcjonowaniem i reformami
systemow ochrony zdrowia oraz politykami publicznymi wptywajgcymi na zdrowie publiczne.
Cztonek licznych miedzynarodowych zespotéw badawczych, autor blisko 150 publikacji naukowych.
Reprezentuje SUM w krajowych debatach dotyczacych ksztatcenia i polityki zdrowia publicznego. W
ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Michat Bedlicki

Praktyk, ekspert ds. jakos$ci w ochronie zdrowia, zawodowo zwigzany z systemem akredytacji
placéwek medycznych. Wspottworzyt program akredytacji w ochronie zdrowia i standardy
akredytacyjne dla szpitali oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Cztonek komitetéw naukowych wielu
konferencji poswieconych bezpieczenstwu pacjenta. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje
doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr n. pr. Przemystaw Magaczewski

Praktyk, radca prawny i entuzjasta nowych technologii, wspétzatozyciel startupéw. Laczy wiedze
prawniczg z praktycznym podej$ciem do zarzgdzania projektami oraz operacyjnym wsparciem
zespotow. Posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji zarzadczych oraz nadzorczych w spétkach
kapitatowych. Jako doradca prawny uczestniczyt w transakcjach fuzji i przeje¢ (M&A), projektach
infrastrukturalnych oraz procesach zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej przedsiebiorcow.
W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Krzysztof Chmurkowski

Praktyk, absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. W 2005 r. ztozyt z wynikiem
pozytywnym egzamin na audytora wewnetrznego przed komisjg egzaminacyjng Ministerstwa
Finansow, a od 2007 r. posiada miedzynarodowy certyfikat CGAP® (Certified Government Auditing
Professional). W 2011 r. otrzymat akredytacje The Institute of Internal Auditors (I1A) Global - jako
Internal Quality Assessment/Validator. Ma dtugoletnie doswiadczenie w zakresie audytu
wewnetrznego, rachunkowosci oraz kontroli finanséw publicznych, w tym projektéw finansowanych
przy pomocy funduszy unijnych w zakresie ich certyfikacji i desygnacji. Przeprowadzat zadania
audytowe jako kierujgcy zespotem audytorskim w administracji rzadowej i samorzadowej, jak
réwniez w sektorze prywatnym. Prowadzacy szkolenia, specjalista i praktyk w zakresie audytu
wewnetrznego, systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadczej. Uczestniczyt w grupie roboczej
Ministerstwa Finansdéw opracowujgcej szczegotowe wytyczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem dla



jednostek sektora finanséw publicznych. Cztonek IIA Polska. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija
swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr n. med. Marcin Lesniewski

Adiunkt dydaktyczny, Kierownik Zaktadu Antropologii Lekarskiej (Wydziat Nauk Medycznych w
Katowicach). Praktykujacy w szpitalu i praktyce ambulatoryjnej lekarz ginekolog-potoznik, nauczyciel
akademicki z zakresu historii medycyny, etyki lekarskiej i metodologii badan naukowych. Naukowiec,
przedsiebiorca, twdrca kultury, posiadajacy trzydziestoletnie doswiadczenie w pracy zawodowe;j.
Naukowiec publikujgcy prace z zakresu antropologii lekarskiej oraz endokrynologii ginekologiczne;.
Zatozyciel i zarzadzajgcy dwoma spétkami medycznymi z czterdziestoma pracownikami. Zatozyciel
i pierwszy dyrektor Szpitala JOANNITAS w Pszczynie z pieciuset pie¢dziesiecioma pracownikami.
Wspottworca festiwalu MUSICA DA CHIESA w Pszczynie, konsultant medyczny, scenograficzny i
dramaturgiczny Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie oraz Teatru Slgskiego im. Stanistawa
Wyspianskiego w Katowicach. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe
i naukowe.

mgr Marcin Ludyga, MBA

Praktyk, menedzer systemu opieki zdrowotnej, specjalizujgcy sie w transformacji cyfrowej i
optymalizacji operacyjnej, z ponad 10-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu w sektorze ochrony
zdrowia oraz ustugach teleinformatycznych. Posiada certyfikacje Jonah oraz jest absolwentem
TOC+ Management Institute, co czyni go ekspertem w zakresie Teorii Ograniczen (TOC) i
optymalizacji proceséw organizacyjnych. Menedzer, specjalista z zakresu kontroli jakosci i procesu
cyfryzaciji, wspiera szpitale w procesie ciggtego doskonalenia (POOGI), wdrazajac innowacyjne
rozwigzania, ktére tgczg nowoczesne technologie, z poprawg efektywnosci operacyjnej i jakosci
opieki nad pacjentem. Wspétpracuje z zespotami interdyscyplinarnymi nad implementacja narzedzi
takich jak Lean Management i Six Sigma, wspierajac szpital w dostarczaniu najwyzszej jakosci
opieki medycznej oraz eliminacji wszechobecnego marnotrawstwa organizacyjnego. W ciggu
ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Wojciech Smetek, MBA

Praktyk, Zastepca Dyrektora ds. administracyjno-ekonomicznych Centrum Leczenia Oparzen im. dr.
Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich. Od ponad 20 lat zwigzany z zarzadzaniem
projektami i pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych w sektorze ochrony zdrowia. Certyfikowany
Lean Six Sigma Green Belt, posiada tytut MBA w ochronie zdrowia. Ukonczyt studia z zakresu
rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw, pierwszg w Polsce edycje studiéw Hospital-Based
Health Technology Assessment (HB—HTA), a takze studia z zarzadzania projektami zgodnie ze
standardem PMI (Project Management Institute, USA). W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje
doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr n. med. Mariusz Nowak, MBA

Doktor nauk medycznych, doswiadczony lekarz oraz ceniony wyktadowca akademicki, z pasjg do
nauki i innowacji w dziedzinie ochrony zdrowia.

0d 2005 roku petni funkcje Dyrektora Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w
Siemianowicach Slaskich, z sukcesem wdrozyt zarzgdzanie procesowe oparte na innowacyjnych
metodach, takich jak Lean Management, Six Sigma oraz Teoria Ograniczen (TOC). Dzieki tym
rozwigzaniom przyczynit sie do optymalizacji proceséw medycznych i administracyjnych,
poprawiajgc efektywnos¢ operacyjng placéwki oraz podnoszac jako$¢ swiadczonych ustug



O
o

O
o

O
o

zdrowotnych. Autor licznych publikacji naukowych, ktére przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy z
zakresu leczenia oparzen i ran przewlektych. Jest réwniez wspoéttwdrcg trzech innowacyjnych
wynalazkéw w dziedzinie medycyny — urzadzen i opatrunkdéw termoczutych, ktére znajduja
zastosowanie w leczeniu ran. Dodatkowo, opracowat nowatorski system zarzgdzania szpitalem,
taczacy najnowsze rozwigzania technologiczne z zarzgdzaniem procesowym, ktéry stanowi wzor
dla innych jednostek medycznych dgzacych do poprawy jakosci i efektywnosci. W ciggu ostatnich 5
lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i haukowe.

dr n. med. Anna Skotny

absolwentka Politechniki Wroctawskiej, oraz Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, na ktéorym w
2016 roku uzyskata stopien doktora nauk medycznych. Wspoétzatozycielka Nestmedic SA -
producenta telemedycznego KTG (kardiotokograf do monitorowania tetna ptodu), Senior Teaching
Assistant na Harvard T.H. Chan School of Public Health, Ekspert w Agencji Badan Medycznych,
Wspotzatozycielka konsultingowej firmy Gratenova. Badania kliniczne to nie tylko jej praca, ale
réwniez ogromna pasja, W sp6tce odpowiadata za kluczowe dla marki Pregnabit procesy: projekt,
wykonanie, przeprowadzenie badan klinicznych i przygotowanie do wdrozenia na rynek nowego
wyrobu medycznego. W 2018 roku podjeta studia podyplomowe na Harvard T.H. Chan School of
Public Health (PPCR - Principal and Practice of Clinical Research Program) i ukonczyta je z
wyréznieniem oraz nagroda naukowa dla najlepszego absolwenta w grupie. W 2019 zostata
zaproszona do kadry dydaktycznej programu i od tego czasu z sukcesami (w 2023 roku otrzymata
nagrode ,Outstanding Senior Teaching Assistant”) realizuje misje programu, pomagajac ksztatci¢
leaderéw w dziedzinie badan klinicznych na catym swiecie. Prowadzi firme konsultingowa i
angazuje sie w wiele projektéw naukowych, badan klinicznych komercyjnych, jak i niekomercyjnych.
W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr inz. Krzysztof Groyecki

Praktyk, od poczatku swojej kariery zwigzany jest z branzg IT. Wiceprezes Asseco Poland,
odpowiada za Pion Opieki Zdrowotne;j.

Absolwent Politechniki Slgskiej w Gliwicach, Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki, gdzie byt
pracownikiem naukowo-dydaktycznym w Instytucie Informatyki. Przedsiebiorca, zatozyciel wielu
firm z dziedziny Informatyki, w ktérych czesto petnit funkcje kierownicze. W ciggu ostatnich 5 lat
stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i haukowe.

dr hab. n. o zdr. Michat Skrzypek, prof. SUM

Nauczyciel akademicki, kierownik Zaktadu Biostatystyki, Katedry Epidemiologii i Biostatystyki
(Wydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu). Jego zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg
sie wokét szeroko pojetej biostatystyki, w tym metod gromadzenia i przetwarzania danych oraz
wykorzystaniu metod statystycznych w analizie danych z obszaru medycyny i zdrowia publicznego.
Autor i wspotautor 130 petnotekstowych publikacji z w/w obszaru o tgcznej punktaciji IF 292
punktéw. Wykonawca w grantach europejskich i krajowych. Cztonek towarzystw naukowych:
Polskiej Grupy Narodowej Miedzynarodowego Towarzystwa Biostatystyki Klinicznej, Polskiego
Towarzystwa Epidemiologii Srodowiskowej, Polskiego Towarzystwa Zdrowia Publicznego, Oddziatu
Slaskiego Polskiego Towarzystwa Higienicznego, oraz European Public Health Association
(EUPHA). 0d 2014 roku wspétpracuje w obszarze programéw naukowo-badawczych ze Slgskim
Centrum Chorob Serca w Zabrzu. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie
zawodowe i naukowe.



dr inz. Krzysztof Grabowski

naukowiec, inzynier oraz pracownik naukowo-dydaktyczny na Akademii Gorniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie, zwigzany z Wydziatem Technologii Kosmicznych AGH. Specjalizuje
sie w inzynierii mechanicznej oraz biomedycznej. Petni funkcje kierownika zespotu Space i aktywnie
uczestniczy w zaawansowanych projektach badawczych. Brat udziat m.in. w przygotowaniu
eksperymentu opartego na materiatach typu MXenes, ktéry zostat wystany i przetestowany na
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS). W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje
doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Pawet Giersz

Praktyk, radca prawny, specjalista z zakresu obstugi prawnej przedsiebiorcéw, e-commerce i ustug
$wiadczonych drogg elektroniczng, ochrony danych osobowych (RODO), prawa IT i nowych
technologii, gospodarki komunalnej oraz obstugi spétek komunalnych, a takze prawa
konsumenckiego i sporéw sagdowych. Autor publikacji i komentarzy dotyczacych prawa e-
commerce. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr hab.Grzegorz Gtéd, prof. UE

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, profesor uczelni w
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, pracownik Katedry Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
Innowacyjnego. Specjalizuje sie w badaniach w obszarze konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
zarzadzania w sektorze publicznym oraz narzedzi menedzerskich, w tym w szczegdlnosci z zakresu
controllingu z zastosowaniem rozwigzan informatycznych. Posiada doswiadczenie praktyczne w
doradztwie i zarzagdzaniu w jednostkach ochrony zdrowia. Autor ponad 100 publikacji z zakresu
zarzadzania, w tym zarzadzania w ochronie zdrowia. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje
doswiadczenie zawodowe i naukowe.

mgr Wojciech Leder

Doktorant w Uniwersytecie Slagskim i pracownik Biura Rzecznikéw Patentowych US. tgczy naukowe
zainteresowanie psychologig w mediacjach karnych z prawniczg praca aplikanta rzecznika
patentowego. Mediator w sprawach karnych i wtasnosci intelektualnej. Prowadzi

zajecia dla studentéw z prawa karnego i mediacji. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje
doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr n. ekon. Pawet Lejman

Absolwent AGH w Krakowie, wyktadowca akademicki. Specjalizuje sie w finansach, zarzadzaniu i
przedsiebiorczosci. Jego zainteresowania obejmujg m.in. klastry, gospodarke senioralng (Silver
Economy), wspétprace nauki i biznesu oraz procesy komercjalizacji wiedzy i innowacji. Na co dzien
zwigzany z Gornoslaskim Akceleratorem Przedsiebiorczosci Rynkowej, gdzie pracuje jako
konsultant w Dziale Doradztwa, Szkolen i Marketingu Regionalnego Centrum Innowaciji i Transferu
Technologii. Prowadzi takze doradztwo w zakresie rachunku kosztéw, controllingu,
przygotowywania biznesplanéw oraz restrukturyzacji przedsiebiorstw. W ciggu ostatnich 5 lat stale
rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

lek. med Aneta Sitarska-Haber



Absolwentka Il Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie. Z branzg badan
klinicznych zwigzana od 1998 roku, obecnie Zastepca Dyrektora Operaciji Klinicznych w globalnej
firmie CRO. Odpowiada za szkolenie, mentoring i zarzadzanie zespotem, wspotprace z osrodkami
badawczymi, dziatania edukacyjne i relacje z organizacjami pacjentéw. Pasjonatka badan
decentralizacyjnych i innowacyjnych metod zarzgdzania badaniami. Od 2000 roku aktywna w
Stowarzyszeniu GCPpl, obecnie Wiceprezeska, wspotorganizatorka m.in. programu ,Ambasadorzy
Badan Klinicznych” i konferencji branzowych. Od 2007 roku wyktadowczyni studiow
podyplomowych, prelegentka i wspétautorka publikacji, w tym podrecznika ,Badania kliniczne -
praktyka, prawo, etyka” (2024). W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie
zawodowe i naukowe.

Dr hab. n. farm. Mariola Drozd

Konsultant wojewodzki w dziedzinie farmaciji klinicznej, Kierownik Zaktadu Nauk Humanistycznych i
Medycyny Spotecznej Katedry Psychospotecznych Aspektéw Medycyny Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie. Specjalista w dziedzinie farmaciji klinicznej, posiada specjalizacje | stopnia w dziedzinie
farmacji aptecznej, wieloletni praktyk w zawodzie

farmaceuty. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

inz Daniel Ciesla

Praktyk, jego dziatalno$¢ obejmuje przede wszystkim: rozwdj i wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz rozwigzan informatycznych w ochronie zdrowia, analize danych medycznych i
wsparcie projektow badawczych z zakresu kardiologii, wspotprace przy projektach dotyczacych
sztucznej inteligenciji, big data i oceny jakosci leczenia,

dziatalno$¢ naukowa — jest wspotautorem licznych publikacji z zakresu kardiologii i analizy danych
medycznych.W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr Matgorzata Gonsior-Kustosz

Praktyk, ekspertka w dziedzinie innowacyjnych technologii medycznych, posiadajgca wyksztatcenie
w zakresie fizyki medycznej oraz doswiadczenie jako kierownik ponad 30 projektéw badawczo-
rozwojowych (B+R) w sektorze technologii medycznych (MedTech). Z branzg wyrobéw medycznych
zwigzana od 2007 roku. Stopien doktora uzyskata w dziedzinie inzynierii materiatowej. W ciggu
ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.

dr hab. nauk o zdrowiu Joanna Gtogowska-Ligus, prof. SUM

Prodziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu w Bytomiu.

Kierownik Zaktadu Epidemiologii Katedry Epidemiologii i Biostatystyki Wydziatu Zdrowia
Publicznego w Bytomiu Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach. Cztonek Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (2017-2020), Zespotu ds. Logo HR Excellence in Research (2016-
2020), Zespotu Koordynujgcego Proces Ksztatcenia (2015-2020), Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej
WZPwB w Bytomiu do prowadzenia postepowania rekrutacyjnego na studiach podyplomowych
(2018-2020), Wydziatowej Komisji Wyborczej (2016-2020). Bierze udziat w badaniach aktywnosci
transkrypcyjnej gendw pro- i przeciwzapalnych u chorych z réznym stopniem zaawansowania
choroby wiencowej. Laureatka licznych nagréd JM Rektora SUM za dziatalno$¢ naukowg i
organizacyjng. W ciggu ostatnich 5 lat stale rozwija swoje doswiadczenie zawodowe i naukowe.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dla uczestnikéw studiéw dostarczane sg w wersji elektronicznej (prezentacja) za posrednictwem strony
https://eckp.sum.edu.pl/ lub w formie materiatéw drukowanych koniecznych to przeprowadzenia zajeé. Uczestnicy moga korzystaé ze
zbioréw Biblioteki SUM.

Warunki uczestnictwa

Do rekrutacji na studia podyplomowe pn. Master of Business Administration Zarzadzanie jakoscia i innowacja w ochronie zdrowia
przystgpi¢ moga osoby:

¢ legitymujace sie dyplomem ukonczenia studiéw |, Il stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich

¢ posiadajgce min. 2 letnie doswiadczenie na stanowisku menadzerskim. Osoby nieposiadajgce jeszcze doswiadczenia
menedzerskiego moga przystapi¢ do procesu rekrutacji, przedktadajac list referencyjny od swojego przetozonego — menedzera z
wieloletnim do$wiadczeniem, ktéry moze potwierdzi¢ predyspozycje do objecia funkcji kandydata.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadzone bedzie w oparciu o ztozone przez kandydata na studia dokumenty okreslone w Regulaminie
Studiéw Podyplomowych. Rejestracji na studia dokonuje sie za posrednictwem strony https://rekrutacja.sum.edu.pl/Default.aspx

Informacje dodatkowe

Zapis w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) nie jest rownoznaczny z przyjeciem na studia podyplomowe. Warunkiem przyjecia na studia jest
rejestracja w systemie internetowej rekrutacji, ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw oraz dopetnienie wszystkich formalnosci
zawartych w ogtoszeniu rekrutacyjnym.

Kadra dydaktyczna obejmuje wiecej os6b prowadzacych zajecia niz jest zamieszczonych w karcie ustugi (z uwagi na maksymalne wykorzystanie
ilosci 0séb mozliwych do wprowadzenia w BUR).

Szczegoétowy harmonogram wraz z salami oraz wszelkie informacje dodatkowe udostepnione zostang uczestnikom studiéw oraz na stronie
https://eckp.sum.edu.pl/ po uruchomieniu studiéw.

W przypadku wyczerpania liczby miejsc, nie przyjmujemy zgtoszen.
Brak mozliwosci rozliczania sie za posrednictwem Bonéw Rozwojowych.

Uczelnia oferuje znizke w optacie za studia na podstawie Zarzadzenia Nr 131/2025 z dnia 18.06.2025 r. Rektora Slgskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach.

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zaje¢: komputer (z wbudowanymi lub podtagczonymi gtosnikami i mikrofonem),

dostep do Internetu, stuchawki (opcjonalnie), kamera.

Adres

ul. Ksiecia Jézefa Poniatowskiego 15
40-055 Katowice

woj. Slaskie



Zajecia odbywa¢ sie beda na terenie Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach ze szczegélnym
uwzglednieniem Centrum Dydaktyki i Symulacji Medycznej w Katowicach (ul. Medykéw 8b Katowice-Ligota) oraz w
Goérnoslaskim Centrum Medycznym im. Prof. Leszka Gieca (ul. Ziotowa 45-47, Katowice - Ochojec) i w Centrum Leczenia
Oparzeri im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich (ul. Jana Pawta Il 2, Siemianowice Slaskie).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wil
e Laboratorium komputerowe

e Klimatyzacja

Kontakt

ﬁ E-mail kholeczek@sum.edu.pl

Telefon (+48) 32 2083 639

KAROLINA HOLECZEK



