Mozliwos$¢ dofinansowania

MBA w ochronie zdrowia (partner: EY 15 400,00 PLN brutto
Academy of Business) - online 15400,00 PLN netto
Sasmam 38,50 PLN brutto/h

WSB University Numer ustugi 2026/03/26/8729/3438549

38,50 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym
Akademia WSB & Studia podyplomowe
Yok kKol 4475 @© 4o0h

1194 oceny £ 24.10.2026 do 28.11.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Program skierowany jest do kadry zarzadzajgcej lub przygotowujacej sie
Grupa docelowa ustugi do zarzadzania jednostkami funkcjonujgcymi w ochronie zdrowia, oséb
odpowiedzialnych za organizacje i nadzér w ochronie zdrowia.

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 60

Data zakonczenia rekrutacji 12-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 400

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR ) . : .
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Formuta studiéw dostarcza petny zestaw narzedzi niezbednych do skutecznego zarzadzania placowkami medycznymi.

Celem studiéw jest nabycie przez uczestnika wiedzy m.in. z zakresu zarzadzania finanséw i rachunkowosci, elementéw

prawa medycznego oraz farmaceutycznego a takze uzyskanie umiejetnosci m.in. zarzagdzania pracownikami, projektami
i wdrazania zmian w organizacji oraz podnoszenia jakosci pracy.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

W ZAKRESIE WIEDZY:

1. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
zarzadzania strategicznego i
operacyjnego w jednostkach ochrony
zdrowia.

2. Absolwent studiéw w stopniu
zaawansowanym definiuje pojecia o
zasadach sprawozdawczosci
finansowej oraz Zrédtach finansowania
jednostek ochrony zdrowia.

3. Absolwent charakteryzuje
najwazniejsze pojecia z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi.

4. Absolwent definiuje kluczowe
zagadnienia z zakresu prawa cywilnego,
pracy, farmaceutycznego i medycznego.
5. Absolwent skutecznie nadzoruje
zarzadzanie jako$cig oraz zarzadzanie
projektami w jednostkach ochrony
zdrowia (Lean, akredytacje).

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI:

1. Absolwent nadzoruje i kontroluje
zarzadzanie strategiczne i operacyjne
organizacjg w jednostkach ochrony
zdrowia.

2. Absolwent nadzoruje zarzadzanie
pracownikami, wykorzystuje wiedze z
zakresu nowoczesnego HR

3. Absolwent nadzoruje zarzadzanie
finansami i rachunkowosé¢.

4. Absolwent nadzoruje i kontroluje
zarzadzanie projektami i skutecznie
wdraza zmiany w jednostce ochrony
zdrowia.

Kryteria weryfikacji

1. Absolwent rozréznia i wyjasnia
kluczowe pojecia zarzadzania
strategicznego, wskazujac ich
znaczenie dla dtugoterminowych
decyzji organizacyjnych.

2. Absolwent poprawnie definiuje i
stosuje kluczowe terminy z zakresu
finansoéw i rachunkowosci, postugujac
sie przyktadami praktycznymi.

3. Absolwent przedstawia oraz
poréwnuje kluczowe elementy
zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
rekrutacje, rozwoj i motywacje
pracownikoéw.

4. Absolwent rozpoznaje i wyjasnia
podstawowe zagadnienia prawa
cywilnego, pracy, farmaceutycznego
oraz medycznego.

5. Absolwent ocenia i proponuje
usprawnienia w zakresie zarzadzania
jakoscia oraz projektami stosujac
zasady ciggtego doskonalenia.

1. Absolwent skutecznie identyfikuje
potrzeby i cele organizacyjne oraz
monitoruje realizacje strategii w
praktyce.

2. Absolwent wdraza i ocenia systemy
zarzadzania personelem, ze
szczegd6lnym uwzglednieniem
nowoczesnych metod motywacyjnych i
oceny efektywnosci.

3. Absolwent sporzadza raporty
finansowe, analizuje wyniki finansowe
oraz sugeruje dziatania poprawiajgce
rentownos¢.

4. Absolwent organizuje etapy projektu,
zarzadza zespotem projektowym oraz
adaptuje zmiany, zapewniajac ich
zgodnos$¢ z celami strategicznymi
jednostki ochrony zdrowia.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH:

1. Absolwent uzasadnia potrzebe
ciggtego doksztatcania sie
zawodowego i rozwoju osobistego;
dokonuje oceny wtasnych kompetenc;ji i
doskonali swoje umiejetnosci.

2. Absolwent ocenia poziom swojej
wiedzy i umiejgtnosci, odpowiedzialnie
przygotowuje sie do swojej pracy,
projektuje i realizuje powierzone
zadania.

3. Absolwent prowadzi
zindywidualizowane dziatania w
stosunku do pracownikow.

4. Absolwent podejmuje indywidualnie i
zespotowo dziatania na rzecz

Kryteria weryfikacji

1. Absolwent przedstawia plan rozwoju
osobistego i zawodowego oraz
identyfikuje obszary do doskonalenia na
podstawie samooceny.

2. Absolwent systematycznie planuje
dziatania, przeprowadza autoocene
swoich dziatan oraz przygotowuje
raporty ze swojej pracy.

3. Absolwent dostosowuje podejscie do
poszczegdlnych cztonkéw zespotu,
identyfikujac ich potrzeby rozwojowe i
motywacyjne.

4. Absolwent aktywnie inicjuje i wspiera
inicjatywy zwiekszajace jakos$¢ pracy
zespotu, monitoruje postepy oraz
proponuje ulepszenia procesow.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

podnoszenia jakosci pracy.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Ustuga przygotowuije do strategicznego i operacyjnego zarzadzania organizacja oraz podejmowania decyzji opartych na analizie danych i
zaawansowanych narzedziach menedzerskich. Absolwenci uzyskajg kompetencje niezbedne do skutecznego zarzadzania finansami,
zespotami oraz projektami w dynamicznym $rodowisku biznesowym.

program studiéw:
Modut: zarzadzanie strategiczne w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie strategiczne
e Wdrazanie i monitorowanie wdrazania strategii



e Zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie kryzysowe a system ochrony zdrowia

e Oczekiwania Rady Nadzorczej w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w ochronie zdrowia — regulacje i
praktyki rynkowe

¢ Analiza determinant otoczenia biznesowego

¢ Modele ochrony zdrowia

e Ekonomia menedzerska

¢ Rola administracji paristwowej i Jednostek Samorzadu Terytorialnego w systemie ochrony zdrowia

e Projekt wdrozeniowy - strategia i zarzadzanie zmiang w jednostce ochrony zdrowia

Modut: Finanse i rachunkowos$é w ochronie zdrowia

e Sprawozdania finansowe jako narzedzie komunikacji podmiotu medycznego z interesariuszami. Rachunkowo$¢ kreatywna czyli na co
zwraca¢ uwage czytajgc sprawozdania finansowe

¢ Analiza finansowa - konstrukcja, interpretacje, wady i zalety podstawowych wskaznikéw. Zarzgdzanie kapitatem obrotowym oraz
ptynnoscia firmy

¢ Rachunkowos¢ zarzadcza, controlling i budzetowanie

e Poréwnanie zrodet finansowania jednostek ochrony zdrowia — wady, zalety, koszty

e Zarzadzanie kapitatem obrotowym oraz ptynnoscig jednostek ochrony zdrowia

e Zarzadzanie ryzykiem finansowym

¢ Projekt wdrozeniowy: zarzadzanie finansami w jednostce ochrony zdrowia

Modut: Przywédztwo i zarzadzanie kapitatem ludzkim w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie kapitatem ludzkim

e Psychologia przywddztwa

¢ Warsztat negocjacji i mediacji

e System motywacyjny w jednostkach ochrony zdrowia

e Sztuka wystgpien publicznych

¢ Metody i techniki budujgce zaangazowanie pracownicze
e Warsztat kreatywnosci — Design Thinking

e Projekt wdrozeniowy: Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Modut: Prawo w ochronie zdrowia

¢ Elementy prawa cywilnego i handlowego

e Prawo pracy i uprawnienia zwigzkéw zawodowych

¢ Prawo farmaceutyczne

e Prawo medyczne

e Odpowiedzialnos¢ prawna kadry menedzerskiej

e Ochrona danych medycznych. Przepisy RODO w praktyce jednostek ochrony zdrowia
* Prawa pacjenta i dokumentowanie $wiadczen medycznych

Modut: Standardy medyczne w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie jakoscig i procesami w jednostkach ochrony zdrowia

¢ Lean management — metody i narzedzia doskonalenia

e Zarzadzanie projektami w ochronie zdrowia

e Proces akredytacji jednostki ochrony zdrowia

¢ Funkcjonowanie Narodowego Funduszu Zdrowia i finansowanie opieki zdrowotnej w Polsce

¢ Marketing w ochronie zdrowia

¢ Projekt wdrozeniowy: Systemowe podejscie do zarzagdzania procesami w jednostce ochrony zdrowia

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 15 400,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 15400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 38,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 38,50 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty z wytypowanych zaje¢ po ich realizacji miedzy innymi: prezentacje z zaje¢, analizowane dokumenty
podczas ¢wiczen w formie pdf, pliki excel z zadaniami.

Warunki uczestnictwa

Ukonczone studia | lub Il stopnia.

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 500 zi, ktéra jest dodatkowa optaty poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Uczestnik zobowigzany jest do przystgpienia do 3 egzaminéw semestralnych i uzyskania oceny pozytywnej oraz ztozeniem 4 projektéw
pisanych grupowo.

Zapis w BUR nie jest réwnoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia w Uczelni jest dokonanie rejestracji
w systemie internetowej rekrutacji oraz ztozenie kompletu dokumentow

Informacje dodatkowe

Zajecia odbywaja sie w wybrane soboty i niedziele w godzinach przewidzianych w harmonogramie zajeé.

1 godzina zaje¢ w Akademii WSB = 45 min. zaje¢ dydaktycznych



Na 8h zaje¢ przewidziane tacznie 35minut przerwy zalezenie od potrzeb grupy i wyktadowcy wliczone w czas ustugi.
Powyzej 8h zaje¢ 45 minut przerwy.
program obejmuje 200 godzin zajeé + 200 godzin pracy wtasnej (projekty)

Czes$¢ projektowa (200 godzin dydaktycznych) jest ustalana indywidualnie z Uczestnikiem ustugi. Szczegétowe dni i godziny czesci
praktycznej ustugi dostepne bedg u osoby nadzorujgcej ustuge po stronie Dostawcy Ustug.

Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.
Proces walidacji jest rozdzielny z procesem ksztatcenia.

Ustugi realizowane przez Akademie WSB sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vati §3 ust. 1 pkt 13
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy Ms Teams, ClickMeeting, Youtube oraz Zoom

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikaciji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu

Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatoéw: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przeglgdarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple)

Kontakt

ﬁ E-mail kplesinska@wsb.edu.pl

Telefon (+48) 725 555999

Kinga Hanuszkiewicz - Plesifska



