Mozliwos$¢ dofinansowania

Decyzyjnosc¢ 360°, czyli jak podejmowacé 3 431,70 PLN brutto
madre decyzje pod presja 2790,00 PLN  netto
a8 PRIME Numer ustugi 2026/03/24/41090/3432276 21448 PLN brutto/h

AYP SPOLKA Z
OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOS & Ustuga szkoleniowa

174,38 PLN netto/h
166,67 PLN cena rynkowa @

ClA [ zdalna w czasie rzeczywistym
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63 oceny B3 20.07.2026 do 21.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zdrowie i medycyna / Psychologia i rozwdj osobisty

Grupa docelowa szkolenia to przede wszystkim menedzerowie,
kierownicy, liderzy zespotéw, wtasciciele firm oraz osoby petnigce funkcje
decyzyjne, ktére w swojej codziennej pracy podejmuja decyzje operacyjne,
taktyczne i strategiczne. Program jest skierowany takze do specjalistéw
przygotowujacych sie do objecia rol liderskich oraz oséb
odpowiedzialnych za koordynacje pracy zespotéw, zarzgdzanie zmiang,
projektami lub procesami. Szkolenie bedzie szczegdlnie wartosciowe dla
0s6b pracujacych pod presjg czasu, w warunkach niepewnosci, duzej
odpowiedzialnosci oraz koniecznos$ci godzenia réznych interesow.
Uczestnikami moga by¢ osoby, ktére chca rozwija¢ kompetencje w
zakresie Swiadomego, trafnego i etycznego podejmowania decyzji,
lepszego zarzadzania emocjami i stresem, unikania btedéw poznawczych
oraz skutecznego angazowania zespotu w proces decyzyjny. Program
odpowiada na potrzeby osdéb, ktére chcg wzmacnia¢ swojg skutecznos¢
menedzerska i budowac kulture odpowiedzialnego decydowania.
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Certyfikat systemu zarzagdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Przygotowanie uczestnika do samodzielnego i $wiadomego podejmowania decyzji w srodowisku zawodowym, w tym w
warunkach presji, niepewnosci i odpowiedzialnos$ci zespotowej. Uczestnik po zakorczeniu ustugi bedzie potrafit
analizowac¢ opcje i ryzyka, rozpoznawac btedy poznawcze, stosowaé wybrane modele decyzyjne, zarzagdza¢ emocjami w
procesie wyboru oraz wspiera¢ decyzje zespotowe zgodnie z wartosciami organizacji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Po zakonczeniu ustugi uczestnik osigga
efekty uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zwigzanych z podejmowaniem decyzji w
srodowisku zawodowym.

Wiedza: charakteryzuje mechanizmy
proceséw decyzyjnych, w tym réznice
miedzy mysleniem szybkim i wolnym;
rozréznia wplyw intuicji, doswiadczenia
i emocji na decyzje; omawia btedy
poznawcze i putapki oceny; wyjasnia
wplyw stresu i presji czasu na proces
decyzyjny; rozr6znia decyzje
strategiczne i operacyjne;
charakteryzuje wybrane modele i
techniki podejmowania decyzji, w tym
metode DECIDE, model Kepner-Tregoe,
macierze decyzyjne, analize ryzyka i
techniki priorytetyzacji; omawia zasady
podejmowania decyzji indywidualnych i
zespotowych, w tym ryzyko groupthink;
definiuje znaczenie etyki i
odpowiedzialnosci w procesie wyboru.
Umiejetnosci: analizuje sytuacije
decyzyjna z uwzglednieniem celu,
danych, ograniczen, wariantéw
dziatania i konsekwencji; dobiera
adekwatne metody podejmowania
decyzji do rodzaju problemu; ocenia
ryzyko i skutki mozliwych rozwiazarn;
organizuje proces decyzyjny w sposéb
uporzadkowany; ustala priorytety
dziatan z wykorzystaniem wybranych
technik; rozpoznaje wptyw emoc;ji i
stresu na wtasne wybory oraz stosuje
techniki ograniczania ich wptywu;
formutuje pytania wspierajace analize
problemu i decyzje zespotowe; ocenia
skutki decyzji na podstawie analizy
przypadkéw i wskazuje rozwigzania
alternatywne.

Kompetencje spoteczne: przyjmuje
odpowiedzialnosé za skutki
podejmowanych decyzji; uwzglednia
wartosci organizacyjne i zasady etyczne
przy ocenie wariantéw dziatania;
wspotpracuje w procesie decyzyjnym z
poszanowaniem réznych perspektyw;
przeciwdziata pochopnym ocenom;
wycigga wnioski z btedéw decyzyjnych i
wspiera kulture Swiadomego
podejmowania decyz;ji.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

charakteryzuje mechanizmy
podejmowania decyzji, w tym rozréznia
myslenie szybkie i wolne,

omawia wptyw emocji, intuicji,
doswiadczenia, stresu i presji czasu na
proces decyzyjny,

identyfikuje btedy poznawcze i putapki
oceny oraz wskazuje sposoby
ograniczania ich wptywu,

wyjasnia réznice miedzy decyzjami
strategicznymi i operacyjnymi,

omawia zastosowanie wybranych
modeli i technik decyzyjnych, w tym
analizy ryzyka, macierzy decyzyjnych i
metod priorytetyzaciji,

analizuje przyktad sytuacji zawodowe;j,
wskazuje warianty dziatania, ich
konsekwencje oraz uzasadnia wybor
rozwigzania,

Wywiad swobodny

opisuje sposdb organizowania decyzji
zespotowej z uwzglednieniem ryzyka
groupthink,

uzasadnia znaczenie etyki,
odpowiedzialno$ci i wartosci
organizacyjnych w podejmowaniu
decyzji,

formutuje wnioski z analizy btedéw
decyzyjnych i wskazuje dziatania
doskonalagce na przysztosé.



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Modut 1: Psychologia podejmowania decyzji — jak myslimy i wybieramy
Mechanizmy proceséw decyzyjnych — myslenie szybkie i wolne (Daniel Kahneman).
. Rola intuicji, doswiadczenia i emocji w decyzjach menedzerskich.
Putapki poznawcze i btedy oceny - jak je rozpoznawadé i neutralizowac.
Decyzje grupowe vs. indywidualne — dynamika i ryzyka.
Modut 2: Decyzje pod presjg — zarzadzanie emocjami i stresem
. Psychofizjologia stresu a zdolno$¢ logicznego myslenia.
Techniki panowania nad emocjami w procesie wyboru.
Jak unikaé pochopnych decyzji i presji czasu.
. Metody ,stop & reflect” w praktyce — $wiadome spowolnienie myslenia.
Modut 3: Modele i techniki podejmowania decyzji
Analiza opcji i konsekwencji — metoda DECIDE, model Kepner-Tregoe.
Decyzje strategiczne vs. operacyjne — réznice w podejsciu.
. Macierze decyzyjne, analiza ryzyka i prawdopodobienstw.
. Techniki priorytetyzacji — metoda Eisenhowera, reguta Pareto, scoring decyz;ji.
Modut 4: Decyzje zespotowe i komunikacja w procesie wyboru
Jak unikaé zjawiska 'groupthink’ — r6znorodnos$é perspektyw w zespole.
. Facylitacja decyzji zespotowych - rola lidera i moderatora.
Sztuka zadawania pytan wspierajacych decyzje.

Budowanie odpowiedzialno$ci za decyzje w zespole.



Modut 5: Etyka i odwaga decyzyjna w zarzadzaniu

. Jak podejmowac decyzje zgodne z wartosciami firmy i wtasnymi zasadami.
Odpowiedzialno$¢ lidera za skutki decyzji — moralny wymiar wyboréw.
Btedy decyzyjne — jak przyznaé sie do nich i przeku¢ w lekcje.

. Jak budowaé kulture uczenia sie z decyzji.

Modut 6: Warsztaty decyzyjne — symulacje i analiza case study

Symulacje decyzji pod presja czasu i konfliktu intereséw.

. Praca na realnych przypadkach menedzerskich — analiza skutkéw i alternatyw.
. Tworzenie osobistego kompasu decyzyjnego.
. Cwiczenia zespotowe: decyzje strategiczne w warunkach niepewnosci.

Liczba pozycji harmonogramu: 0

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikéw.

Cennik

r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

.

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3431,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 790,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 214,48 PLN

Koszt osobogodziny netto 174,38 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymujg komplet materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej, przekazywanych po zakorczeniu szkolenia
lub w jego trakcie. Materiaty obejmujg prezentacje szkoleniowg, zestaw éwiczen praktycznych, przyktady zastosowan Al w pracy oraz
dodatkowe materiaty wspierajgce rozwoj kompetencji (np. checklisty, narzedzia, inspiracje do dalszej pracy).

Dodatkowo uczestnicy uzyskuja dostep do rekomendowanych Zrédet wiedzy oraz narzedzi online wspierajacych wykorzystanie sztucznej
inteligencji w codziennych zadaniach zawodowych. Materialy sg przygotowane w sposéb umozliwiajgcy samodzielne utrwalanie wiedzy i
dalszy rozwéj po zakonczeniu szkolenia.

Warunki uczestnictwa

podstawowa znajomo$¢ obstugi komputera

Warunki techniczne

Uczestnik powinien dysponowa¢ komputerem lub urzgdzeniem mobilnym (laptop, tablet) wyposazonym w kamere oraz mikrofon.
Wymagane jest stabilne potaczenie z Internetem (zalecana predko$¢ min. 10 Mb/s).Szkolenie realizowane jest za posrednictwem
platformy Zoom — uczestnik powinien posiada¢ zainstalowang aplikacje Zoom lub korzysta¢ z aktualnej wersji przegladarki internetowej.
Przed rozpoczeciem szkolenia zaleca sie sprawdzenie dziatania sprzetu (kamera, mikrofon, gtosniki) oraz potgczenia internetowego.
Uczestnik otrzymuje link do spotkania przed szkoleniem. Zaleca sie dotgczenie do spotkania z cichego miejsca, umozliwiajgcego aktywny
udziat w zajeciach, w tym udziat w ¢wiczeniach i dyskusjach.

Kontakt

ﬁ E-mail basia@ayprime.pl

Telefon (+48) 730 045 085

Barbara Grubba



