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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Program jest skierowany do lideréw na poziomie C-level oraz kluczowych
decydentéw w organizacjach, ktorzy chca przejgé ster w erze sztucznej
inteligencji.

Idealny dla:

Grupa docelowa ustugi
e CEO, CTO, CIO, CHRO, Dyrektoréw ds. Transformacji i Innowaciji.

¢ Lideréw odpowiedzialnych za strategie technologiczne i zarzagdzanie
zespotami w cyfrowej rzeczywistosci.

e Menedzeréw Sredniego i wyzszego szczebla, ktérzy chcg zwiekszyé
swojg skuteczno$¢ w dynamicznym swiecie Al.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 18-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 25

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "HomoTech Leadership® — Przywddztwo Przysztosci w Erze Al" przygotowuje uczestnikdw do zarzadzania
zespotami w epoce sztucznej inteligencji, automatyzac;ji i nieustannych innowaciji, poprzez zastosowanie narzedzi do
budowania zaufania, otwartej komunikacji i adaptacji zespotéw do nowych technologii oraz wykorzystanie Al do
podejmowania lepszych decyzji i zwiekszania efektywnosci organizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie w swojej pracy
lidera wiedza w zakresie tagczenia
technologii, etyki i cztowieczenstwo

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
lidera narzedzia do budowania zaufania,
otwartej komunikacji i adaptacji
zespotow do nowych technologii

Kryteria weryfikacji

identyfikuje réznice Leadership gap vs
technology gap

omawia Model HomoTech Leadership

definiuje mechanizmy obronne w
zespotach

charakteryzuje zasady korzystania z Al
w zespole

wykorzystuje Al do podejmowania
lepszych decyzji i zwigkszania
efektywnosci organizaciji

wzmacnia zaangazowanie zespotu
poprzez zastosowanie narzedzi do
budowania zaufania, otwartej
komunikac;ji i adaptacji zespotéw do
nowych technologii

buduje struktury, ktére tacza
technologie i ludzi w spdjna, skuteczna
catos¢

komunikuje wspétpracownikom zmiane
bez wzbudzania leku

reguluje emocje w zespole

wdraza rozwigzania pomagajace
przeprowadzi¢ ludzi/zespét przez
zmianeg

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM

Dzien 1

Postawa lidera w erze Al

1. Nowa rola menedzera w $wiecie Al

e o Aljako zmiana kulturowa, nie tylko technologiczna
e Leadership gap vs technology gap
e Model HomoTech Leadership — cztowiek w centrum transformaciji

2. Tozsamosé¢ i odpowiedzialnosé lidera

e ¢ Osobiste ,dlaczego” w kontekscie zmian technologicznych
¢ Wartosci jako kompas decyzyjny w $wiecie automatyzacji
e 0Od kontroli do wspétodpowiedzialnosci

3. Zaufanie, nadzieja i wptyw

e ¢ Jak komunikowa¢ zmiane bez wzbudzania leku
e Budowanie narracji transformacji
¢ Nadzieja jako fundament przywdédztwa przysztosci

4. Dobrostan i technostres

e o |ider jako regulator emocji w zespole
e Technowellbeing i odpornos$¢ cyfrowa
¢ Jak nie straci¢ ludzi w czasie transformac;ji

Dzien 2
Zespo6t w transformaciji technologiczne;j

1. Psychologia oporu wobec Al



e o Skad bierze sie lek przed technologia
¢ Mechanizmy obronne w zespotach
e Praca z oporem — rozmowy, struktura, bezpieczenstwo

2. Réznorodnosé i inkluzywnos$¢é w swiecie cyfrowym

e o Neuroprofile i style poznawcze
e Inkluzywne przywo6dztwo w srodowisku hybrydowym
¢ Rola empatii w pracy z technologia

3. Human-Al Collaboration

e o Cobotyczne zespoty - jak projektowac wspotprace cztowiek—Al
¢ Nowy podziat odpowiedzialnosci
e Kompetencje przysztos$ci w zespole

4. 0d chaosu do odpornosci

e o Zarzadzanie w $wiecie VULCANO
e Cyberkryzysy i dezinformacja
e Budowanie kultury odpowiedzialnego eksperymentowania

Dzien 3
0d decyzji do wdrozenia
1. Decyzje menedzerskie w erze Al

e « Aljako wsparcie, nie zastepstwo myslenia
e Odpowiedzialno$é za decyzje wspierane algorytmem
¢ Ryzyka: halucynacje, stronniczo$é, nadmierna automatyzacja

2. Al w praktyce menedzera

e o Obszary zastosowan: marketing, sprzedaz, HR, analiza danych
¢ |dentyfikacja quick wins vs transformacja systemowa
¢ Najczestsze btedy wdrozeniowe

3. Odpowiedzialne wdrazanie Al

e o Podstawy governance i regulacji
¢ Etyka, dane, transparentnos$¢
e Zasady korzystania z Al w zespole

4. Plan dziatania

e o Wybor 1 konkretnego obszaru wdrozeniowego
¢ 90-dniowa mapa transformacji
e Mierniki sukcesu i zaangazowania zespotu

INFORMACJE DODATKOWE
Grupa docelowa:

Program jest skierowany do lideréw na poziomie C-level oraz kluczowych decydentéw w organizacjach, ktérzy chca przejaé ster w erze
sztucznej inteligenciji.

Idealny dla:

e CEO, CTO, CIO, CHRO, Dyrektoréw ds. Transformacji i Innowaciji.
¢ Lideréw odpowiedzialnych za strategie technologiczne i zarzgdzanie zespotami w cyfrowej rzeczywistosci.
¢ Menedzeréw sredniego i wyzszego szczebla, ktérzy chcg zwiekszy¢ swojg skutecznos¢ w dynamicznym Swiecie Al.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 25 godzin dydaktycznych (ij. 45 minut), w tym: 12 godzin stanowi czes¢ praktyczng, 12 godzin czes$¢ teoretyczng, 45
minut walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.



Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L, X R X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
Nowa rola Matgorzata
menedzera w . 20-05-2026 09:00 11:00 02:00
PN Jakubicz
Swiecie Al
Matgorzata
%73 Przerwa 20-05-2026 11:00 11:15 00:15
Jakubicz
E¥¥7) Tozsamosé
Matgorzata
L A . 20-05-2026 11:15 13:00 01:45
odpowiedzialno$ Jakubicz
¢ lidera
Matgorzata
Przerwa . 20-05-2026 13:00 14:00 01:00
Jakubicz
P7) Zaufanie, Matgorzat
-autanie gorzata 20-05-2026 14:00 15:00 01:00
nadzieja i wptyw Jakubicz
Matgorzata
Przerwa Jakubicz 20-05-2026 15:00 15:15 00:15
73 Dobrostan Matgorzata
9 . 20-05-2026 15:15 16:30 01:15
i technostres Jakubicz
X Dr hab. Artur
Psychologia o 21-05-2026 09:00 11:00 02:00
Modlinski
oporu wobec Al
Dr hab. Artur
A Przerwa 21-05-2026 11:00 11:15 00:15
Modlinski
Réznorodnosé i
. . Dr hab. Artur
inkluzywnos¢é w . 21-05-2026 11:15 13:00 01:45
. Modlinski
Swiecie

cyfrowym



Przedmiot / temat

Przerwa

2 Human-

Al Collaboration

Przerwa

@3 o

chaosu do
odpornosci

Decyzje

menedzerskie w
erze Al

iF¥73 Przerwa

@ A

praktyce
menedzera

Przerwa

Odpowiedzialne
wdrazanie Al

Przerwa

Plan

dziatania

Walidacja

ustugi

Prowadzacy

Dr hab. Artur
Modlinski

Dr hab. Artur
Modlinski

Dr hab. Artur
Modlinski

Dr hab. Artur
Modlinski

Krystian Dryniak

Krystian Dryniak

Krystian Dryniak

Krystian Dryniak

Krystian Dryniak

Krystian Dryniak

Krystian Dryniak

Data realizacji

zajeé

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

21-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

22-05-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:00

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

16:30

Godzina
zakonczenia

14:00

15:00

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

16:30

17:15

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15

01:15

00:45

Cennik

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokos$ci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 612,50 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3750,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 184,50 PLN

Koszt osobogodziny netto 150,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3

O
)

123

Matgorzata Jakubicz

Ekspertka EY Academy of Business

0Od 2018 roku akredytowany coach ICF PCC i certyfikowana trenerka przywddztwa Liderka z ponad
15-letnim stazem pracy miedzy innymi w firmach MOHAWK, DECORA, IKEA. Ekspertka przywédztwa
EY, w tym w programie Master Level Leadership. Wyktadowczyni na uczelniach AGH, SGH, Akademia
Leona Kozminskiego w obszarach przywédztwo stuzebne, autentyczne i cyfrowe. Ekspertka w
kampanii ,Blizej Siebie” dedykowanej empatii i zdrowiu psychicznemu w miejscu pracy oraz
,Bezpieczenstwo pracy w $wiecie cyfrowym” EU — OSHA. Zdobywczyni miedzy innymi nagréd:
Top10 coaches in Warsaw, Digital Transformation Impact Leader of the year 2023. Autorka ksigzki
LLider w trampkach, czyli jak byé przywddcag w zgodzie ze sobg” oraz licznych publikacji.
Przywodczyni stuzebna. Ambasadorka Humanizmu w dobie cyfrowej. Specjalizuje sie w rozwoju
kompetencji migkkich w obszarze przywddztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem transformacji w
kierunku przywodztwa stuzebnego w erze cyfrowe;.

223

Dr hab. Artur Modlinski

Centrum Badan nad Sztucznag Inteligencjag i Cyberkomunikacja, Uniwersytet £ 6dzki

Kieruje Centrum Badan nad Sztuczng Inteligencjg i Cyberkomunikacjg przy Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu £6dzkiego. Jednoczesnie pracuje w Miedzynarodowym Centrum Badawczym (CITAD)
przy Uniwersytecie Lusiada, Laboratorium Urban Sensorial w Lizbonie, Instytucie Iris Ankona w
Rydze, Laboratorium Augmented Human Intelligence & Digital Ergonomics Lab w Pawii we
Wtoszech, Fundacji Romualdo del Bianco we Florencji oraz Europejskiej Fundacji Rozwoju Cztowieka
przy badaniach eksperymentalnych i wdrozeniowych z obszaru transformaciji cyfrowej w biznesie.
Autor ponad 50 publikacji w prestizowych zagranicznych czasopismach naukowych i branzowych.
Wspéttwérca pierwszego w Polsce kierunku studiéw Automatyzacja Proceséw Biznesowych — BPA
przy wspotpracy z firmami Nordea, Bosch, Fujitsu, DXC Technology, Digital Workforce, Digital
Teammates. Aktywnie angazuje sie w dziatalnos¢ biznesowa wspierajac firmy w ich transformacji
cyfrowej poprzez mentoring, opracowywanie wnioskéw grantowych, raportéw branzowych,
prowadzenie szkolen, warsztatow i powerspeechy, a takze prowadzgc ewaluacje i ekspertyzy
wdrozeniowe z zakresu nowych technologii.

8z3

Krystian Dryniak



P o Przedsiebiorca technologiczny w obszarach web?2 oraz web3
Szkoleniowiec, wyktadowca akademicki i konsultant.
Krystian Dryniak to przedsiebiorca technologiczny oraz ekspert w dziedzinie sztucznej inteligenciji i
nowych technologii. Znany jest z unikalnego podejscia, w ktorym tgczy kompetencje technologiczne
z gtebokim zrozumieniem rozwoju osobistego i organizacyjnego. W jego wizji technologia nie
zastepuje cztowieka — ma go wspiera¢: w rozwoju, przywodztwie i budowaniu nowoczesnych
organizacji.
Krystian dziata rowniez jako konsultant, wyktadowca, prelegent i lider innowacyjnych projektow,
ktére wykorzystujg Al w edukaciji, biznesie, rozwoju osobistym oraz $wiecie startupéw. Dotychczas
wspierat cyfrowg transformacje ponad 700 firm na catym $wiecie i przeszkolit ponad 20 000 oséb.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0godlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne s3 na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegélnych modutéw szkolenia mogag ulec zmianie.

Adres

al. Aleje Jerozolimskie 92
00-807 Warszawa

woj. mazowieckie

Centrum Konferencyjne West Gate ul. Aleje Jerozolimskie 92 w Warszawie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630

Marcelina Stempak



