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AKADEMIA HR - Zré6wnowazone
zarzadzanie potencjatem pracownikéw

Numer ustugi 2026/03/17/46930/3412890

& Ustuga szkoleniowa

[ zdalna w czasie rzeczywistym
{2 Zajecia grupowe

® 16:00h

5 26.11.2026 do 10.12.2026

Informacje podstawowe

2 900,00 PLN brutto
2900,00 PLN netto
181,25 PLN brutto/h
181,25 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Identyfikatory projektow Akademia HR
Szkolenie jest dedykowane:
¢ wiascicielom przedsigbiorstw, petnigcym funkcje kierownicze,
e wspdlnikom, w tym partnerom, prowadzacym regularng dziatalno$é w
przedsiebiorstwie i czerpigcym korzysci finansowe,
e zespotom HR,
e pracownikom odpowiedzialnym za polityke personalng
przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Grupa docelowa ustugi » menadzerom i kandydatom na menadzeréw.
Organizujemy warsztaty w formule zamknietej (takze stacjonarnej) dla
konkretnego przedsiebiorstwa, dostosowujgc zakres tematyczny do
realiéw branzy.
Zapraszamy do kontaktu!
http://www.bpws.pl/
Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakonczenia rekrutacji 25-11-2026

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

16

zdalna w czasie rzeczywistym



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga szkoleniowa przygotowuje do samodzielnego pozyskiwania (w tym w procesie rekrutacji) oraz wykorzystania
zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen pracownikéw; dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych
wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (j. ang.
reskilling); ksztattowania otwartosci na wyzwania rozwojowe (j. ang. learning agility).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik opisuje wptyw zmian na
rynku pracy na mozliwosci i ewentualne
trudnosci w zakresie pozyskiwania i
utrzymania w organizacji pracownikéw
o odpowiednim potencjale.

Uczestnik identyfikuje metody oceny
potencjatu zawodowego kandydatéw do
pracy oraz pracownikéw i potrafi
wskazaé odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej organizaciji.

Uczestnik charakteryzuje obecne i
przyszte potrzeby organizacji dotyczace
potencjatu pracownikéw (w zakresie
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i
talentéw).

Uczestnik charakteryzuje mozliwosci i
potencjalne korzysci dla organizacji
wynikajagce z ksztattowania
wewnetrznego zréznicowania (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Uczestnik buduje oraz wdraza programy
rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwac zréznicowany potencjat w
zakresie kompetencji, talentow i
doswiadczen pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Opisanie wptywu zmian na rynku pracy
na mozliwosci i ewentualne trudnosci w
zakresie pozyskiwania i utrzymania w
organizacji pracownikéw o
odpowiednim potencjale.

Wskazanie metod oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw.

Omowienie obecnych i przysztych
potrzeb organizacji dotyczacych
potencjatu pracownikow.

Wskazanie mozliwosci i potencjalnych
korzysci dla organizacji wynikajacych z
ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania i potencjatu
pracownikéw.

Przygotowanie projektu programu
rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding),
pozwalajacego pozyskiwac
zréznicowany potencjat w zakresie
kompetenciji, talentéw i doswiadczen
pracownikéw.

Metoda walidaciji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Uczestnik wdraza narzedzia i procesy
HR, pozwalajace na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetenc;ji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Uczestnik przygotowuje rozwigzania i
narzedzia HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Uczestnik wdraza programy rozwoju i
$ciezek kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikoéw.

Uczestnik identyfikuje i pozytywnie
wykorzystuje potencjat wynikajacy z
wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia etnicznego,
pogladéw etc.).

wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowacé ryzyko utraty cennych
zasobow wiedzy i doswiadczen (np. po
przejsciu doswiadczonych pracownikéw
na emeryture).

Uczestnik buduje pozytywne
nastawienie i gotowo$¢ pracownikéw
do statego rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (reskilling).

Uczestnik aktywnie ksztattuje wartosci i
kulture pracy sprzyjajaca otwartosci na
nowe wyzwania rozwojowe (kultura
learning agility).

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Omowienie narzedzi i proceséw HR,
pozwalajacych na staty monitoring i
podnoszenie poziomu rozwoju
kompetenc;ji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Przedstawienie pomystu na rozwigzanie
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenciji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Przygotowanie projektu programu
rozwoju i Sciezki kariery opartego o
wykorzystanie zréznicowanego
potencjatu pracownikéw.

Studium przypadku - podziat rél, zadan
pomiedzy pracownikéw zréznicowanych
(pod wzgledem posiadanych
doswiadczen, kwalifikacji, wieku, ptci,
pochodzenia etnicznego, pogladéw
etc.).

Oméoéwienie przyktadéw programéw
wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajacych
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowac¢ ryzyko utraty cennych
zasobéw wiedzy i doswiadczen.

Symulacja rozmowy z zespotem
pozwalajacej na budowanie
pozytywnego nastawienia i gotowosci
pracownikéw do statego rozwoju i
nabywania nowych kompetencji
(reskilling).

Symulacja rozmowy z zespotem
pozwalajacej na ksztattowanie wartosci
i kultury pracy sprzyjajacej otwartosci
na nowe wyzwania rozwojowe (kultura
learning agility).

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem spoteczno-gospodarczym mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, zmieniajg sie réwniez
wyzwania stojgce przed osobami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki personalnej w organizacji oraz zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Wspétczesny menadzer HR to lider, wizjoner, analityk, strateg, motywator, inspirator i koordynator, ktéry zgodnie z koncepcja
samodoskonalenia, jako podstawy rozwoju, powinien ciggle podnosic¢ poziom umiejetnosci niezbednych nie tylko dla osiggniecia
wiasnych celow, ale réwniez dla realizacji strategii przedsiebiorstwa.

ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE POTENCJALEM PRACOWNIKOW:

e wplyw zmian na rynku pracy na mozliwosci i ewentualne trudnosci w zakresie pozyskiwania i utrzymania w organizacji pracownikéw o
odpowiednim potencjale;

¢ metody oceny potencjatu zawodowego kandydatéw do pracy oraz pracownikéw;

e obecne i przyszte potrzeby organizacji dotyczace potencjatu pracownikéw (w zakresie kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i
talentéw);

» wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z wewnetrznego zréznicowania pracownikow;

* pozyskiwanie i utrzymywanie talentéw;

 programy rekrutacji, selekcji i wdrazania nowych pracownikéw (onboarding), pozwalajgce pozyskiwaé zréznicowany potencjat w
zakresie kompetencji, talentéw i doswiadczen pracownikéw;

e narzedzia i procesy HR, pozwalajgce na staty monitoring i podnoszenie poziomu rozwoju kompetencji pracownikow i ich dostosowanie
do zmieniajacych sie wyzwan organizacji;

e rozwigzania i narzedzia HR ukierunkowane na state dostosowywanie kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i
spotecznych;

e programy rozwoju i $ciezek kariery oparte o wykorzystanie zréznicowanego potencjatu pracownikow;

¢ skuteczne programy wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy pracownikami, pozwalajgce wykorzystywac tzw. wiedze ukrytg;

¢ pozytywne nastawienie i gotowosc¢ pracownikéw do statego rozwoju i nabywania nowych kompetenciji (j. ang. reskilling);

e kultura pracy sprzyjajaca otwartosci na nowe wyzwania rozwojowe (j. ang. learning agility);

¢ walidacja.

Program dostosowany do regulaminu projektu AKADEMIA HR:

e Przepis na rozwéj - Akademia HR,

e Akademia HR - doskonalenie kompetencji kadry zarzgdzajgcej zasobami ludzkimi,

e UPSKILLING HR,

¢ Akademia HR - czas na zmiany,

e Akademia HR. Szkolenia i doradztwo z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi dla przedsiebiorstw i ich pracownikow,
e AKADEMIA HR - dostosuj firme do wymagan jutra,

e NA WYZSZYM POZIOMIE - KWALIFIKACJE DLA HR,

* Menadzer HR,

¢ AKADEMIA HR. Profesjonalne kadry HR kluczem do rozwoju przedsigbiorstw.



Ustuga szkoleniowa jest realizowana w trybie godzin zegarowych.

W trakcie kazdego dnia szkoleniowego zaplanowano przerwy trwajgce tgcznie 60 minut.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 17

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L, i 3 i Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Potencjat

pracownikéw,
talent, mocne i
Magdalena
stabe strony 26-11-2026 08:00 09:00 01:00
| Seroka
cztonkow
Zespotuy, ich
wptyw na grupe.

Zmiany na Magdalena

26-11-2026 09:00 10:00 01:00
rynku pracy. Seroka

Obecne i

przyszle potrzeby

organizacji Magdalena
dotyczace Seroka
potencjatu

pracownikéw.

26-11-2026 10:00 11:30 01:30

Magdalena

26-11-2026 11:30 12:30 01:00
Seroka

Przerwa

Pozyskiwanie i Magdalena
utrzymywanie Seroka
talentow.

26-11-2026 12:30 13:30 01:00

Metody

oceny potencjatu

Magdalena
zawodowego 26-11-2026 13:30 14:15 00:45
kandydatéw do

pracy.

Seroka

Programy

rekrutacji,

selekc;ji i
. Magdalena
wdrazania 26-11-2026 14:15 15:00 00:45
Seroka
nowych
pracownikéw

(onboarding).



Przedmiot / temat

Metody

oceny potencjatu
zawodowego
pracownikéw.
Wykorzystanie
potencjatu
wynikajacego z
wewnetrznego
zréznicowania
pracownikoéw.

Narzedzia i

procesy HR,
pozwalajgce na
staty monitoring
i podnoszenie
poziomu rozwoju
kompetencji
pracownikéw.

Rozwigzania i
narzedzia HR
ukierunkowane
na state
dostosowywanie
kompetenciji
pracownikéw do
nowych wyzwan
organizacyjnych i
spotecznych.

Przerwa

Programy
rozwoju i Sciezek
kariery oparte o
wykorzystanie
zréznicowanego
potencjatu
pracownikéw.

Skuteczne
programy wymia
ny wiedzy i
doswiadczen mie
dzy
pracownikami,
pozwalajace
wykorzystywaé
tzw. wiedze
ukryta.

Prowadzacy

Magdalena
Seroka

Magdalena
Seroka

Magdalena
Seroka

Magdalena
Seroka

Magdalena

Seroka

Magdalena
Seroka

Data realizacji
zajeé

26-11-2026

10-12-2026

10-12-2026

10-12-2026

10-12-2026

10-12-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

09:00

10:00

10:30

11:30

Godzina
zakonczenia

16:00

09:00

10:00

10:30

11:30

12:30

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

00:30

01:00

01:00



Przedmiot / temat Prowadzacy

Magdalena
Seroka

iPEAVA Przerwa

Pozytywne

nastawienie i

gotowosé

pracownikéw do Magdalena
statego rozwoju i Seroka
nabywania

nowych

kompetencji (j.

ang. reskilling).

Kultura

pracy sprzyjajaca
otwartosci na
nowe wyzwania
rozwojowe (j.
ang. learning
agility).

Magdalena
Seroka

Walidacja:
wywiad
swobodny, test
wiedzy.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

Data realizacji
zajeé

Godzina
rozpoczecia

10-12-2026 12:30
10-12-2026 13:00
10-12-2026 14:00
10-12-2026 15:00
Cena
2900,00 PLN

2900,00 PLN

181,25 PLN

181,25 PLN

Godzina
zakonczenia

13:00

14:00

16:00

16:00

Liczba godzin

00:30

01:00

02:00

01:00



121

O Magdalena Seroka

‘ ' Trener, coach certyfikowany przez Instytut Gallupa (Gallup-Certified Strengths Coach). Ukorczyta
Studia Zawodowe Coachingu w Instytucie Komunikacji i Rozwoju Mukoid - zatwierdzone przez
International Coach Federation jako Approves Coach Specific Training Hours. W swojej pracy kieruje
sie kodeksem etycznym ICF. Relacje coachingowe buduje w oparciu o Porozumienie Bez Przemocy
(NVC), a odwage do dziatania wspiera u innych dzieki Racjonalnej Terapii Zachowania (RTZ), czyli
zmianie blokujgcych przekonan i schematéw myslenia na zdrowe i stuzgce. Prowadzi Akademie
,Kobieta Spetniona” - cykl warsztatéw rozwojowych dedykowanych kobietom, opartych na procesie
coachingu grupowego, ktéry w atmosferze wzajemnego szacunku i zaufania wspiera dobrostan i
rozwdj cztowieka. Opracowata autorski program ,Utalentowany Zespét”, w ramach ktérego pomaga
Zespotom poznaé obszary specjalizacji, potrzeb #Ti motywacji poszczegdlnych cztonkéw, budowac
nowe ptaszczyzny porozumienia, okreslaé sity rozwijajgce #Ti hamujgce prace grupy. Pracowata

m.in. dla: www.skarbymamy.pl, mamopracuj.pl, Stowarzyszenie ,Patchwork”, Saldeo SMART, Meirik,
Airly,. Wspotpracuje z Uniwersytetem Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. W okresie 24
miesiecy wstecz od dnia rozpoczecia ustugi szkoleniowej przeprowadzit ponad 120 godzin ustug
szkoleniowych o podobnym zakresie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty szkoleniowe w wers;ji elektronicznej, to jest:
e skrypt - zawierajgcy podsumowanie tresci prezentowanych podczas szkolenia: tematéw i zagadniert oméwionych w ramach warsztatu.

Uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukonczeniu ustugi rozwojowej pod warunkiem udziatu w co najmniej 80% zaje¢ oraz uzyskania
pozytywnego wyniku weryfikacji efektéw uczenia sie.

Informacje dodatkowe

» wspieramy na kazdym etapie pozyskiwania dofinasowania w ramach projektéw oraz ich rozliczania;
» przygotujemy dokumenty aplikacyjne, zajmujemy sig wszelkimi formalnosciami i kontaktem z Operatorem;

» realizujemy warsztaty w matych grupach, dzieki czemu Trenerzy moga poswieci¢ kazdemu Uczestnikowi tyle czasu, ile potrzebuje,
pracowac z Uczestnikiem na przyktadach z jego doswiadczenia zawodowego;

» dbamy o to, aby warsztat byt nie tylko szansg do ¢wiczenia umiejetnosci, ale réwniez okazjg do integracji pracownikow.
Wspotpracujemy z Fundacja Instytut Bezpieczenstwa Informacji, chronimy dane osobowe.
Cieszymy sie wysokimi opiniami Klientow!

Nasz profil w Google — https://g.page/r/CXxV_ZsoNwg6EAE

Warunki techniczne

Ustuga szkoleniowa prowadzona w formie zdalnej w czasie rzeczywistym - kontakt w ramach telekonferencji z uzyciem komunikatora
Google Meet.

Minimalne wymagania techniczne:

 dostep do sieci Internet (tgcze sieciowe) o minimalnej szybkos$ci pobierania / przesytania:128 kb/s;



« sprzet elektroniczny (komputer / laptop / smartfon / tablet) z kamerg i mikrofonem oraz z systemem operacyjnym (0S): macOS,
Windows, LinuX OS, i0OS, Android;
¢ przegladarka internetowa: Google Chrome, Firefox, Safari, Internet Explorer, Microsoft Edge, Opera.

Przebieg ustugi szkoleniowej nie bedzie nagrywany zgodnie z wytycznymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci z dnia 31.07.2020
r.

Zgodnie z wytycznymi Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci dotyczgcymi realizacji ustug rozwojowych w formie zdalnej istnieje
mozliwo$¢ zapisu w pézniejszym terminie: "Uczestnik dokonuje zapisu na ustuge co najmniej 4 dni przed jej rozpoczeciem, z uzyciem
numeru ID wsparcia. Dopuszcza sie mozliwos¢ zapisu na ustuge z uzyciem numeru ID wsparcia w terminie krotszym niz 4 dni przed
rozpoczeciem ustugi, jednakze zapis na ustuge musi byc¢ poprzedzony uzyskaniem zgody od Operatora.".

Ustuga szkoleniowa bedzie realizowana zgodnie ze standardem opisanym w "Specyfikacji ustug rozwojowych zdalnych w czasie
rzeczywistym', dostepnej pod adresem: https://bpws.pl/uslugi-zdalne/.

Kontakt

h E-mail kontakt@bpws.pl

Telefon (+48) 796 861 561

Beata Walczyna-Szydetko



