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& Studia podyplomowe
mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

[ Zajecia grupowe

®© 174:00 h

£ 17.10.2026 do 27.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Adresaci kierunku:

e kadra zarzadzajgca i menedzerska,

6 300,00 PLN brutto
6 300,00 PLN netto

36,21 PLN brutto/h

36,21 PLN netto/h

« specjalisci ESG/CSR, przedsiebiorcy i whasciciele MSP oraz

startupow,

¢ konsultanci i audytorzy systeméw zarzadzania,
 urzednicy samorzgdowi odpowiedzialni za polityki ESG,

* menedzerowie innowacji, HR i komunikacji.

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikéw 25
Data zakornczenia rekrutacji 13-10-2026

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

rzeczywistym)

174

Studia podyplomowe

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)



Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest przygotowanie uczestnikéw do projektowania i wdrazania strategii zrbwnowazonego rozwoju, ktoére
wspierajg realizacje celow biznesowych oraz tworzenie dtugoterminowej wartosci ekonomicznej, spotecznej i
srodowiskowej. Uczestnicy zdobeda wiedze i umiejetnosci w zakresie budowania nowoczesnych modeli zarzadzania
opartych na analizie danych, wspotpracy z interesariuszami, odpowiedzialnosci organizacyjnej oraz zasadach etycznego
prowadzenia dziatalnosci, wzmacniajgcych odpornos¢ i k

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wyjasnia koncepcje ESG i jej rozw6j (od
CSR do strategii)
Charakteryzuje regulacje i standardy

Wywiad ustrukturyzowany

WIEDZA : ,
L. L, . ESG (np. Taksonomia, raportowanie)

opisuje koncepcje zrownowazonego Opisuje zasady gospodarki obiegu .

rozwoju i ESG, regulacje prawne oraz P Prezentacja

zamknietego i dekarbonizaciji

Rozumie metody zarzadzania ryzykiem i

szansami ESG

Wyjasnia aspekty srodowiskowe, Test teoretyczny z wynikiem

spoteczne i etyczne w zarzadzaniu generowanym automatycznie
organizacja

metody zarzadzania srodowiskowego,
spotecznego i tadu korporacyjnego w
organizacji.

Analizuje dojrzatos¢ ESG organizacji i

identyfikuje interesariuszy

Tworzy strategie ESG i plan jej Prezentacja
wdrozenia (roadmape)

Ocenia ryzyka i szanse ESG w

dziatalnosci organizacji

Oblicza i interpretuje wskazniki

Srodowiskowe (np. $lad weglowy)

Projektuje dziatania w zakresie Wywiad ustrukturyzowany
zrownowazonego zarzadzania i

komunikaciji

UMIEJETNOSCI

analizuje wptyw ESG na dziatalnosé
organizacji, projektowac strategie
zréwnowazonego rozwoju oraz wdraza
rozwigzania wspierajace
odpowiedzialne zarzadzanie.

Podejmuje decyzje z uwzglednieniem

KOMPETENCJE odpowiedzialnosci sSrodowiskowej i Wywiad ustrukturyzowany

jest gotéw do odpowiedzialnego spotecznej

podejmowania decyzji biznesowych, Wspotpracuje z interesariuszami i

uwzgledniajacych aspekty buduje relacje oparte na zaufaniu

$Srodowiskowe i spoteczne oraz Wykazuje postawe etyczng i

wspoétpracy z interesariuszami. zaangazowanie w rozwoj Prezentacja
zrébwnowazony

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlgczone do ZSK

Uznane kwalifikacje



Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uniwersytet WSB Merito w Gdansku
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Uniwersytet WSB Merito w Gdarisku
LACZNA
EACZNA
LICZBA

LICZBA Liczba godzin  Liczba godzin
Gopzin PUNKTO praktycznych  teoretycznych
W ECTS

ZAJEC

LP. Nazwa przedmiotu

STRATEGICZNY KONTEKST ZR | REGULACJE
PRAWNE

Ewolucja idei zrownowazonego rozwoju i ESG
1. . ) 8,00 1,00 2,00 6,00
- od CSR do strategicznego zarzadzania

Kontekst prawny i regulacje krajowe i
miedzynarodowe (Taksonomia, European

2. - 4,00 1,00 3,00 1,00
Green Deal — Europejski Zielony tad,

Zréwnowazone Finansowanie)

Compliance i odpowiedzialnos$¢ zarzadcza w

kontekscie ESG 4,00 0,50 2,00 2,00

ESG jako czynnik ryzyka i szans biznesowych

A - i 4,00 0,50 2,00 2,00
- podejscie inwestordw i regulatoréw

MEGATRENDY SPOLECZNE |
SRODOWISKOWE

Gospodarka obiegu zamknigtego (GOZ) i
1. dekarbonizacja — wyzwania dla modeli 8,00 1,50 6,00 2,00
biznesowych

Zbieranie i zarzadzanie danymi —
2. . 4,00 1,00 4,00 0,00
automatyzacje Al



Zmiany spoteczne i demograficzne, wptyw na

4,00
rynek pracy i zachowania konsumentéw
Finsowanie transformacji zréwnowazonego 400
rozwoju — impact investment '
Odpowiedzialna komunikacja — storytelling, 4,00
zarzadzanie kryzysowe, greenwashing '
ESG JAKO MODEL ZROWNOWAZONEGO
ZARZADZANIA
Audyt dojrzatosci ESG organizacji i analiza 400
interesariuszy '
Certyfikacje, retingi, standardy raportowania — 400

SMETA, AMFORI, ECOVADIS

Budowa strategii ESG i sustainability roadmap

) 8,00
- warsztat strategiczny
Systemy zarzadzania wspierajgce ESG — 400
zintegrowane raportowanie, automatyzacje Al
Podwdjna istotnos¢ — double materiality 4,00
Zréwnowazone zarzgdzanie taricuchami 8.00
wartosci i partnerstwami ’
Zarzadzanie ryzykiem i szansami ESG -
podejscie strategiczne i operacyjne. 8.00

Identyfikacja kluczowych ryzyk i szans ESG w
branzach uczestnikéw - warsztat

SRODOWISKO NATURALNE

Ochrona srodowiska — normy srodowiskowe 4,00

Zarzadzanie energig i woda, gospodarka

4,00
odpadowa

Nowoczesna energetyka - OZE, woddr,
magazynowanie

4,00
Obliczanie $ladu weglowego/analiza emisji 8,00

Bioréznorodnos¢, adaptacje do zmian klimatu 4,00

WYZWANIA SPOLECZNE

0,50

1,00

0,50

1,00

0,50

3,00

1,00

0,50

1,50

2,00

0,50

0,50

0,50

1,00

0,50

2,00

2,00

2,00

4,00

2,00

6,00

3,00

3,00

8,00

8,00

2,00

2,00

2,00

6,00

2,00

2,00

2,00

2,00

0,00

2,00

2,00

1,00

1,00

0,00

0,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00



Nowoczesne zarzadzanie zasobami i kadrami
1. organizacji — wellbeing i kultura 8,00 1,00
odpowiedzialnosci

Kapitat spoteczny i odpowiedzialne relacje z
2. . . . 4,00 0,50
interesariuszami

Etyka, przeciwdziatanie korupcji, prawa

3. ) 4,00 0,50
cztowieka
Réznorodnosé, rownos¢ i wiaczanie (DEI
4.  Diversity, Equity, Inclusion) — warsztat z 8,00 1,00
budownia przewagi organizacji
VI. CASE SHOW
1. Studium przypadku 32,00 2,00
VIl. PROJEKT
1. Seminarium projektowe 8,00 5,00
FORMA ZALICZENIA
Test koncowy 1,00 0,50
Egzamin koncowy 1,00 0,50
RAZEM 174,00 31,00
Liczba pozycji harmonogramu: 0
Przedmiot / Data realizacji Godzina
Prowadzacy L, .
temat zajec rozpoczecia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

8,00

4,00

4,00

6,00

32,00

8,00

1,00

1,00

137,00

0,00

0,00

0,00

2,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37,00

Godzina
zakonczenia

Liczba godzin

Forma
stacjonarna



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 300,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 300,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 36,21 PLN
Koszt osobogodziny netto 36,21 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 0

Brak wynikow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Liczba godzin w programie nauczania podana jest w godzinach dydaktycznych - 45 min. (174 godz. x 45 min. = 7830 min.)
W harmonogramie zajeé¢ wykazano godziny zegarowe - 60 min. (7830 min. : 60 min. = 130,5 godz.)

Przerwy higieniczne wliczone s3 w harmonogram zaje¢ (130,5 godz. + 20 godz. = 150,5 godz.)

Materiaty elektroniczne zamieszczane na moodlu/temsach.

Data zakornczenia ustugi to 27.06.2027, oznacza to, ze obrona musi odby¢ sie najpézniej w tym dniu.

* UWSB Merito w Gdarisku zastrzega sobie prawo do zmiany terminéw zjazdéw w tym przesuniecia terminu | zjazdu.

Warunki uczestnictwa

Szczegotowe informacje na temat rekrutacji znajduja sie pod linkiem:
https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/zasady-rekrutacji

Szczegoty kierunku dostepne pod linkiem:



https://www.merito.pl/gdansk/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/sustainability-business-strategy-strategiczne-
zarzadzanie#fragment-23710

Informacje dodatkowe

Dodatkowo wymagany jest zapis przez formularz rekrutacyjny uczelni
https://www.merito.pl/rekrutacja/krok1

W zaleznosci od projektu, w ktérym uczestnik bierze udziat wymagana jest obecnos¢ na zajeciach min 80% oraz potwierdzenie listy
logowan do ustugi.

zwolnienie z VAT na podstawie art.43 Ustawy o Podatku od towaréw i ustug 1. pkt 26.

Przedstawiona powyzej cena obejmuje obecnie obowigzujgca promocje w czesnym oraz obejmuje system ptatnosci 10 rat.
Istnieje mozliwo$¢ dodania ceny na zyczenie - w systemie ptatnosci 1, 2 i 12 rat.

W tym celu prosimy o kontakt z biurem rekrutacji wskazanym powyzej rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Uczestnik studiéw otrzymuje $wiadectwo ukonczenie studiéw podyplomowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024
r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiéw podyplomowych i
ksztatcenia specjalistycznego.

Warunki techniczne

Warunki techniczne uczestnictwa w zajeciach online
Wymagania minimalne:

e ¢ Posiadanie sprzetu elektronicznego z dostepem do Internetu o przepustowosci co najmniej 5 Mb/s (zalecane 10 Mb/s lub wiecej
dla stabilnego potaczenia).
¢ Monitor lub ekran umozliwiajgcy komfortowe uczestnictwo w zajeciach.
* Kamera internetowa.
¢ Mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki.

Sprzet zalecany:

e o Laptop lub komputer stacjonarny (rekomendowany dla petnej funkcjonalnosci platformy).
 Stabilne potgczenie internetowe (preferowane potagczenie kablowe zamiast Wi-Fi).
e Stuchawki z mikrofonem w celu poprawy jakosci dZzwieku.

Oprogramowanie:

¢ ¢ Uczelnia zapewnia dostep do platformy Microsoft Teams (na ktorej realizowane sg zajecia w czasie rzeczywistym - ,face to face”)
przez czas realizacji studiow,
¢ Uczelnia zapewnia dostep do pakietu Microsoft Office 365.

Adres

al. Aleja Grunwaldzka 238A
80-266 Gdansk

woj. pomorskie

Kampus Uniwersytetu WSB Merito ( dawniej Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarisku).
Na terenie uczelni znajdujg sie kantyna, bufet, automaty z przekgskami.
Oferujemy bezptatny parking. Swobodny dojazd na Uczelnie komunikacjg miejska (tramwaj, autobus, SKM, PKM)



Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

ﬁ E-mail rekrutacjasp@gdansk.merito.pl

Telefon (+48) 58 3502 075

Biuro Rekrutacji



