Mozliwos$¢ dofinansowania

Zamowienia Publiczne na roboty
budowlane - od A do Z

)
U APEXN et Numer ustugi 2026/03/14/7909/3406452

1 351,77 PLN brutto
1099,00 PLN netto
103,98 PLN brutto/h
84,54 PLN netto/h
133,33 PLN cena rynkowa @

APEXNET SPOLKA
Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS
CIA SPOLKA
KOMANDYTOWA

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Yk kkKk 46/5 (D 13.00h
75 ocen £ 16.07.2026 do 17.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Prawo i administracja / Zamdwienia publiczne

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw jednostek sektora finanséw
publicznych przygotowujgcych i prowadzacych postepowania o udzielenie
zamowien publicznych na roboty budowlane, w szczegélnosci pracownikéw
dziatéw zamowien publicznych, inwestycji i infrastruktury. Adresatami sg
takze osoby odpowiedzialne za przygotowanie dokumentacji postepowania
(OPZ, PFU, dokumentacji projektowej), szacowanie wartosci zamoéwienia,

ocene ofert oraz nadzér nad realizacjg uméw.
Grupa docelowa ustugi

Uczestnikami moga by¢ réwniez kierownicy projektéw, inspektorzy nadzoru
inwestorskiego, osoby rozliczajgce inwestycje oraz kadra zarzadzajaca
podejmujaca decyzje w procesie inwestycyjnym i realizacji robot
budowlanych.

Ustuga réwniez adresowana jest dla uczestnikéw projektu Matopolski
Pociag do Kariery-sezon 1 realizowany przez WUP w Krakowie

Minimalna liczba uczestnikow 8

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

15-07-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

13

Znak Jakosci TGLS Quality Alliance



Cel

Cel edukacyjny

Kurs przygotowuje do prawidtowego przygotowania i prowadzenia postepowan o udzielenie zamowien publicznych na
roboty budowlane — od wyboru modelu realizacji inwestycji, przez przygotowanie dokumentacji i szacowanie wartosci
zamowienia, po oceng ofert, zawarcie i realizacje umowy. Uczestnicy poznajag sposoby identyfikacji i ograniczania ryzyk
prawnych, finansowych i organizacyjnych w procesie inwestycyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Identyfikuje modele realizacji rob6t
budowlanych w zaméwieniach
publicznych oraz analizuje ich wptyw na
ryzyka zamawiajgcego.

Przygotowuje i weryfikuje podstawowe
elementy dokumentacji postepowania
na roboty budowlane (OPZ, PFU,
dokumentacje projektowa, przedmiar
robét).

Szacuje warto$¢ zamoéwienia na roboty
budowlane oraz ocenia ryzyka zwigzane
z agregacjq i podziatem zamoéwien.

Formutuje warunki udziatu w
postepowaniu oraz dobiera kryteria
oceny ofert odpowiednie dla robot
budowlanych.

Analizuje i ocenia oferty wykonawcéw,
w tym weryfikuje wyjasnienia dotyczace
razaco niskiej ceny.

Rozréznia i stosuje zasady dotyczace
zmian umowy, robét dodatkowych i
zamiennych oraz rozliczen robét
budowlanych.

Identyfikuje najczestsze ryzyka i spory
w realizacji rob6t budowlanych oraz
stosuje dobre praktyki ograniczajace
roszczenia wykonawcow.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik wskazuje i charakteryzuje
modele realizacji robét budowlanych
oraz omawia ich wptyw na ryzyka
zamawiajgcego.

Uczestnik analizuje elementy
dokumentacji postepowania (OPZ, PFU,
dokumentacje projektowa, przedmiar
robét) oraz identyfikuje najczestsze
btedy i ryzyka.

Uczestnik oblicza lub okresla sposéb
szacowania wartosci zaméwienia na
roboty budowlane oraz wskazuje ryzyka
zwigzane z agregacjg i podziatem
zamowien.

Uczestnik formutuje przyktadowe
warunki udziatu w postepowaniu oraz
dobiera adekwatne kryteria oceny ofert
dla robét budowlanych.

Uczestnik analizuje przyktadowa oferte
wykonawcy oraz ocenia przestanki
wystapienia razaco niskiej ceny i
sposob weryfikacji wyjasnien.

Uczestnik rozréznia rodzaje zmian
umowy oraz wskazuje zasady
dotyczace robot dodatkowych,
zamiennych i rozliczen robét
budowlanych.

Uczestnik identyfikuje najczestsze
ryzyka i spory w realizacji robot
budowlanych oraz wskazuje dziatania
ograniczajace roszczenia wykonawcow.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Cel edukacyjny:

Kurs przygotowuje do prawidtowego przygotowania i prowadzenia postepowan o udzielenie zamdwien publicznych na roboty budowlane - od
wyboru modelu realizacji inwestycji, przez przygotowanie dokumentacji i szacowanie wartosci zamoéwienia, po ocene ofert, zawarcie i realizacje
umowy. Uczestnicy poznajg sposoby identyfikacji i ograniczania ryzyk prawnych, finansowych i organizacyjnych w procesie inwestycyjnym.

Szkolenie skierowane jest do:

pracownikéw jednostek sektora finanséw publicznych przygotowujacych i prowadzacych postepowania o udzielenie zamdéwien publicznych na
roboty budowlane, w szczegélnosci pracownikéw dziatéw zamdwien publicznych, inwestycji i infrastruktury. Adresatami sa takze osoby
odpowiedzialne za przygotowanie dokumentacji postepowania (OPZ, PFU, dokumentacji projektowej), szacowanie wartosci zamoéwienia, ocene
ofert oraz nadzér nad realizacjg umoéw.

Uczestnikami moga by¢ réwniez kierownicy projektéw, inspektorzy nadzoru inwestorskiego, osoby rozliczajgce inwestycje oraz kadra
zarzadzajgca podejmujgca decyzje w procesie inwestycyjnym i realizacji rob6t budowlanych.

Ustuga réwniez adresowana jest dla uczestnikéw projektu Matopolski Pociag do Kariery-sezon 1 realizowany przez WUP w Krakowie
Walidacja

Test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie przeprowadzany jest za posrednictwem formularza google doc.. Uczestnik otrzymuje
link z dostepem do testu. Do jego wypetnienia wymagane jest posiadanie wtasnego urzadzenia mobilnego z dostepem do Internetu. Warunkiem
zaliczenia testu jest uzyskanie co najmniej 70%

PROGRAM:

I. Roboty budowlane w zaméwieniach publicznych od wyboru modelu realizacji, przez szacowanie wartosci, weryfikacje prawidtowosci
dokumentac;ji, ocene ofert, po zmiany umowy, rozliczenia i ograniczanie roszczen.

Il. Modele realizacji rob6t budowlanych

« Zaprojektuj i wybuduj

+ Wybuduj

- wplyw wyboru modelu na ryzyka zamawiajacego (zakres, cena, terminy, spory, zmiany)

Ill. Ryzyka w procesie budowlanym



+ dokumentacja

+ koszty

* terminy

* roszczenia wykonawcow

Ustalenie wartosci zamoéwienia na roboty budowlane

+ agregacja i podziat zamoéwien: ryzyka

IV. Dokumentacja projektowa, OPZ i przygotowanie postepowania

« projekt budowlany, techniczny, wykonawczy - rola i granice

+ STWIORB - rola i najczestsze btedy

« Przedmiar robét: przedmiar projektowy vs przetargowy, znaczenie dla oferty wykonawcy (interpretacje, ryzyka, podstawa rozliczen)
V. Program funkcjonalno-uzytkowy (PFU)

« zakres i forma

+ PFU a odpowiedzialno$¢ zamawiajgcego

* PFU a faktyczny zakres zamowienia (ryzyka zwigzane z nieprecyzowaniem wymagan)
VI. Dobre praktyki w przypadku zaméwien na:

- ustugi projektowe

* nadzor inwestorski

VIl. Konsekwencje btedéw dokumentacji

« skutki finansowe

* Zmiany umowy

+ odpowiedzialno$é zamawiajgcego

* roszczenia wykonawcy

+ zgtaszanie uwag do dokumentacji przez wykonawce — obowigzek badania projektu art. 651 k.c
VIIl. Materialy budowlane w dokumentacji projektowej

* ograniczenia materiatowe

+ oznakowanie CE i Krajowe Deklaracje Wtasciwosci Uzytkowych

« skutki btednych zapiséw w OPZ (réwnowazno$¢, dopuszczenia, spory na etapie odbioru)
Formy wynagrodzenia robét budowlanych

* ryczatt

+ wynagrodzenie kosztorysowe

* modele mieszane

IX. Rola kosztorysu przy ré6znych modelach wynagrodzenia

- ryczatt a rozliczenia (kiedy kosztorys jest pomocniczy, a kiedy kluczowy)

+ kosztorys a zmiany zakresu robét

X. Kryteria oceny ofert w robotach budowlanych

« jak oceniac¢ jakos$¢ i ryzyka (termin, organizacja, personel, gwarancja, parametry techniczne, standard materiatowy)



« kryteria mierzalne i weryfikowalne — jak unikaé kryteriéw pozornych
- relacja: kryteria <« OPZ < umowa
XI. Warunki udziatu w postepowaniu tj. zdolnos¢ wykonawcy do realizacji zaméwienia

+ doswiadczenie w robotach poréwnywalnych (jak definiowa¢ proporcjonalno$é¢, zasady ustalania warunkdéw w zwigzku z certyfikacja
wykonawcow)

« personel kluczowy

* sytuacja ekonomiczna i finansowa — czy warto badac¢ i w jaki sposéb wskaznik biezacej ptynnosci finansowej?
+ udostepnianie zasobdéw i weryfikacja realnosci udostepnienia

XIl. Badanie ofert, RNC

+ omyiki, wyjasnienia tresci oferty, granice dopuszczalnosci wyjasnien i poprawiania omytek

« kiedy powstaje podejrzenie RNC: odniesienie do wartosci zamdwienia, kosztorysu, realiéw rynkowych, rozbieznosci ofert, jak formutowac¢
wezwanie do wyjasnien: czego zgdac (sktadniki cenotwodrcze, organizacja robot, zatozenia technologiczne, dostepnosc zasobdw, rabaty, ryzyka)

+ jak oceniaé wyjasnienia: spéjnos¢ z dokumentacjg, kompletnos$é, koszty posrednie, zysk
XIl. Umowa, zmiany umowy i roszczenia w realizacji
+ obowigzki zamawiajgcego w procesie budowlanym
* najczestsze btedy w umowach i klauzule abuzywne
* zmiany umowy istotne i nieistotne

+ roboty dodatkowe i zamienne

« protokot koniecznosci

XIV. Podwykonawstwo

* ograniczanie podwykonawstwa

+ kluczowe czesci zamoéwienia obowigzkowo wykonane przez wykonawce
Odbiory robét

* roboty zanikajace

+ odbiory czesciowe i korncowe

+ wady istotne i nieistotne

XV. Rozliczenia robét

* ryczatt vs kosztorys

* rozliczanie robo6t dodatkowych

Kary umowne, rekojmia i gwarancja

* naliczanie kar

* miarkowanie

XVI Najczestsze spory i orzecznictwo

¢ Szkolenie ma charakter zdalny w czasie rzeczywistym 13h dydaktycznych,

¢ 1 godzina ustugi = 45 minut dydaktycznych,

¢ Przerwy nie sg wliczone w catkowity czas trwania ustugi.

e Warunki organizacyjne: Zajecia bedg odbywaty sie w jednej grupie bez podziatu na podgrupy, firma szkoleniowa zapewnia materiaty
szkoleniowe niezbedne do realizacji ustugi.



¢ Ustuga sktada sie z czesci teoretycznej 6 h zegarowych , czesci praktycznej 3,75 h zegarowych oraz walidacji 0,15 h ktéra jest wliczona do
procesu ksztatcenia

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy . i R i Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Dzien L_I.

Roboty
budowlane w zp
od wyboru
modelu realizacji,
przez
szacowanie
wartosci,
weryfikacje Iwona Holka 16-07-2026 09:30 11:00 01:30
prawidtowosci
dokumentaciji,
ocene ofert, po
zmiany umowy,
rozliczenia i
ograniczanie
roszczen.

Przerwa - 16-07-2026 11:00 11:15 00:15

1l. Modele

realizacji rob6t
budowlanych/IlI.
Iwona Holka 16-07-2026 11:15 12:30 01:15
Ryzyka w
procesie
budowlanym

Dtuga
- 16-07-2026 12:30 13:00 00:30
przerwa

@B

Dokumentacja
projektowa, OPZ i
przygotowanie
postepowania/
V.Program
funkcjonalno-
uzytkowy
(PFU)/6.Dobre
praktyki w
przypadku
zamoéwien na

Iwona Holka 16-07-2026 13:00 14:10 01:10

Przerwa - 16-07-2026 14:10 14:25 00:15



Przedmiot / temat

(7215 NI

Konsekwencje
btedéw
dokumentaciji/VII
I. Materiaty
budowlane w
dokumentac;ji
projektowej/IX.
Rola kosztorysu
przy réznych
modelach
wynagrodzenia

Dziefi Il_X.

Kryteria oceny
ofert w robotach
budowlanych/ XI.
Warunki udziatu
w postepowaniu
tj. zdolnos¢
wykonawcy do
realizacji
zamoéwienia

Przerwa

(102 15 RAIR

Badanie ofert,
RNC/XIII.
Umowa, zmiany
umowy i
roszczenia w
realizacji

B 0'uga

przerwa

XIV.

Podwykonawstw
o/ XV.
Rozliczenia robét

Przerwa

XVI.

Najczestsze
spory i
orzecznictwo

Walidacja

Prowadzacy

Iwona Holka

Iwona Holka

Iwona Holka

Iwona Holka

Iwona Holka

Data realizacji
zajeé

16-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

17-07-2026

Godzina
rozpoczecia

14:25

09:30

11:00

11:15

12:30

13:00

14:10

14:25

15:15

Godzina
zakonczenia

15:30

11:00

11:15

12:30

13:00

14:10

14:25

15:15

15:30

Liczba godzin

01:05

01:30

00:15

01:15

00:30

01:10

00:15

00:50

00:15



Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1351,77 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1099,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 103,98 PLN
Koszt osobogodziny netto 84,54 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o Iwona Holka

‘ ' Prawnik, trener i doradca w zakresie zamowien publicznych. Od kilkunastu lat z sukcesem wspiera
klientow w procesach ubiegania sie o zamowienia publiczne, a takze przy realizacji zamowien. Ma
za sobg dziesiatki rozpraw przed Krajowa Izbg Odwotawczg i tysigce przeszkolonych uczestnikow.
Zwolenniczka zasady ,lepszy przyktad niz wyktad” i prowadzenia szkolen opartych o przyktady,
najnowsze orzecznictwo i praktyczne rozwigzania problemoéw. W ciggu ostatnich 5 lat
przeprowadzita setki szkolefh w tym m.in. z zakresu Pzp dla oséb merytorycznych, dla oséb
poczatkujgcych w zamdwieniach publicznych, dla wielu branz, w tym miedzy innymi dla branzy
samorzadowej, sadowej, wojska. Aktywnie doradza prawnie oraz reprezentuje uczestnikow rynku
Pzp w sadach.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Szkolenie on-line na zywo

¢ EduBox, czyli paczke materiatéw wystang poczta
¢ 60 dni dostepu do nagrania szkolenia

¢ Aplikacje mobilng z ustawa Pzp na Android i iOS
e Materiaty z ustawg Pzp w formie ksigzki



¢ Roczny dostep do EduStrefy

e Certyfikat ukonczenia szkolenia

¢ Spotkania z ekspertami po godzinach

¢ Nagrania z webinaréw ApexNet

¢ Kazdy z Uczestnikéw otrzyma po szkoleniu kod promocyjny -50% na dowolnie wybrane szkolenie wideo do wykorzystania w ciggu 14 dni
e Wz6r regulaminu zamoéwien do 170 tys. zt

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem Bazy.

Informacje dodatkowe

zaakceptowano Regulamin dla instytucji szkoleniowych.
Koszt wydania certyfikatu/zaswiadczenia — wliczony w cene szkolenia.
Po zakonczeniu ustugi uczestnik otrzyma certyfikat.

Ustuga jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy przedsiebiorstwo zwolnione jest z podatku VAT lub dofinansowanie wynosi co najmniej
70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%.

Podstawa prawna stawki zwolnionej: Rozporzadzenie Ministra finanséw z 20 grudnia 2013 w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug
oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (Dz. U. z 2020r.poz.1983 z 10.11.2020) § 3 pkt 1 ust. 14

Warunki techniczne

Szkolenie odbywa sie na zywo w formie online na platformie ClickMeeting. Wymagania techniczne dla tej platformy:

1. Do platformy ClickMeeting potrzebna jest najaktualniejsza wersja jednej z przegladarek: Google Chrome,

2. Mozilla Firefox, Safari, Edge (Chromium) lub Opera.

3. Mozliwy jest rowniez dostep mobilny za pomoca przegladarki Chrome lub Safari na telefonie lub

4. dedykowanej aplikacji mobilnej Clickmeeting (do pobrania ze sklepu Google Play lub App Store).

5. Minimalne wymagania techniczne to urzadzenie z dostepem do internetu o przepustowosci facza 1,5 Mbps
6. dla transmisji dZwieku i obrazu, posiadajace:

- procesor dwurdzeniowy 2GHz lub lepszy (zalecany czterordzeniowy);

+ 2 GB pamieci RAM (zlecane 4GB lub wiecej);

+ system operacyjny taki jak Windows 8 (zalecany Windows 10), Mac OS wersja 10.13 (zalecana najnowsza wersja), Linux, Chrome OS;
« standardowe oprogramowanie obstugujace pliki pdf, doc, xIs.

Otrzymuja Panstwo od nas link do pokoju szkoleniowego.

Podczas szkolenia majag Panstwo mozliwosc¢ kontaktu z moderatorem oraz trenerem poprzez czat

Kontakt

Aleksandra Wlazto

E-mail aleksandra.wlalzo@apexnet.pl
Telefon (+48) 222 058 902






