Mozliwos$¢ dofinansowania

Przygotowywanie organizacji do zmian w
ﬁ srodowisku pracy wynikajacych z

wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

Numer ustugi 2026/03/12/15618/3401448

SNH Magdalena
Kazmierczak -
Polowczyk

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym

*ok kK k 49/5  (© 20:00h
5689 ocen B 25.05.2026 do 26.05.2026

Informacje podstawowe

3 500,00 PLN brutto
3 500,00 PLN netto
175,00 PLN brutto/h
175,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Osoby odpowiedzialne lub osoby, ktérym przedsiebiorca zamierza

powierzy¢ odpowiedzialnos$¢ za:

- rozwoj strategiczny przedsiebiorstwa (np. wtasciciele, managerowie

strategiczni, cztonkowie zarzadu, kadra kierownicza)

Grupa docelowa ustugi

- kierowanie dziatami, zarzadzanie $redniego szczebla

- obszar HR
- komunikacje
Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 24-05-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 20
Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga pn. ,Przygotowywanie organizacji do zmian w srodowisku pracy wynikajgcych z wdrozenia rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji” przygotowuje uczestnikéw do planowania i wdrazania zmian organizacyjnych zwigzanych z
zielong transformacja, w tym do identyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa, rozwijania kompetencji pracownikéw oraz
projektowania dziatan wspierajgcych adaptacje organizacji i zespotow do nowych wymagan srodowiskowych i
spotecznych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Analizuje wptyw zielonej transformac;ji
na warunki i kulture pracy

Kryteria weryfikacji

opisuje w jaki sposéb wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji wptywa na

sposoéb wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

opisuje, w jaki sposéb wdrozenie w
przedsiebiorstwie rozwigzan z obszaru
zielonej

transformacji wptywa na kwestie
zwigzane z zatrudnieniem (np. zmiany
w liczbie

zatrudnionych oséb, zmiany w
strukturze zatrudnienia, likwidacja lub
powstawanie

nowych stanowisk pracy)

identyfikuje w przedsiebiorstwie osoby i
grupy oséb, na ktére wptywa wdrozenie
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

okresla horyzont czasowy
oddziatywania wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej

transformacji na zatrudnienie, sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje

pracy

omawia przyktadowe zmiany w
sposobie wykonywania zadan zwigzane
z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji (np.zmiany w procesach
technologicznych,

wykorzystywanie elektronicznego
obiegu dokumentacji,korzystanie z
rozwigzan chmurowych, zdalne
$wiadczenie ustug)

omawia przyktadowe zmiany w
warunkach i organizacji pracy zwigzane
z wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej
transformacji (np. wprowadzenie
"zielonego biura",

wdrozenie rozwigzan oszczedzajacych
wode/energie)

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej

transformac;ji

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

dla oséb lub grup oséb w
przedsiebiorstwie

Kryteria weryfikacji

identyfikuje kompetencje (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych)

niezbedne do wdrozenia w
przedsigbiorstwie okreslonego
rozwigzania z zakresu

zielonej transformaciji

omawia sposoby rozwijania réznego
typu kompetencji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsiebiorstwach

wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji
koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformac;ji
w przedsigbiorstwach

formutuje rekomendacje w zakresie
rozwoju kompetencji koniecznych

do wprowadzenia zielonej transformacji
w przedsiebiorstwie

wymienia przyktadowe obawy oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie
zwigzane

z wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformacji

omawia przyczyny oporu oséb lub grup
os6b w przedsiebiorstwie przed
zmianami

wynikajgcymi z wdrazania rozwigzan z
zakresu zielonej transformacji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w sposobie wykonywania zadan
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

omawia przyktadowe konsekwencje
zmian w warunkach i organizacji pracy
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsigbiorstwie zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu
zielonej transformaciji

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian
wynikajacych

z zielonej transformac;ji

Kryteria weryfikacji

okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrazania w
przedsigbiorstwie rozwigzan

z zakresu zielonej transformacji

wskazuje korzysci dla pracownikéw z
wdrozenia w przedsiebiorstwie
rozwigzan

zzakresu zielonej transformacji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
organizacyjnej w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

identyfikuje nowe zadania i stanowiska
wynikajgce z wdrozenia rozwigzan z
zakresu

zielonej transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w strukturze
zatrudnienia

w zwigzku z wdrozeniem rozwigzan z
zakresu zielonej transformac;ji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
do wprowadzenia w dokumentacji
wewnetrznej (regulaminy, procedury,
instrukcje itp.) w zwigzku z wdrozeniem
rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji

formutuje rekomendacje w zakresie
dostosowania przedsiebiorstwa do
zmian

wynikajacych z wdrozenia rozwigzan z
zakresu zielonej transformaciji

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

opisuje przyktady dziatan wiaczajacych
pracownikéw w proces wprowadzania

Lo X X i Test teoretyczny
w przedsigbiorstwie zmian zwigzanych

z zielong transformacja

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
ksztattowanie u pracownikéw postaw
dotyczacych swiadomosci korzysci z
zielonej transformacji

Test teoretyczny

Wiacza pracownikéw w dziatania

wspierajace zielong transformacie podaje przyktady dziatan zachecajacych

pracownikéw do proekologicznych Test teoretyczny

przedsiebiorstwa |
zachowan

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
budowanie u pracownikéw
proekologicznych

nawykow

Test teoretyczny

opisuje przyktady dziatan wspierajacych
ksztattowanie swiadomosci Test teoretyczny
ekologicznej

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Kurs skierowany jest do oséb odpowiedzialnych za rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa, w szczegdélnosci wtascicieli firm, menedzeréw

strategicznych, cztonkéw zarzadu oraz kadry kierowniczej, a takze do oséb kierujgcych dziatami i przedstawicieli $redniego szczebla
zarzadzania, specjalistow z obszaru HR oraz os6b odpowiedzialnych za komunikacje w organizaciji, ktérzy chcag podnies¢ swoje

kompetencje w zakresie planowania i wdrazania zmian organizacyjnych zwigzanych z zielong transformacja przedsiebiorstwa, skutecznej

komunikacji tych zmian oraz angazowania pracownikdw w proces transformacji.

DZIEN |

10.
11.
12.
13.

14.

15
16

20.

. Wprowadzenie. Test wiedzy
. Analiza wptywu zielonej transformacji na warunki i kulture pracy
. Jak zielona transformacja zmienia sposob wykonywania zadan, warunki i organizacje pracy (Definicja zielonej transformacji, Definicja

ESG, Zmiany w procesach technologicznych, Cyfryzacja jako element transformacji, Praca zdalna i hybrydowa jako element
ograniczajacy $lad weglowy. Cwiczenie)

. Analiza wptywu zielonej transformacji na warunki i kulture pracy cd.
. Wptyw zielonej transformacji na prace i strukture organizacyjna (Powstanie nowych stanowisk, Zanik czesci zadan oraz pojawienie

sie nowych zadan, Przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji, Horyzont czasowy zmian, Cwiczenie)

. Analiza wptywu zielonej transformacji na warunki i kulture pracy cd.
. Identyfikacja grupy alternatywnej (Na kogo wptywa wdrozenie rozwigzan z zakresu zielonej transformacji w przedsiebiorstwie, Analiza

poziomu wptywu i poziomu oporu, Cwiczenie)

. Analiza zmian kompetencyjnych
. Niezbedne zmiany zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z zakresu zielonej transformacji (Przyktady zmian w sposobie wykonywania

zadan, Przyktady zmian w warunkach i organizacji pracy, Cwiczenie)

Analiza zmian kompetencyjnych cd.

Sposoby rozwijania kompetencji (Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, E-learning, Warsztaty ESG, Mentoring wewnetrzny, Cwiczenie)
Analiza zmian kompetencyjnych cd.

Zrédta dofinansowania pozyskanego na rozwéj kompetencji koniecznych do wprowadzenia zielonej transformaciji w
przedsiebiorstwach (KFS, Fundusze UE, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska oraz specjalne programy rzadowe, Programy regionalne, Srodki PARP i WARP, Lokalne inkubatory
przedsiebiorczosci, Inwestorzy ESG, Banki i instytucje finansowe, Organizacje branzowe i fundacje ekologiczne, Cwiczenie)

Skutki zmian wprowadzenia zielonej transformacji dla pracownikéw

. Obawy pracownikéw (Utrata pracy, Konieczno$é nauki nowych technologii, Cwiczenie)
. Skutki zmian wprowadzenia zielonej transformacji dla pracownikéw cd.

17.
18.
19.

Zrédta oporu (Brak poprawnej komunikacii, Brak udziatu w decyzjach, Niski poziom zaufania, Gwiczenie)

Skutki zmian wprowadzenia zielonej transformacji dla pracownikéw cd.

Konsekwencje zmian w sposobie wykonywania zadan, w warunkach i organizacji pracy (Zmiana tempa pracy, Zmiana warunkéw,
Nowe standardy raportowania, Gwiczenie)

Podsumowanie dnia: pytania i odpowiedzi

DZIEN Il

1.

g b~ wWwN

O 00 N O

11

12.
13.
14.

Planowanie komunikacji, Budowanie kultury transparentnej komunikacji (Spdjnos¢ i jasnos$¢ przekazu, Regularnos$¢, Aktywne
stuchanie, System sugestii, Cwiczenie)

. Korzysci dla pracownikéw (Stabilno$¢ organizacji, Nowe kompetencje, Wzrost wartosci firmy na rynku, Cwiczenie)

. Dostosowanie struktur organizacyjnych do zmian wynikajacych z zielonej transformaciji

. Zmiany strukturalne (Nowe jednostki organizacyjne, Integracja ESG ze strategig)

. Nowe zadanie i stanowiskawynikajace z wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej transformacji (Struktura zatrudnienia, Potrzeba

utworzenia nowych stanowisk pracy, Cwiczenie)

. Dostosowanie struktur organizacyjnych do zmian wynikajacych z zielonej transformaciji cd.

. Dokumentacja wewnetrzna (Aktualizacja regulamindw, Tworzenie procedur srodowiskowych)

. Dostosowanie struktur organizacyjnych do zmian wynikajacych z zielonej transformaciji cd.

. Dokumentacja wewnetrzna cd. (Planowanie dziatan zwigzanych z odpowiedzialno$cig spoteczng i tadem korporacyjnym, Procedury,

instrukcje i o$wiadczenia ograniczajace zuzycie zasobéw, Cwiczenie)

. Wiaczanie pracownikéw w dziatania wspierajace zielona transformacje przedsiebiorstwa
. Przyktady dziatan wiaczajacych pracownikéw w proces wprowadzania w przedsiebiorstwie zmian (Ksztattowanie u pracownikéw

postaw dotyczacych swiadomosci korzysci z zielonej transformacji

Przyktady dziatar zachecajgcych pracownikéw do proekologicznych zachowan)

Wiaczanie pracownikéw w dziatania wspierajace zielong transformacje przedsiebiorstwa cd.

Budowanie nawykow (Przyktady dziatan wspierajgcych budowanie u pracownikéw proekologicznych nawykéw, Przyktady dziatan
wspierajacych ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej, Cwiczenie)



15. Wiaczanie pracownikéw w dziatania wspierajace zielong transformacje przedsiebiorstwa cd. (Przyktady konkretnych dziatan w
oparciu o stanowiska pracy tj. pracownik biurowy, pracownik produkcyjny itp, Gwiczenie)

16. Podsumowanie szkolenia (Indywidualny plan dziatan na najblizsze 90 dni, Podsumowanie szkolenia: pytania i odpowiedzi, Refleksje
po szkoleniu, Ankieta ewaluacyjna)

17. Test walidacyjny

Szkolenie prowadzone jest w godzinach dydaktycznych (1godzina = 45min.)
Szkolenie zdalne w czasie rzeczywistym poprzez platformg¢ ZOOM.US

W procesie szkoleniowym zostaty zaplanowane przerwy, ktére nie sg wliczane do procesu ksztatcenia oraz walidacja, ktéra jest wliczona do
czasu trwania ustugi rozwojowej i procesu ksztatcenia.

Kurs przeprowadzany bedzie w formie online, bez podziatu na grupy. Uczestnicy maja mozliwo$¢ korzystania zaréwno z kamerki jak i mikrofonu.
Pytania mozna réwniez zadawa¢ za pomoca czatu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 0

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Brak wynikéw.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3 500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 175,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 175,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Katarzyna Szulc

‘ ' Posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu wewnetrznych i zewnetrznych projektéw dla firm,
wspomagajacych skuteczng komunikacje w obszarze zréwnowazonego rozwoju i HACCP. Ekspertka



odpowiedzialna za wdrazanie i audytowanie strategii polegajacych na promowaniu produktow, ustug
i rozwigzan, ktére uwzgledniajg aspekty ekologiczne i spoteczne, ale rowniez zwigzane z
bezpieczenstwem zywnosci, ochrong srodowiska i zdrowiem. Absolwentka Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu na kierunku: Filologia polska. Certyfikowany petnomocnik i specjalista
HACCP (Certyfikat wydany przez Global Head of Training Lloyd's Register, nr certyfikatu GDK
0006796/0692_6, wydany 11.05.2021 r.). W 2024 roku uzyskany tytut zawodowy Inspektora ds. BHP.
Jest praktykiem w zakresie Lean Management tworzenia procesow biznesowych, wdrazania
rozwigzan Kaizen, Ukonczyta wiele kurséw, m.in. ,5S — szkolenie z Ekspertem’, "Kurs Komunikacji
empatycznej i aktywnego stuchania", ,Raportowanie ESG w praktyce”, ,Zrownowazony marketing w
praktyce”. Trener posiada ponad 5-letnie doswiadczenia w obszarze zarzadzania zmiang,
zarzgdzania zasobami ludzkimi, doswiadczenie w obszarze zrbwnowazonego rozwoju i zielonej
transformaciji, a takze wieloletnie do$wiadczenie w zakresie realizacji ustug rozwojowych
(zrealizowanie ponad 1000 godzin kurséw i warsztatow).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

e tablice interaktywne - Miro
e materiaty dla uczestnikéw ustugi
e dostep do aktéw prawnych w zakresie zielonej transformacji

Informacje dodatkowe

SNH Magdalena Kazmierczak — Polowczyk jest Placéwka Ksztatcenia Ustawicznego, dziatajgcg na podstawie przepiséw ustawy Prawo
os$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 . (Dz. U. z 2023 r. poz. 900 z p6zn. zm.), zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych z dnia 6 pazdziernika 2023 r., prowadzi ksztatcenie ustawiczne w nastepujgcych formach
pozaszkolnych: kursy, umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. W zwigzku z powyzszym
dokumenty ksiegowe wystawiane sg zwolnione ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (art. 43 ust 1 pkt 26 lit. a ustawy o VAT).

RSPO: 482089

REGON: 529179914

Warunki techniczne

a) ustuga bedzie prowadzona za posrednictwem platformy zoom.us

b) minimalne wymagania sprzetowe: komputer stacjonarny/laptop, kamera wbudowana/na USB, mikrofon, stuchawki/ gtosniki Processor and
RAM requirements Minimum Processor Single Core 1Ghz or Higher RAM 2GB Recommended Dual Core 2Ghz or Higher (i3/i5/i7 or AMD
equivalent) RAM 4GB Przewodowy lub bezprzewodowy (3G or 4G/LTE). Minimum bandwidth is 600kbps (up/down) and recommended is 1.5
Mbps

¢) minimalne wymagania dotyczace tgcza sieciowego: minimum 70 kb/s downloadu
d) niezbedne oprogramowanie: minimum Windows XP/MacOS High Sierra, przegladarka internetowa (marka nie ma znaczenia)

e) okres waznosci linku do zakoriczenia szkolenia ( wg harmonogramu)

Kontakt

IZABELA WIKARYJCZYK



o E-mail izabela.wikaryjczyk@wp.pl

ﬁ Telefon (+48) 887 038 880



