Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie projektem energetycznym - 3 554,70 PLN brutto

planowanie, koordynacja i wdrazanie 2890,00 PLN netto
# inwestycji energetycznych. 148,11 PLN brutto/h
SEMPER 120,42 PLN  netto/h

Numer ustugi 2026/03/12/8282/3400692
200,00 PLN cena rynkowa @

Centrum Organizacji

Szkolen i © Zakopane
Konferencji SEMPER & Ustuga szkoleniowa
Magdalena [ stacjonarna

Wolniewicz-Kesaria
iewicz ! & Zajecia grupowe

dokokok e 45/5  (@© 24:00h
3273 oceny B3 21.10.2026 do 23.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Techniczne / Energetyka i gazownictwo

Szkolenie skierowane jest do przedstawicieli zaréwno sektora
publicznego, jak i prywatnego, w tym:

1. Pracownikow urzedéw JST odpowiedzialnych za inwestycje i
energetyke.
Grupa docelowa ustugi 2. Przedstawicieli przedsiebiorstw energetycznych, cieptowniczych, OZE i
firm wykonawczych.
3. Zarzadcow nieruchomosci, spétdzielni, wspélnot mieszkaniowych.
4. Konsultantéw, projektantéw, inzynieréw, kierownikéw projektow.
5. Oséb przygotowujacych dokumentacje aplikacyjng do funduszy UE lub

krajowych.
Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 20-10-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 24

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do nabycia kompetencji z zakresu planowania, przygotowania, realizacji, eksploatacji i
monitorowania projektéw energetycznych.

Szkolenie ma na celu rozwéj praktycznych umiejetnosci zarzadzania projektami inwestycyjnymi w sektorze
energetycznym, w tym OZE, efektywnos$¢ energetyczna, modernizacje infrastruktury.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza

Uczestnik:

- Omawia specyfike i cykl zycia
projektéw energetycznych, w tym
inwestycji z zakresu OZE, efektywnosci
energetycznej i modernizaciji
infrastruktury.

. . Uczestnik po szkoleniu:
- Okresla uwarunkowania prawne,

- wskazuje podstawowe akty prawne i

finansowe i organizacyjne zwigzane z K K .
regulacje dotyczace inwestycji

przygotowaniem oraz realizacja

T . energetycznych,

projektow energetycznych w Polsce i : .

UE - omawia metody harmonogramowania Test teoretyczny
) projektéw,

- Analizuje metody planowania,
harmonogramowania i kontroli realizacji
projektow energetycznych.

- Interpretuje zasady zarzadzania
ryzykiem, jakos$cig oraz wspétpracy z
interesariuszami projektu.

- Omawia znaczenie ESG, transformacji
energetycznej oraz nowoczesnych
narzedzi wspierajacych zarzadzanie
projektami energetycznymi.

- rozréznia rodzaje ryzyk projektowych,
- wyjasnia podstawowe zatozenia ESG i
taksonomii UE,



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci

Uczestnik:

- Tworzy zatozenia projektu
energetycznego na podstawie analizy
potrzeb inwestycyjnych i potencjatu
energetycznego organizaciji.

- Analizuje dokumentacje projektowa,
studium wykonalnosci oraz zrédta
finansowania inwestycji
energetycznych.

- Opracowuje harmonogram realizacji
projektu z wykorzystaniem wybranych
metod i narzedzi zarzadzania
projektami.

- Identyfikuje i ocenia ryzyka
techniczne, organizacyjne oraz
finansowe zwigzane z realizacja
inwestycji energetycznych.

- Przygotowuje elementy planu
wdrozenia, monitoringu i komunikaciji
dla projektu energetycznego zgodnego
z wymaganiami ESG i zasadami
zrbwnowazonego rozwoju.

Kompetencje spoteczne

Uczestnik:

- ocenia jak odpowiednio reagowaé w
réznych sytuacjach zwigzanych z
wykonywanym zawodem

- identyfikuje wiasny styl uczenia sig i
wybiera sposoby dalszego ksztatcenia,
- okresla znaczenie komunikacji
interpersonalnej oraz prawidtowo
identyfikuje i rozstrzyga dylematy
zwigzane z wykonywaniem zawodu.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik po szkoleniu:

- identyfikuje potrzeby energetyczne
organizacji,

- wskazuje potencjalne zagrozenia dla
realizacji projektu,

- ocenia poprawnos¢ i kompletnos$é
dokumentaciji projektowej,

- dobiera wskazniki monitorowania
efektywnosci inwestyc;ji,

Uczestnik po szkoleniu:

- dobiera odpowiednie metody do
dalszego ksztatcenia

- reaguje odpowiednio do réznorodnych
kontekstow zawodowych

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

¢ szkolenie trwa 3 dni (24h)
e zajecia odbywajg sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia oraz 09.00- 17.00 drugiego i trzeciego dnia
e podczas szkolenia zaplanowane sg przerwy, ktére wliczajg sie w czas trwania ustugi

Dzieri 1

Godz. 10.00 - 10.10 — PRE TEST do uzupetnienia przed szkoleniem
Godz. 10.10 - 12.00 - szkolenie

Planowanie i przygotowanie projektu energetycznego

1. Wprowadzenie do projektéw energetycznych:

e o Charakterystyka i specyfika projektow energetycznych (OZE, efektywnos$¢ energetyczna, modernizacje sieci, kogeneracja).
e Cykl zycia projektu energetycznego - od pomystu do eksploataciji.
e Uwarunkowania prawne i regulacyjne - aktualne przepisy i trendy w Polsce i UE.

Godz. 12.00-12.15 - przerwa
Godz. 12.15-14.00 - szkolenie
2. Planowanie strategiczne i analiza potrzeb inwestycyjnych:

e o |dentyfikacja potrzeb energetycznych jednostki/samorzadu/przedsiebiorstwa.
e Diagnoza potencjatu energetycznego i wybér odpowiednich technologii.
¢ Analiza interesariuszy projektu i ich wptywu na inwestycje.

3. Studium wykonalnosci i analizy przedinwestycyjne:

e o Zakres studium wykonalnosci dla projektu energetycznego.
¢ Analiza techniczno-ekonomiczna i Srodowiskowa.
e Ocena ryzyka projektowego - metody identyfikacji i oceny ryzyk.

Godz. 14.00 - 14.30 — przerwa
Godz. 14.30 - 16.00 — szkolenie
4. Finansowanie projektoéw energetycznych:

e o Dostepne zZrodta finansowania: srodki UE, fundusze krajowe, PPP, leasing energetyczny.
e Tworzenie budzetu projektu - struktura kosztéw i przychoddw.
e Harmonogramowanie kosztéw i wydatkdw inwestycyjnych.

Godz. 16.00- 16.15 - przerwa
Godz. 16.15-18.00 — szkolenie
5. Aspekty formalno-prawne i pozyskiwanie decyzji:

e ¢ Wymagane pozwolenia i uzgodnienia - Srodowiskowe, budowlane, energetyczne.
e Postepowania przetargowe i wybdr wykonawcoéw (prawo zaméwien publicznych i tryby konkurencyjne).
» Tworzenie dokumentacji projektowej i specyfikacji techniczne;j.

6. Warsztat praktyczny (case study):

e o Analiza przyktadowego projektu inwestycji energetycznej (np. modernizacja systemu cieptowniczego w JST).
¢ Dyskusja nad wyzwaniami i najlepszymi rozwigzaniami projektowymi.



Dzien 2

Godz. 09.00 - 11.00 - szkolenie

Realizacja, nadzér i wdrazanie projektu energetycznego
1. Organizacja realizacji projektu:

e o Rola kierownika projektu i zespotu projektowego.
¢ Modele realizacyjne: ,zaprojektuj i wybuduj”, EPC, generalny wykonawca.
¢ Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi - nadzér inwestorski, projektanci, wykonawcy.

Godz. 11.00-11.15 — przerwa
Godz. 11.15-13.00 — szkolenie
2. Harmonogramowanie i zarzagdzanie czasem:

e ¢ Narzedzia i metody harmonogramowania (Gantt, CPM, PERT).
¢ Monitorowanie postepu prac - wskazniki, kamienie milowe, raportowanie.

3. Kontrola jakos$ci i zarzadzanie ryzykiem technicznym:

e o Standardy jakoSciowe w projektach energetycznych.
e Zarzadzanie zmianami w trakcie realizacji - jak nie dopusci¢ do przekroczenia budzetu i termindw.
e Btedy projektowe i wykonawcze - jak ich unikaé.

Godz. 13.00-13.30 — przerwa
Godz. 13.30 - 15.00 - szkolenie
4. Odbiory, rozruch i przekazanie inwestycji do uzytkowania:

e o Procedura odbioréw technicznych, dokumentacja powykonawcza.
* Rozruch instalacji, testy techniczne i Srodowiskowe.
e Zgtoszenie do eksploataciji - kontakt z UDT, OSD, URE.

5. Eksploatacja, monitoring i ewaluacja inwestycji:

e ¢ Systemy monitoringu zuzycia energii i efektywnosci (EMS).
e Ewaluacja projektu - analiza kosztéw i efektéw srodowiskowych.
e Utrzymanie ruchu i serwis - umowy, gwarancje, nadzor.

Godz. 15.00 - 15.15 — przerwa
Godz. 15.15-17.00 — szkolenie
6. Warsztat praktyczny (symulacja):

e ¢ QOpracowanie planu realizacyjnego dla modelowego projektu (np. farma PV lub modernizacja o$wietlenia miejskiego).
e Praca zespotowa: identyfikacja ryzyk, harmonogramowanie, analiza finansowa.

Dzien 3:

Godz. 09.00 - 11.00 — szkolenie

Zarzadzanie strategiczne, kompetencje i nowe wyzwania w projektach energetycznych
1. Zarzadzanie projektami w kontekscie transformacji energetycznej

e e« Rola projektéw energetycznych w polityce klimatyczno-energetycznej UE i Polski.
¢ Strategiczne kierunki rozwoju: neutralno$é klimatyczna, inteligentne sieci, magazyny energii.
e Zarzadzanie portfelem projektéw energetycznych w jednostce lub firmie.

Godz. 11.00-11.15 - przerwa
Godz. 11.15-13.00 — szkolenie

2. Nowoczesne narzedzia wspierajace zarzadzanie projektami



e ¢ Przeglad oprogramowania i platform: MS Project, Primavera, Asana, Power BI.
e Automatyzacja raportowania i wizualizacja danych projektowych.
¢ Przyktady dashboardéw dla projektow energetycznych.

3. Aspekty ESG, taksonomia UE i raportowanie zréwnowazonego rozwoju

e ¢ Wymogi zrbwnowazonego finansowania: taksonomia UE, CSRD.
e Wigczenie aspektow srodowiskowych i spotecznych w projekty inwestycyjne.
e Jak przygotowa¢ projekt zgodny z zasadami ESG i zyskac¢ finansowanie?

Godz. 13.00- 13.30 — przerwa
Godz. 13.30 - 15.00 - szkolenie
4. Zarzadzanie zespotem i interesariuszami

e o Komunikacja i zarzadzanie relacjami z interesariuszami (mapowanie, strategie angazowania).
* Rozwigzywanie konfliktéw w projektach energetycznych.
e Kompetencje miekkie kierownika projektu - przywédztwo, motywacja, negocjacje.

Godz. 15.00-15.15 — przerwa
Godz. 15.15- 16.50 — szkolenie
5. Warsztat strategiczny: symulacja pracy zespotu projektowego

e ¢ Praca grupowa nad modelowym scenariuszem projektu z elementami decyzyjnymi.
e Wyzwania organizacyjne, budzetowe i komunikacyjne - symulacja ,kryzyséw projektowych”.
e Wypracowanie strategii komunikacji, harmonogramu naprawczego i planu dziatan.

6. Podsumowanie catego szkolenia i konsultacje indywidualne

e o Test sprawdzajacy wiedze lub quiz z elementami grywalizacji.
e Sesja pytan i odpowiedzi z ekspertem.

Godz. 16.50 - 17.00 — POST TEST walidacja ustugi
Szkolenie bedzie realizowane w wymiarze 24-godzinnym, gdzie 1 godzina odpowiada godzinie zegarowej (60min.)

Uczestnik zobowiazany jest do udziatu w co najmniej 80% zaje¢ szkoleniowych. Frekwencja bedzie weryfikowana na podstawie listy
obecnosci przekazywanej dla uczestnika w kazdym dniu szkolenia, jak réwniez na podstawie informacji przekazywanych przez trenera
prowadzacego.

Liczba godzin ustugi jest liczona wg. godzin zegarowych (1 godzina = 60 minut) - tacznie 24 godzin zegarowych, w tym zajecia
teoretyczne 16 godz., zajecia praktyczne 8 godz.

Przerwy sa wliczone w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 23

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy . i , i Liczba godzin
zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

PRE TEST
do uzupetnienia - 21-10-2026 10:00 10:10 00:10
przed szkoleniem



Przedmiot / temat

Planowanie i
przygotowanie
projektu
energetycznego
1. Wprowadzenie
do projektow
energetycznych:

przerwa

32

Planowanie
strategiczne i
analiza potrzeb
inwestycyjnych:
3. Studium
wykonalnosci i
analizy
przedinwestycyjn
e

PP przerwa

am -

Finansowanie
projektow
energetycznych:

przerwa

5. Aspekty
formalno-prawne
i pozyskiwanie
decyzji: 6.
Warsztat
praktyczny (case
study):

Realizacja,

nadzoér i
wdrazanie
projektu
energetycznego
1. Organizacja
realizacji
projektu:

przerwa

Data realizacji

Prowadzacy A

zajeé
r. pr. Radostaw 21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw 21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw 21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw

21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw

21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw

21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw

21-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw 22-10-2026
Pawetek
r. pr. Radostaw 22-10-2026

Pawetek

Godzina
rozpoczecia

10:10

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

16:15

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

16:15

18:00

11:00

11:15

Liczba godzin

01:50

00:15

01:45

00:30

01:30

00:15

01:45

02:00

00:15



Przedmiot / temat

D2

Harmonogramow
aniei
zarzadzanie
czasem: 3.
Kontrola jakosci i
zarzadzanie
ryzykiem
technicznym:

przerwa

4. Odbiory,

rozruch i
przekazanie
inwestycji do
uzytkowania: 5.
Eksploatacja,
monitoring i
ewaluacja
inwestycji:

przerwa

2013

Warsztat
praktyczny
(symulacja):

Zarzadzanie
strategiczne,
kompetencje i
nowe wyzwania
w projektach
energetycznych
1. Zarzadzanie
projektami w
kontekscie
transformaciji
energetycznej

IF¥EN Przerwa

Prowadzacy

r. pr. Radostaw
Pawetek

r. pr. Radostaw
Pawetek

r. pr. Radostaw
Pawetek

r. pr. Radostaw

Pawetek

r. pr. Radostaw
Pawetek

r. pr. Radostaw
Pawetek

r. pr. Radostaw
Pawetek

Data realizacji

zajeé

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

22-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

Godzina

rozpoczecia

11:15

13:00

13:30

15:00

15:15

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

13:00

13:30

15:00

15:15

17:00

11:00

11:15

Liczba godzin

01:45

00:30

01:30

00:15

01:45

02:00

00:15



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

(10225 13

Nowoczesne
narzedzia
wspierajace
zarzadzanie
'q . r. pr. Radostaw
projektami 3. 23-10-2026 11:15 13:00 01:45
Pawetek
Aspekty ESG,
taksonomia UE i
raportowanie
zrébwnowazonego
rozwoju

r. pr. Radostaw

23-10-2026 13:00 13:30 00:30
Pawetek

przerwa

o2 10

Zarzadzanie r. pr. Radostaw
zespotem i Pawetek
interesariuszami

23-10-2026 13:30 15:00 01:30

r. pr. Radostaw

23-10-2026 15:00 15:15 00:15
Pawetek

przerwa

22723 |3

Warsztat

strategiczny:

symulacja pracy

zespotu r. pr. Radostaw
projektowego 6. Pawetek
Podsumowanie

catego szkolenia

i konsultacje

indywidualne

23-10-2026 15:15 16:50 01:35

P& k) POST
TEST walidacja - 23-10-2026 16:50 17:00 00:10
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3 554,70 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 890,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 148,11 PLN

Koszt osobogodziny netto 120,42 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O r. pr. Radostaw Pawetek

‘ ' Radca Prawny, Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Ukoriczyt aplikacje
radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Katowicach. Od poczatku kariery zawodowe;j
skupia sie na biezgcej obstudze podmiotéw gospodarczych, w szczegdlnosci przedsiebiorstw
energetycznych oraz podmiotéw dziatajgcych w branzy budowlanej. Od 2013 r. prowadzi
indywidulang kancelarie prawng, w ramach ktdrej zajmuje sie zagadnieniami rynku nieruchomosci,
prawa gospodarczego, cywilnego, zamdéwien publicznych oraz prawa budowlanego. Jest réwniez
zaangazowany w liczne projekty dotyczace wszelkich aspektéw rynku nieruchomosci, poczynajac
od fazy nabywania nieruchomosci pod inwestycje, po ich prowadzenie i zakonczenie procesu.
Posiada praktyczne doswiadczenie w zakresie przygotowania projektéw oraz negocjacji porozumien
i uméw, jak réwniez w reprezentowaniu podmiotéw przed organami administracji oraz sadéw.
Reprezentowat firmy z branzy budowlanej oraz inwestoréw w sporach dotyczacych wykonawstwa
robot budowlanych oraz windykacji naleznosci za wykonane prace.

W pracy trenerskiej skupia sie na przekazaniu uczestnikom praktycznych aspektéw danego
zagadnienia, ktére mozna bedzie wykorzysta¢ w codziennej dziatalnosci.

Posiada bogate doswiadczenie w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla os6b dorostych w
okresie 5 lat wstecz od daty rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e o otrzymujesz certyfikat oraz zaswiadczenie potwierdzajgce nabytg wiedze, wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w
Polsce
e materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej, tj. e-podrecznik oraz zeszyt éwiczen przygotowany przez eksperta SEMPER

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA USLUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokona¢ za posrednictwem BUR.

Dla uczestnikéw finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych nastepuje zwolnienie z
obowiazku optaty podatku VAT. Zwolnienie z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20
grudnia 2013 r. w sprawie zwolnier od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (tekst jednolity DzU. 2025
poz. 832).

¢ Walidacja ustugi odbedzie sie poprzez PRE i POST TESTY przekazane dla uczestnikéw na poczatku szkolenia oraz ponownie
weryfikowane przed jego zakoriczeniem.

Informacje dodatkowe



Materiaty dydaktyczne:
Standardowo zestaw materiatow szkoleniowych obejmuje:

e o autorski podrecznik Uczestnika szkolenia przygotowany przez Eksperta Semper,
e materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatow praktycznych
e materiaty pi$miennicze [notatnik, dtugopis]
¢ certyfikat potwierdzajgcy ukoniczenie szkolenia

Adres

ul. Szymaszkowa 20/A
34-500 Zakopane

woj. matopolskie

W szczegdlnych przypadkach Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia na obiekt o tym samym
lub wyzszym standardzie i nie stanowi to zmiany warunkéw umowy.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail a.poznanska@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060

Angelika Poznanska



