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Mozliwo$¢ dofinansowania

Lider produkcji w czasach zielonej i cyfrowej transformacji - jak zarzadzac zespolem w
okresie zmian technologicznych i sSrodowiskowych.

Numer ustugi 2026/03/11/205190/3399135
Dr Agata Wisniewska-Szatek Consulting
Brak ocen dla tego dostawcy

2 688,00 PLN

brutto

2 688,00 PLN

netto

168,00 PLN

brutto/h

168,00 PLN

netto/h

181,67 PLN

cena rynkowa

Torun

Ustuga szkoleniowa

stacjonarna

16:00 h

26.05.2026 do 27.05.2026

Informacje podstawowe

o Kategoria
Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Grupa docelowa ustugi

Szkolenie skierowane jest do 0s6b odpowiedzialnych za organizacje i nadzorowanie proceséw
produkcyjnych, w szczegdlnosci:

lideréw produkcji,
brygadzistow i mistrzow produkcji,
kierownikow zmian,
kierownikow dziatow produkcyjnych,
0séb przygotowywanych do pehienia funkcji kierowniczych w obszarze produkcji,
pracownikow odpowiedzialnych za wdrazanie zmian technologicznych lub organizacyjnych w
zaktadach produkcyjnych.
e Minimalna liczba uczestnikow
10
e Maksymalna liczba uczestnikow
16
e Data zakonczenia rekrutacji
25-05-2026
e Forma prowadzenia ustugi
stacjonarna
e Liczba godzin ushugi
16
e Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat VCC Akademia Edukacyjna
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Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnikow do samodzielnego i Swiadomego pehienia roli lidera
produkcji w warunkach dynamicznych zmian technologicznych oraz rosngcych wymagan srodowiskowych.
Szkolenie ma na celu rozwiniecie kompetencji w zakresie zarzadzania zespotem produkcyjnym w okresie
zielonej i cyfrowej transformacji, w tym skutecznego wdrazania nowych technologii, optymalizacji proceséw
produkcyjnych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz budowania zaangazowania pracownikow

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie, kryteria weryfikacji i metody walidacji.

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zalozenia
zielonej

transformacji i gospodarki o
obiegu

zamknietym

Identyfikuje wplyw procesow
produkcyjnych na srodowisko

Potrafi wdrazac dzialania
ograniczajace

zuzycie zasobow i emisje
odpadow

Wykorzystuje narzedzia
cyfrowe

wspierajace efektywnos¢ i
ZroOwnowazony rozwoj

Skutecznie zarzgdza zespotem
\

Kryteria weryfikacji
wyjasnia kluczowe pojecia
(GOZ, slad
sSrodowiskowy, zrownowazony
rozwoj)
wskazuje przykiady
zastosowania GOZ
w produkcji
rozréznia model liniowy i
cyrkularny
gospodarki

wskazuje gtowne aspekty
sSrodowiskowe w swoim
obszarze pracy

wskazuje obszary procesu
analizuje

zrodla zuzycia energii, wody i
surowcow

identyfikuje miejsca
powstawania

odpadow i emisji

proponuje konkretne dziatania
optymalizacyjne

dobiera rozwigzania zgodne z

zasadami
GOZ

ocenia potencjalny efekt
Srodowiskowy
wdrazanych zmian

wskazuje narzedzia do
monitorowania i
analizy danych produkcyjnych

interpretuje podstawowe
wskazniki

efektywnosci
wykorzystuje dane do
podejmowania

decyzji operacyjnych
stosuje adekwatne style
zarzgdzania w

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

warunkach zmian
technologicznych

Buduje kulture organizacyjna
oparta na

odpowiedzialnosci
sSrodowiskowej

Inicjuje i prowadzi projekty
usprawniajace zgodne z GOZ

Inicjuje i prowadzi projekty
usprawniajace zgodne z GOZ

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji
zaleznosci od sytuacji
prowadzi komunikacje
wspierajaca
wdrazanie zmian
reaguje na opor pracownikow
wobec
zmian
promuje postawy
proekologiczne w
zespole
angazuje pracownikow w
inicjatywy
srodowiskowe
wdraza dobre praktyki w
codziennej
pracy
definiuje cel i zakres projektu
usprawniajgcego
opracowuje plan dziatan i
wskazniki
sukcesu
prezentuje wyniki projektu i
whnioski
opracowuje plan dziatan i
wskazniki
sukcesu

Ustuga prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

dokumenty zwigzane ze wsparciem zawieraja opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem
potwierdzajq, Ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria
ich weryfikacji i zgodnie z zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem
potwierdzajq zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie procesow ksztatcenia i szkolenia od
walidacji?

TAK

Program

Modul 1: Wprowadzenie do zielonej i cyfrowej transformacji

. o Trendy globalne i regulacje srodowiskowe



o Znaczenie zrownowazonego rozwoju w produkcji
o Podstawy gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
o Rola lidera produkcji w transformacji

Modut 2: Wplyw produkcji na sSrodowisko

Identyfikacja aspektow Srodowiskowych
Zuzycie energii, wody i surowcow

Generowanie odpadow i emisji

Analiza cyklu zycia produktu (LCA — podstawy)
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Modutl 3: Narzedzia cyfrowe wspierajace zielong produkcje

. Systemy monitorowania zuzycia zasobéw
Automatyzacja i digitalizacja procesow
Wykorzystanie danych do optymalizacji

Przemyst 4.0 a zrownowazony rozwoj

O O O ©°

Modutl 4: Zarzadzanie zespolem w zmianie

. Reakcje pracownikéw na zmiane
Komunikacja w procesie transformacji
Budowanie zaangazowania

Rola lidera jako ambasadora zmian

O O o0 ©°

Modul 5: Optymalizacja proceséw w duchu GOZ

. Minimalizacja strat i odpadow
Ponowne wykorzystanie zasobow
Lean management a zrOwnowazony rozwoj

Praktyczne przyklady wdrozen

O O O ©O

Modut 6: Zielone kompetencje lidera

. Podejmowanie decyzji z uwzglednieniem srodowiska

Odpowiedzialnos$c¢ i etyka w produkcji
Wspéipraca miedzydziatowa
Inicjowanie innowacji ekologicznych

O O O ©

Modul 7: Projekt wdrozeniowy

. Identyfikacja obszaru do poprawy
Opracowanie planu dziatan zgodnych z GOZ
Okreslenie wskaznikéw efektywnosci

Prezentacja projektow i feedback

O O O ©°

Modut 8: Podsumowanie, plan dzialan i walidacja efektéw uczenia sie

. o Podsumowanie kluczowych wnioskow
o Dyskusja i wymiana doswiadczen uczestnikow
o Walidacja efektow uczenia sie (zadanie praktyczne/test wiedzy)

Metody dydaktyczne stosowane podczas
szkolenia



Podczas realizacji szkolenia stosowane beda zr6znicowane metody dydaktyczne wspierajace aktywne uczenie
sie uczestnikow oraz umozliwiajgce rozwdj kompetencji praktycznych lideréw produkcji.

Wyklad interaktywny — przekazanie wiedzy teoretycznej dotyczacej zielonej i cyfrowej transformacji w
sektorze produkcyjnym oraz roli lidera w procesie zmian.

Dyskusja moderowana — wymiana doswiadczen uczestnikow dotyczacych zarzadzania zespotem
produkcyjnym oraz wdrazania zmian technologicznych i Srodowiskowych.

Studium przypadku (case study) — analiza rzeczywistych lub modelowych sytuacji zwigzanych z
wdrazaniem nowych technologii, optymalizacjg proceséw produkcyjnych oraz zarzadzaniem zespotem w

okresie zmian.

Praca w grupach — opracowywanie rozwigzan probleméw zwiazanych z zarzadzaniem zmiana, komunikacja
w zespole oraz optymalizacjq proceséw produkcyjnych.

Cwiczenia praktyczne — opracowanie planéw dzialan, analiz problemowych oraz propozycji rozwiazan w
konteksScie zarzadzania zespotem produkcyjnym.

Analiza do$wiadczen uczestnikéw — omawianie przyktadéw z praktyki zawodowej uczestnikow oraz

wypracowywanie dobrych praktyk zarzadzania zespotem w warunkach transformacji technologicznej i
sSrodowiskowej.

Sk ok 3t 3fe 3¢ 3fe 3o o Sk s ok ok ok ke ke e sfe s sk sk sk ok ok

Ustuga jest prowadzona w sali z ukladem stotéw w podkowe, ze zmiennym podziatem grupy na zespoty 2 i 5
osobowe, dostosowanym do przeprowadzanych ¢wiczen.

Walidacja ustugi prowadzona jest na zakonczenie ustugi, poprzez test teoretyczny z wynikiem generowanym
automatycznie

Ushuga jest realizowana w godzinach dydaktycznych (1 godzina dydaktyczna = 45 minut zegarowych) w
podziale na 10 godzin zajec¢ praktycznych i 6 godzin teoretycznych

Przerwy w ustudze nie sg wliczone w czas ustugi rozwojowej

W trakcie realizacji ustugi rozwojowej, przeprowadzana bedzie weryfikacje postepdw oraz ocena osiggniecia
efektéw uczenia sie poprzez ankiety, testy i quizy

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 14

. D-ata .. Godzina Godzina Liczba
Przedmiot / temat Prowadzacy realizacji . . . .
zajeé rozpoczecia zakonczenia godzin
1 z 14 Wprowadzenie do zielonej i cyfrowej Jakub 26-05- . . .
transformacji Madry 2026 09:00 10:30 01:30
Jakub 26-05- . . .
2 7 14 Przerwa kawowa Madry 2026 10:30 10:45 00:15
o . Jakub 26-05- . . .
3 z 14 Wplyw produkcji na sSrodowisko Madry 2026 10:45 12:15 01:30
. Jakub 26-05- . . .
4 7 14 Przerwa obiadowa Madry 2026 12:15 13:00 00:45
5 z 14 Narzedzia cyfrowe wspierajace zielong Jakub 26-05- 13:00 14:30 01:30

produkcje Madry 2026



Data

. .. Godzina Godzina Liczba
Prowadzacy realizacji

Przedmiot / temat . X . .
rozpoczecia zakonczenia godzin

zajec

6 z 14 Przerwa kawowa ﬁl;“fy 38’2%5' 14:30 14:45 00:15
7 z 14 Optymalizacja proceséw w duchu GOZ ﬁl;lé];y 3(7)-2065_ 09:00 10:30 01:30
8 z 14 Przerwa kawowa ﬁl;“fy %'2%5' 10:30 10:45 00:15
9 z 14 Zielone kompetencije lidera ﬁl;lé];y 3(7)-2065_ 10:45 12:15 01:30
10 z 14 Przerwa obiadowa ﬁl;“fy %'2%5' 12:15 13:00 00:45
11 z 14 Projekt wdrozeniowy ﬁl;lé]r)y 3(7)-2065_ 13:00 14:30 01:30
12 7 14 Przerwa kawowa ﬁl;“fy %'2%5' 14:30 14:45 00:15
13 z 14 Zarzadzanie zespotem w zmianie ﬁl;lé]r)y 3(7)-2065_ 14:45 16:15 01:30
i;lelz(téi] I:l()c(isel;l?;osng;nle szkolenia i walidacja ﬁl;lél;y 3(7)-2065— 14-45 16:15 01:30
Cennik

Cennik

e Rodzaj ceny
Cena

o Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

2 688,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 113 ust. 1 ustawy o VAT ze wzgledu na

wartosc¢ sprzedazy

e Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

2 688,00 PLN

e Koszt osobogodziny brutto
168,00 PLN

e Koszt osobogodziny netto
168,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1
1z1

Jakub Madry

ekspert z doSwiadczeniem praktycznym w obszarze zarzadzania produkcja, zarzadzania zespotami oraz
wdrazania zmian technologicznych i organizacyjnych w przedsiebiorstwach. Posiada wyksztalcenie wyzsze

w obszarze inzynierii produkcji oraz ponad dziesiecioletnie doSwiadczenie zawodowe w pracy z

przedsiebiorstwami produkcyjnymi, w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania procesami produkcyjnymi i
wdrazania usprawnien organizacyjnych. Od 2019 roku prowadzi szkolenia, warsztaty oraz doradztwo dla



kadry kierowniczej i zespoldw produkcyjnych. Specjalizuje sie w prowadzeniu szkolen z zakresu zarzadzania
zmiang, komunikacji w organizacji oraz budowania zaangazowania pracownikéw. Prowadzi zajecia
metodami aktywizujacymi, w tym pracujac na studiach przypadkow i ¢wiczeniach praktycznych.
Dodatkowym atutem trenera jest ponad piecioletnie doSwiadczenie w projektach zwigzanych z transformacjq
cyfrowa przedsiebiorstw, optymalizacjq procesow produkcyjnych lub wdrazaniem rozwigzan wspierajacych
zrbwnowazony rozwoj.

Informacje dodatkowe

Informacje o materialach dla uczestnikéw ushugi

Organizator zapewnia materiaty szkoleniowe w formie skryptu

Informacje dodatkowe

W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien, przed zapisem na ustuge, prosimy o kontakt
Adres

ul. Wiadystawa Lokietka 1-3

02-991 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

Nowoczesna sala warsztatowa w Centrum Innowacyjnej Edukacji

Udogodnienia w miejscu realizacji ushugi

e Klimatyzacja
o Wi-fi
e multimedialna Sciana ekranéw bezszwowych bezplatny parking

Kontakt
Agata Wisniewska-Szalek

E-mail
agata.wisniewska@szalek.biz
Telefon

(+48) 609 580 757



