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Studia Executive Master of Business Administration to elitarne studia
podyplomowe, skierowane do urzednikéw, przedsigbiorcédw, manageréw,

Grupa docelowa ustugi

kadry kierowniczej r6znego szczebla, a takze pracownikéw
skoncentrowanych na rozwoju osobistym i awansie zawodowym.

Minimalna liczba uczestnikéw 10
Maksymalna liczba uczestnikow 40
Data zakonczenia rekrutacji 10-04-2026
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Liczba godzin ustugi
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Studia podyplomowe



Ustuga ,Executive MBA - studia podyplomowe” POTWIERDZA PRZYGOTOWANIE do sprawnego kierowania ztozonymi
strukturami organizacyjnymi, opracowywania i wdrazania strategii biznesowych oraz rozwijania nowoczesnych
kompetencji przywddczych. Uczestnik nabywa umiejetnos¢ podejmowania decyzji w warunkach zmiennosci i
niepewnosci, a takze wykorzystania wiedzy menedzerskiej w praktyce biznesowej. Program wspiera idee uczenia sie
przez cate zycie, umozliwiajgc dalszy rozwéj zawodowy i osobisty liderow.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

K1: rozréznia i definiuje pojecia w

. , Test teoretyczn
kazdym z obszarow yezny

Efekt E1 (wiedza): charakteryzuje ) . o
. K2: poréwnuje wybrane koncepcje i
kluczowe obszary zarzadzania Test teoretyczny

. . L wskazuje ich zastosowania
strategicznego, marketingu, finanséw i
prawa gospodarczego.
K3: interpretuje przepisy prawa
gospodarczego w scenariuszu Test teoretyczny
biznesowym

K1: dobiera adekwatne narzedzie do

bl Test teoretyczny
problemu

K2: wykonuje kompletna analize dla
wskazanej organizacji

Efekt E2 (wiedza): analizuje otoczenie
biznesowe z uzyciem PESTEL, 5 Sit
Portera i SWOT.

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Prezentacja
K3: formutuje wnioski dotyczace szans i

ryzyk
Wywiad ustrukturyzowany

K1: identyfikuje dylematy etyczne w

. . Test teoretyczny
scenariuszu decyzyjnym

Efekt E3 (wiedza): stosuje zasady etyki K2: ocenla skutki decyzji dia Analiza dowodéw i deklaracii

biznesu i CSR w decyzjach interesariuszy
menedzerskich.
Wywiad ustrukturyzowany
K3: rekomenduje dziatania zgodne z

CSR
Prezentacja

K1: oblicza wskazniki rentownosci,

Test teoretyczn
ptynnosci i zadtuzenia yezny

K2: interpretuje trendy w danych
finansowych

Efekt E4 (umiejetnosci): interpretuje
sprawozdania finansowe i ocenia

Analiza dowodoéw i deklaraciji

kondycje przedsiebiorstwa.
Prezentacja
K3: formutuje rekomendacje dla

zarzadu
Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

Efekt E5 (umiejetnosci): planuje i
uzasadnia decyzje strategiczne na
podstawie danych.

Efekt E6 (umiejetnosci): organizuje i
monitoruje dziatania operacyjne
zespotu.

Efekt E7 (umiejetnosci): komunikuje i
negocjuje z interesariuszami.

Efekt E8 (umiejetnosci): projektuje i
wdraza zmiany organizacyjne.

Efekt E9 (umiejetnosci): zarzadza

projektami zgodnie z metodykami (np.

PMBOK, Agile).

Kryteria weryfikacji

K1: konstruuje warianty strategiczne

K2: ocenia ryzyka i wptyw wariantéw na
cele organizacji

K3: uzasadnia wyboér wariantu

K1: buduje plan dziatan z miernikami i
kamieniami milowymi

K2: przydziela zadania i okresla
odpowiedzialnosci |

K3: kontroluje wykonanie i raportuje
odchylenia

K1: dobiera kanaty i techniki
komunikacji do odbiorcy

K2: prowadzi negocjacje i uzasadnia
uzgodnione warunki

K3: dokumentuje ustalenia i
podsumowuje spotkanie

K1: mapuje procesy AS-IS i projektuje
TO-BE

K2: przygotowuje plan wdrozenia
zmiany

K3: monitoruje efekty wdrozenia i
koryguje dziatania

K1: tworzy WBS, harmonogram i
$ciezke krytyczna

K2: alokuje zasoby i budzet projektu

K3: monitoruje ryzyka i wdraza dziatania
zapobiegawcze

Metoda walidacji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany



Efekty uczenia sie

Efekt E10 (kompetencje spoteczne):
podejmuje odpowiedzialne decyzje i
ponosi konsekwencje.

Efekt E11 (kompetencje spoteczne):
buduje wspoétprace i zaangazowanie
zespotu.

Efekt E12 (kompetencje spoteczne):
inicjuje uczenie sie przez cate zycie i
dzieli sie wiedza.

Efekt ZP1 (aktywnos$¢ na zajeciach):
prezentuje i uzasadnia wyniki prac
czgstkowych realizowanych na
przedmiocie.

Kryteria weryfikacji

K1: uzasadnia decyzje w oparciu o dane
i wartosci organizaciji

K2: identyfikuje konsekwencje krétko- i
dtugoterminowe

K3: wdraza dziatania korygujace po
przegladzie wynikéow

K1: stosuje adekwatne techniki
motywacyjne

K2: moderuje spotkania i osiagga
ustalenia

K3: rozwiagzuje konflikty z uzyciem
ustalonych technik

K1: tworzy indywidualny plan rozwoju i
uzasadnia dobdr dziatan | Metoda:
Analiza dowodéw i deklaraciji

K2: monitoruje realizacje planu i
aktualizuje cele

K3: transferuje wiedze do zespotu (mini-
szkolenie)

K1: prezentuje wyniki zadania lub mini-
projektu

K2: uzasadnia dobor narzedzi i
rozwigzan oraz odpowiada na pytania
prowadzacego

K3: przekazuje dowody wykonania
zadania (np. brief, notatka, arkusz)

Metoda walidacji

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad ustrukturyzowany

Prezentacja

Prezentacja

Wywiad ustrukturyzowany

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Efekt ZP2 (aktywnos$¢ dyskusyjna):
argumentuje stanowisko i wspéttworzy
whnioski podczas pracy na case’ach.

Efekt ZP3 (aktywnos¢ praktyczna):
stosuje omawiane narzedzia i procedury
w éwiczeniach.

Efekt ZP4 (samodzielnos¢ i
odpowiedzialnos¢): planuje i rozlicza
wtlasny wktad w zadaniach
przedmiotowych.

Kryteria weryfikacji

K1: argumentuje stanowisko w dyskusji
nad studium przypadku | Metoda:
Debata ustrukturyzowana

K2: reaguje na kontrargumenty i
podsumowuje ustalenia

K3: moderuje krotka wymiane gtoséw w
grupie zgodnie z zasadami

K1: wykonuje éwiczenie zgodnie z
instrukcja i procedurg |

K2: odgrywa przypisana role w
symulacji procesu decyzyjnego

K3: raportuje wynik ¢wiczenia oraz
whnioski dla praktyki

K1: planuje zakres prac i terminy
realizacji w ramach przedmiotu

K2: dokumentuje przebieg i postep
realizacji zadania

K3: uzasadnia korekty i decyzje podjete
w trakcie realizacji

Metoda walidacji

Debata ustrukturyzowana

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Wywiad ustrukturyzowany

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Uczelnia Nauk Spotecznych

Nazwa Podmiotu certyfikujagcego Uczelnia Nauk Spotecznych



Program

Ustuga ksztatcenia trwa 252 godziny dydaktyczne (1 godzina dydaktyczna = 45 minut). Program studiéw obejmuje dwa semestry i
konczy sig uzyskaniem 61 punktéw ECTS.

Podziat godzin: 252 godz. dydakt., w tym 50 godz. teoretycznych (wyktady/seminaria) oraz 202 godz. praktycznych (warsztaty, case study,
symulacje).

Doswiadczenie trenerow i wyktadowcéw oraz ich kwalifikacje opisuja okres ostatnich 5 lat.

Zajecia na MS Teams prowadzone sg w formie: ¢wiczenia, rozmowa na zywo, chat, testy, ankiety, wspotdzielenie ekranu, podziat na
pokoje projektowe

Zajecia odbywaja sie w trybie weekendowym, zgodnie z harmonogramem:

¢ 14 zjazdéw sobotnio-niedzielnych w trakcie catych studidw,
e 80% zjazdéw w formie online (MS Teams),
e 20% zjazdéw stacjonarne w Lodzi w siedzibie Uczelni
e Ekonomia menedzerska
* Wyzwania biznesu w kontekscie cyberbezpieczenstwa
e Zarzgdzanie ryzykiem ekonomicznym
¢ Ryzyka prawne organdéw i petnomocnikéw spétek
e Podejmowanie decyzji menedzerskich
e Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem
e Optymalizacja i zarzadzanie zmiang
¢ Komunikacja marketingowa w dobie Digital Business
e Zgodnos¢ korporacyjna
e Komunikowanie i negocjacje w procesach biznesowych
e Zasady nadzoru wtascicielskiego
e Zarzadzanie ESG w biznesie
¢ Umiejetne zarzadzanie projektami
e Strategiczne zarzadzanie wizerunkiem i Public Relations
e Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa poprzez system celéw i wskaznikow
e Etyka w zarzadzaniu — zrbwnowazone zarzadzanie
e Prawo handlowe i prawo gospodarcze
e Prawo pracy — kontrakty menedzerskie
¢ Nowoczesne technologie i wykorzystanie Al w pracy menedzera
e Procesy poznawcze w pracy menegera
e Lean Management
e Systemy zarzadzania ISO
e Personal branding — budowanie marki osobistej
e Budowanie modeli biznesowych w oparciu o biznes miedzynarodowy
 Etykieta biznesowa
* Decyzje biznesowe oparte na analizie rachunkowe;j
¢ Analiza otoczenia biznesowego: indentyfikacja ryzyk i szans
* Wyktad specjalny

Zajecia realizowane sg w formie praktycznych warsztatow prowadzonych na Zywo, w czasie rzeczywistym, co zapewnia aktywny udziat
uczestnikéw i natychmiastowe zastosowanie omawianych tresci w praktyce biznesowe;.

Harmonogram zjazdéw zostanie przekazany i opublikowany w niniejszej karcie najpdzniej 6 dni przed rozpoczeciem ustugi. Ewentualne
zmiany terminéw beda niezwtocznie nanoszone w Harmonogramie i komunikowane Uczestnikom.

Moduty programowe

1. Procesy poznawcze w pracy manegera
Walidacja efektéw uczenia sie
Proces walidaciji przebiega etapowo i obejmuje:

e zaliczenie sesji egzaminacyjnych,
¢ przedtozenie pracy koficowej,
* finalng obrone pracy przed komisjg egzaminacyjna.



S3 to czasowe etapy walidacji, a zaliczenie kazdego z nich jest warunkiem koniecznym do koricowego zaliczenia studiow i uzyskania
$wiadectwa ukoriczenia Executive MBA.

Organizacja i tryb: studia trwajg 252 godziny dydaktyczne (1 godz. dydakt. = 45 min) w dwdch semestrach. Realizacja w 14 zjazdach
weekendowych: 10 zjazddw online (MS Teams) oraz 4 zjazdy stacjonarne w todzi. Zajecia prowadzone na zywo w formie praktycznych
warsztatdw, pracy na case'ach, symulacji oraz projektu zespotowego.

Dokument potwierdzajgcy zakorczenie studidéw: $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych Executive MBA wydane przez Uczelnie
Nauk Spotecznych w todzi, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa szkolnictwa wyzszego (kwalifikacje czgstkowe; odniesienie PRK
7/ ERK 7).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 29

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
Prowadzacy . i i . Liczba godzin i
temat zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

@D R

(Human

Resources) -

Zarzadzanie - 11-04-2026 09:00 16:00 07:00 Tak
talentami i

zasobami

ludzkimi

Personal
branding - Radostaw
. J 12-04-2026 09:00 15:30 06:30 Tak
budowanie Mréz
marki

osobistej

Optymalizacja Pawet .
. . L. 25-04-2026 09:00 16:00 07:00 Nie
i zarzadzanie Nurzynski

zmiang

YR¥E) Proces
poznawczy w Kamila
pracy Grochowina
managera

26-04-2026 09:00 15:30 06:30 Nie

Budowanie
modeli
biznesowych Mateusz .
i 09-05-2026 09:00 16:00 07:00 Nie
w oparciu o Panek
biznes
migdzynarodo

wy

Irena
Kaminska 10-05-2026 09:00 15:30 06:30 Nie
Radomska

Etykieta

biznesowa



Przedmiot /
temat

Nowoczesne
technologie w

pracy
managera

Wyzwania
biznesu w
kontekscie
cyberbezpiec
zenstwa

Ryzyka

prawne
organow i
petnomocniké
w spétek

@ Lean

Management

Zarzadzanie
ESG w
biznesie

Ekonomia
managerska

Komunikacja
marketingowa
w dobie
Digital
Business

Zgodnosé
korporacyjna

) 2252y

nadzoru
wiascicielskie

go

Zarzadzanie
ESG w
biznesie

Prowadzacy

Mitosz
Horodyski

Piotr Calinski

Joanna

Koniczyk

Marian
Krzeszowski

Michat
Stachera

Bogustaw
Hajdasz

Michat
Smagata

Artur
NiedzZzwiedzki

Barttomiej
Solarz

Michat
Stachera

Data realizacji
zajeé

30-05-2026

31-05-2026

06-06-2026

07-06-2026

20-06-2026

21-06-2026

04-07-2026

05-07-2026

10-10-2026

11-10-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

15:30

16:00

15:30

16:00

15:30

16:00

15:30

16:00

15:30

Liczba godzin

07:00

06:30

07:00

06:30

07:00

06:30

07:00

06:30

07:00

06:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Umiejetne
zarzadzanie
projektami

Strategiczne
zarzadzanie
wizerunkiem i
Public
Relations

Zarzadzanie
wartoscia
przedsiebiorst
wa poprzez
system celéw
i wskaznikow

PIEFL) Prawo
handlowe i
prawo
gospodarcze

Prawo
pracy —
kontrakty
menedzerskie

22729
Nowoczesne
technologie i
wykorzystanie
Al w pracy
menedzera

Procesy
poznawcze w
pracy
managera

@2 Lean
Management

Systemy
zarzadzania
ISO

Prowadzacy

Jarostaw
Pluta

Pawet
Nurzynski

Michat
Smagata

Izabela
Ustymenko

Matgorzata
Szczesny

Mateusz
Panek

Edyta Kozdron

Marian
Krzeszowski

Marian
Krzeszowski

Data realizacji
zajeé

07-11-2026

08-11-2026

12-12-2026

13-12-2026

09-01-2027

10-01-2027

30-01-2027

31-01-2027

13-02-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

15:30

16:00

15:30

16:00

15:30

16:00

15:30

16:00

Liczba godzin

07:00

06:30

07:00

06:30

07:00

06:30

07:00

06:30

07:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /

temat Prowadzacy

Decyzje

biznesowe Bogustaw

oparte na Hajdasz

analizie

rachunkowej

Analiza

otoczenia Jarostaw

biznesowego: Pluta

identyfikacja

ryzyk i szans

Irena

Wyktad Kaminska

specjalny Radomska

Katarzyna

Walidacja Karkoszka
Jurczyk

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Data realizacji
zajeé

14-02-2027

06-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

W tym koszt walidacji brutto

W tym koszt walidacji netto

W tym koszt certyfikowania brutto

W tym koszt certyfikowania netto

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

15:30

Cena

10 500,00 PLN

10 500,00 PLN

41,67 PLN

41,67 PLN

0,00 PLN

0,00 PLN

0,00 PLN

0,00 PLN

Godzina
zakonczenia

15:30

15:30

15:00

16:30

Liczba godzin

06:30

06:30

06:00

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Tak

Tak

Tak



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 23

O
M

Mariusz Kwasniak

2 dekady praktyki, aktywny CEO zarzadzajacy biznesem w top 100 polskich przedsiebiorstw. Ekspert
w zakresie strategii, modeli skutecznego podejmowanie decyzji menedzerskich, budowania
efektywnych i szczesliwych zespotéw. Wiedzg dzieli sig jako wyktadowca i szkoleniowiec.
Entuzjasta pokolenia Z, technologii, wykonywanego zawodu. Poza praca czas spedza na wodzie, na
stoku lub uprawiajac off-road.

Radostaw Mroéz

Redaktor, dziennikarz, wyktadowca akademickiJako wyktadowca akademicki prowadzi zajecia z
zakresu edytorstwa, dziennikarstwa i komunikacji medialnej, dzielgc sie z studentami praktycznym
doswiadczeniem i pasjg do precyzyjnego, Swiadomego postugiwania sie jezykiem. taczy
perspektywe praktyka z refleksjg teoretyczng, inspirujgc mtodych adeptédw stowa do twérczej i
odpowiedzialnej pracy nad tekstem.

Radostaw Mréz znany jest z rzetelnosci, dbatosci o szczegdty oraz umiejetnosci przektadania
ztozonych idei na klarowny, angazujacy przekaz.

Joanna Konczyk

Doswiadczony prawnik i specjalista w zakresie prawa gospodarczego, finansowego oraz
nieruchomosci. taczy wiedze prawniczg z praktykg doradczg, menedzerska i akademicka. Zajmuje
sie obstugg prawng przedsiebiorstw i inwestoréw, w tym w projektach o charakterze
miedzynarodowym. Posiada przygotowanie w zakresie compliance, AML/CFT oraz nadzoru
finansowego. Ukonczyta Wydziat Prawa, Wydziat Nauk Politycznych oraz Wydziat Psychologii a
takze program MBA, obecnie realizuje program Doctor of Business Administration (DBA) i przewéd
doktorski na Wydziale Prawa, koncentrujgc sie na miedzynarodowym obrocie nieruchomosciami i
finansach korporacyjnych.

Izabela Ustymenko

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego i Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie,
stypendystka Université de Reims Champagne-Ardenne.

Adwokat z duzym doswiadczeniem w obstudze zaréwno klientow indywidualnych, jak i
przedsiebiorstw. Specjalizuje sie w prawie gospodarczym, w tym w szczegdlnosci w prawie spotek i
procesie cywilnym, a takze w sprawach z zakresu prawa pracy i obrotu nieruchomosciami.
Mediator wpisana na liste mediatoréw przy Sadzie Okregowym w Krakowie, a takze w Sadzie
Polubownym przy Komisji Nadzoru Finansowego.

Autorka licznych publikacji z zakresu prawa gospodarczego, miedzy innymi w ogdlnopolskich
dziennikach. Wybrane artykuty: Co z zezwoleniem na sprzedaz alkoholu przy przeksztatceniu spofki,
Rzeczpospolita - 4 stycznia 2021, Sklep utracit koncesje na alkohol? Inna firma moze uzyskac¢
zezwolenie w tym samym miejscu, Dziennik Gazeta Prawna - 29 stycznia 2019, Kazda inwestycja
moze liczy¢ na wsparcie, Rzeczpospolita - 17 sierpnia 2018, Skutki podziatu spo6tek kapitatowych dla
postepowan cywilnych, Rzeczpospolita - 29 wrzes$nia 2017, Rynek kapitatowy. Instrumenty
finansowe, Polska Agencja Inwestycji i Handlu - 13 grudnia 2016.
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Prywatnie interesuje sie lingwistyka i literaturg francuska, jest przewodnikiem beskidzkim i
jachtowym sternikiem morskim.

Pawet Nurzynski

Praktyk ciggtego doskonalenia i budowania nowoczesnych systemdéw zarzadzania, wyktadowca
akademicki. Certyfikowany trener DISK persolog®. Wspiera firmy w zwiekszaniu efektywnosci,
optymalizacji dziatan i budowaniu zaangazowanych zespotow

Artur Mystek

legitymujacy sie takze zdanym egzaminem na brokera ubezpieczeniowego, specjalizujgcy sie w
budowaniu strategii sprzedazowych oraz wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
zarzadzania ryzykiem i ochrony biznesu. Wspétpracuije z klientami korporacyjnymi i MSP,
koncentrujac sie na dopasowaniu benefitéw pracowniczych do specyfiki branzy i potrzeb
operacyjnych.

W roli wyktadowcy, prowadzgcego zajecia z zakresu CSR oraz ESG dziele sie wiedzg na temat
zréwnowazonego rozwoju i wptywu czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
na sektor przedsigbiorstw (w szczegdélnosci ubezpieczeniowy i finansowy). Pasjonuje mnie taczenie
praktyki biznesowej z edukacjg — wierze, ze transparentnos¢ i odpowiedzialnos¢ moga byé
fundamentem dtugoterminowego sukcesu w sprzedazy i zarzadzaniu.

Marian Krzeszowski

Ekspert w zarzadzaniu produkcjg, trener i konsultant z ponad 25-letnim doswiadczeniem w
optymalizacji procesoéw, logistyki wewnetrznej i ergonomii pracy. Kariere rozpoczat w Volkswagen
Motor Polska, dzigki czemu tgczy praktyke z wiedzg eksperckg w zakresie Lean. Zrealizowat ponad
750 dni szkolen i 900 dni projektéw doradczych dla firm takich jak Volkswagen, Electrolux, MAN,
Valeo czy FA Krosno. Prywatnie pasjonat gérskich wedrowek.

8z23
Michat Stachera

Doktor nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka.
Na co dzien pracuje w butikowej firmie doradczej jako lider linii biznesowej w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Odpowiada za realizacje projektow doradczych, zarzgdzanie zespotem
oraz rozwoj oferty w zakresie strategicznego wsparcia przedsiebiorstw w przygotowaniu do
raportowania ESG i transformacji energetycznej. Doradzat firmom z sektora energetyki i chemii na
rynkach niemieckim, holenderskim i szwajcarskim, a w Polsce wspotpracowat z przedsiebiorstwami
z obszaru przemystu ciezkiego, obronnego, edukac;ji, produkcji tworzyw sztucznych, gazownictwa,
FMCG i HoReCa, budownictwa przemystowego, telekomunikacji oraz automotive. Doswiadczenie
przemystowe zdobywat na platformach wiertniczych i eksploatacyjnych na Morzu Battyckim oraz
przy projektach zagospodarowania zt6z weglowodoréw w Polsce.

Jarostaw Pluta

Menager z 20 letnim do$swiadczeniem w zarzgdzaniu zespotami sprzedazowymi, zwigzany z
sektorem bankowym. W 2019 roku odznaczony przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej Medalem
Srebrnym za dtugoletnig stuzbe. Trener biznesowy oraz rozwoju osobistego. Wyktadowca
akademicki z 10-letnim doswiadczeniem. Z pasji tgczy trenerstwo i coaching prowadzac warsztaty i
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szkolenia z zakresu: zarzgdzania projektami, zarzgdzanie zmiang, negocjacji, rozwoju kompetencji
sprzedazowych , coachingowych oraz menadzerskich.

Artur Niedzwiedzki

Doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, radca prawny, menedzer, wyktadowca
akademicki. Jego zainteresowania badawcze dotyczg w szczegdlnosci prawnych, politycznych i
gospodarczych aspektdéw procesu instytucjonalizacji miedzynarodowej. Autor m.in. monografii pt.
Polska polityka zagraniczna wobec integracji europejskiej po 2004 roku.

Irena Kaminiska Radomska

wyktadowca i trener; zatozycielka firmy szkoleniowej The

Protocol School of Poland. Wiedze z zakresu miedzynarodowego protokotu i etykiety biznesu
oraz wystgpien publicznych zdobywata w Waszyngtonie pod okiem najwiekszych ekspertow,
m.in. u Jonathana Mollera — szefa protokotu Biatego Domu, uzyskujac certyfikat i
miedzynarodowa licencje. Przeszkolita kilkadziesiat tysiecy oséb z zakresu komunikacji
miedzyludzkiej, etykiety biznesu, dress code’'u, miedzykulturowego protokotu oraz wystgpien
publicznych. Autorka kilkuset artykutéw wydawanych w Polsce i USA oraz ksigzek: ,Etykieta
biznesu, czyli miedzynarodowy jezyk kurtuazji®, ,Kultura biznesu. Normy i formy”,
~Wspétczesna etykieta biznesu w codziennej praktyce w Polsce”, ,Dress code dla kobiet”
(wspétautorka), ,Jak zosta¢ damg” (wspétautorka), ,Kilka lekcji o wychowaniu” oraz
,Wyjatkowe Swieta”.

Gosé/ekspert TVN, TVN 24, TVN 24 BiS, TYP1, TVP2, TVP INFO, Polsat News, RMF FM,
radiowej , Trojki”, Radia RDC, Programu | Polskiego Radia, Polskiego Radia 24, Polskiego
Radia 1030 Chicago. Udziat w roli mentorki w cyklicznym programie TVN ,Projekt Lady”.
Prowadzi zajecia z komunikacji miedzykulturowej oraz protokotu miedzynarodowego dla studentow
z catego Swiata.

Bogustaw Hajdasz

0d 2012 roku Bogustaw Hajdasz prowadzi wyktady i warsztaty na studiach EMBA. Jego szerokie
zainteresowania naukowe obejmujg m.in. zarzgdzanie strategiczne i podejmowanie decyzji,
zarzadzanie zmiang, cyberbezpieczenstwo oraz zarzagdzanie kryzysowe i odnowe strategiczna po
kryzysie. Dorobek naukowy to m.in. ksigzka ,Wybory strategiczne podczas odnowy
przedsiebiorstwa” 2017 HP oraz szereg artykutéw naukowych.

Barttomiej Solarz

adwokat, doradca restrukturyzacyjny, wyktadowca. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie
proceséw sadowych, reprezentuje zaréwno osoby fizyczne, jak i przedsiebiorcéw. W trakcie
prowadzonych zaje¢ akademickich i szkolen szeroko wykorzystuje swoje doswiadczenia, ktadac
nacisk na praktyczne aspekty przekazywanej wiedzy.

Mateusz Panek

Wspiera najwieksze swiatowe organizacje w przekuwaniu ztozonych regulacji i standardéw w
mierzalne wyniki finansowe oraz dtugofalowg odpornos¢ biznesu. Swojg wiedze i praktyczne
doswiadczenie z firmami z listy Fortune przekazuje jako wyktadowca m.in. dwdch wiodacych
miedzynarodowych uczelniach w Paryzu, regularnie notowanych w czotéwce rankingéw ,Financial
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Specjalizuje sie w obszarach, gdzie strategia tagczy sie z egzekucja: zarzadzaniu strategicznym i
operacyjnym, compliance, zréwnowazonym rozwoju oraz zarzgdzaniu projektami. Moim celem jest
pomoc liderom w przeksztatcaniu obowigzkowych oraz dobrowolnych wymogdéw w realny zwrot z
inwestycji (ROI).

Kamila Grochowina

Psycholog, Psychoterapeutka CBT w trakcie certyfikacji, Pedagog, Doradca zawodowy, Posrednik
pracy, Coach, Specjalistka ds. funduszy europejskich, Wyktadowczyni akademicka, Doradca
biznesowy, Manager.

0Od wielu lat tgczy praktyke zawodowg psychologa klinicznego i terapeuty z dziatalnoscia
akademicka i szkoleniowa. Jest wyktadowczyniag na uczelniach wyzszych oraz doswiadczong
trenerka, specjalizujgca sie w psychologii, kompetencjach psychospotecznych, zarzadzaniu
zasobami ludzkimi i edukacji zdrowotnej.

Maciej Wisiorowski

Menedzer i trener z wieloletnim do$wiadczeniem w zarzadzaniu zespotami sprzedazowymi oraz w
prowadzeniu strategicznych negocjacji biznesowych. Jego specjalnos$¢ to skuteczne finalizowanie
uméw i budowanie dtugofalowych relacji, ktére przektadajg sie na realne wyniki finansowe.

Prowadzi szkolenia i wyktady z zakresu negocjacji, komunikacji w biznesie, przywédztwa oraz
mentoringuy, tgczac je z praktycznym podejsciem do psychologii i rozwoju osobistego. Pomaga
menedzerom i liderom podejmowac trafniejsze decyzje, budowa¢ odporno$¢ mentalng oraz rozwijac¢
kompetencje, ktére realnie wspierajg wzrost organizacji.

Michat Smagata

Trener biznesu, konsultant. Specjalizuje sie w poprawie efektywnosci marketingu i sprzedazy,
zarzadzaniu zmiang oraz szkoleniach z zakresu zarzgdzania zespotami. Wspétautor modelu
wspierajgcego planowanie i wdrazanie zarzadzanie zmiang "System Model Canvas"
wykorzystywanego przez miedzynarodowe korporacje oraz $rednie i duze firmy w Polsce. Obecnie
Head of Marketing w firmie produkujgcej oprogramowanie w modelu SaaS z branzy FinTech.
Poprzednio Dyrektor ds. Szkolen, Marketingu i PR w miedzynarodowej jednostce certyfikujgcej
systemy zarzadzania. Absolwent studiéw MBA Collegium Humanum i Apsley Business School,
London School of Public Relations oraz certyfikowanych kurséw CXL. Odpowiadat m.in. za
komunikacje medialng Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Katowicach.
Wspotpracowat z wiodgcymi firmami z branzy przemystowej, deweloperskiej i IT oraz wspierat start-
upy w osigganiu zatozonych celéw biznesowych.

Matgorzata Szczesny

Nauczyciel akademicki, pracownik samorzadowy, zawodowy negocjator oraz mediator m.in. w
sporach zbiorowych (Ministerstwo Pracy), ekspert z zakresu prawa pracy, prawa zatrudnienia.
Ekspert m.in. Kancelarii Sejmu RP, Kancelarii Senatu RP, Rady Ochrony Pracy przy Sejmie RP,
Gtéwnego Inspektoratu Pracy, Ministerstwa Energii, Ministerstwa Aktywéw Panstwowych,
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w zakresie prawa pracy. Ekspert i doradca
Okregowego Inspektora Pracy w Katowicach. Dyrektor Goérniczy | Stopnia. Prowadzi mediacje i
negocjacje biznesowe, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 5 miliardéw ztotych, a u
pracodawcy funkcjonuje ponad 140 organizacji zwigzkowych. Skuteczno$¢ Mediatora: 92% spraw
zakonczonych podpisaniem porozumienia. Odbyta staz w kancelarii prawnej w Chicago,
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specjalizujgcej sie w pozasgdowym rozstrzyganiu sporéw, mediacji i sprawiedliwosci naprawcze;j.
Absolwentka Master of Business Administration (MBA) - College of Business & Health
Administration w Stanach Zjednoczonych. Absolwentka Brno University of Technology w Republice
Czeskiej, Wydziat Biznesu i Zarzadzania na kierunku Corporate Management.

Edyta Kozdron

Edyta Kozdron to doswiadczona managerka projektéw z ponad 12-letnim doswiadczeniem w
zarzadzaniu ogdlnopolskimi inicjatywami edukacyjnymi i spotecznymi. Specjalizuje sie w
prowadzeniu projektéw miekkich, obejmujacych edukacje, rozwéj kompetenciji cyfrowych oraz
wykorzystaniu narzedzi Al w pracy.

Przez ostatnie 3 lata koncentruje sie na projektach zwinnych w obszarze marketingu internetowego,
promocji i zarzadzania marka. Jako certyfikowana Professional Scrum Master I, PRINCE2
Foundation i AgilePM Foundation, efektywnie wdraza metodologie Agile w realizacji kampanii
marketingowych i projektéw IT.

Wspotpracowata m.in. z Fundacjg Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, gdzie przez ponad
dekade koordynowata kompleksowe projekty edukacyjne. Odpowiadata za ich koncepcje, realizacje
oraz promocje — od planowania strategii, przez organizacje szkolen i konferencji, po zarzadzanie
budzetem i pozyskiwanie dofinansowania.

Jako trenerka kompetenc;ji cyfrowych i specjalistka ds. marketingu internetowego aktywnie dziata
na rzecz transformacji cyfrowej instytucji i przedsiebiorstw.

Katarzyna Karkoszka Jurczyk

Petnomocnik Rektora ds. studiéw podyplomowych - prowadzacy walidacje

Mariusz Ciarka

dr Mariusz Ciarka —wyktadowca, ekspert w zakresie bezpieczenstwa publicznego, komunikaciji
strategicznej oraz zarzadzania kryzysowego. Doktor nauk prawnych, inspektor Policji w stanie
spoczynku, wieloletni rzecznik prasowy Komendanta Gtéwnego Policji oraz dyrektor Biura
Komunikacji Spotecznej KGP. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu komunikacja
instytucjonalng, wspétpracy z mediami oraz budowaniu strategii informacyjnych w sytuacjach
wysokiego ryzyka i presji spotecznej.

Specjalizuje sie w komunikacji kryzysowej, bezpieczenstwie organizacji, wystgpieniach publicznych
oraz relacjach z mediami. Brat udziat w opracowywaniu i realizacji ogélnopolskich kampanii
spotecznych oraz strategii komunikacyjnych dla administracji publicznej i stuzb mundurowych.
Ceniony za praktyczne podejscie do zarzadzania sytuacjami kryzysowymi, umiejetnosé skutecznej
komunikacji oraz doswiadczenie zdobyte podczas pracy na najwyzszych szczeblach administracji
panstwowej.

Mitosz Horodyski

Ekspert i wyktadowca, doktorant na Wydziale Zarzadzania i Jakosci Akademii Gérnoslaskiej, gdzie
przygotowuje rozprawe doktorskg poswiecong strategii budowania kapitatu narracyjno-
symbolicznego marki na przyktadzie polskiej bankowosci. Absolwent Uniwersytetu Jagielloriskiego,
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie i Stanford University Graduate School of Business.
Wyktadowca Uniwersytetu Civitas (Al w marketingu i sprzedazy, Al w organizacji) Wyzszej Szkoty



Biznesu - National Louis University (Technologie immersyjne w marketingu, Grafika w dobie Al oraz
seminaria inzynierskie na specjalnosci projektowanie gier) oraz Akademii Leona Kozminskiego (Al w
organizacji). Jest wspéttworceg i redaktorem ksigzki ,Kody kreatywnosci. Tworcza wspotpraca
cztowieka i Al" oraz wspotautorem artykutéw naukowych na temat Al: ,Cyberswiat jako przestrzen
edukacyjna - perspektywy nowych form reprezentacji, interpretacji i komunikacji"

O Piotr Calinski

‘ ' dr Piotr Calinski — wyktadowca, ekspert w zakresie bezpieczeristwa instytucjonalnego, zarzadzania
ryzykiem, audytu oraz przeciwdziatania przestepczosci gospodarczej. Absolwent Wydziatu Prawa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, wieloletni funkcjonariusz Policji oraz byty
Komendant Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Posiada bogate doswiadczenie w zarzadzaniu
strukturami bezpieczerstwa publicznego, szkoleniu kadr oraz tworzeniu strategii organizacyjnych i
systemdéw compliance dla administracji oraz biznesu. Specjalizuje si¢ w bezpieczenstwie
biznesowym, ochronie informacji, audycie wewnetrznym, zarzgdzaniu kryzysowym oraz systemach
antykorupcyjnych. Petnit funkcje doradcze i zarzadcze m.in. w Grupie Kapitatowej PSE oraz sektorze
nowych technologii. Jest wyktadowca akademickim i ekspertem Uniwersytetu Civitas, gdzie zajmuje
sie problematyka bezpieczenstwa gospodarczego i zarzadzania ryzykiem. Ceniony za praktyczne
podejscie do budowania systemow bezpieczenstwa organizacji oraz wieloletnie doswiadczenie
zdobyte zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik studiow Executive MBA otrzymuje petne wsparcie dydaktyczne, obejmujgce zaréwno dostep do zasobow tradycyjnych,
jak i nowoczesnych narzedzi online.

W ramach studiéw stuchacze zyskuja:

¢ dostep do platformy edukacyjnej online, umozliwiajgcej uczestnictwo w zajeciach zdalnych, korzystanie z materiatéw dydaktycznych
oraz kontakt z wyktadowcami i innymi uczestnikami,

 dostep do biblioteki fizycznej uczelni, w tym do zbioréw ksigzek i czasopism z zakresu zarzgdzania, ekonomii i prawa,

¢ dostep do biblioteki internetowej, zawierajgcej publikacje, artykuty naukowe i raporty branzowe,

e materiaty dydaktyczne przygotowane przez wyktadowcéw w formie elektronicznej (skrypty, prezentacje, zestawienia), ktére stanowig
praktyczne narzedzia wspierajgce proces ksztatcenia,

e zestaw materiatéw pomocniczych opracowanych specjalnie dla uczestnikéw programu, utatwiajgcych powigzanie teorii z praktyka
biznesowa.

Dzieki temu uczestnicy otrzymujg kompleksowe wsparcie pozwalajgce na samodzielne pogtebianie wiedzy i efektywne przygotowanie sie
do zaje¢, sesji egzaminacyjnych oraz pracy koncowe;.

Warunki uczestnictwa

¢ wypetnienie formularza rekrutacyjnego na stronie https://executive-mba.pl/rekrutacja/

* odpis dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych (kserokopia potwierdzona przeze mnie za zgodnos$¢ z oryginatem lub notarialnie kopia
dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych)

¢ Curriculum Vitae (CV musi zawiera¢ klauzule “Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do
realizacji procesu tej oraz przysztych rekrutacji (zgodnie z ustawg z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw
z 2018, poz. 1000) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO)") lubdokument potwierdzajgcy doswiadczenie zawodowe lub kopia wpisu do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej.

Informacje dodatkowe



Doswiadczenie treneréow i wyktadowcéw oraz ich kwalifikacje opisuja okres ostatnich 5 lat.

Dokument potwierdzajacy zakornczenie studiéw: $wiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych Executive MBA wydane przez
Uczelnie Nauk Spotecznych w todzi, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (kwalifikacje czastkowe; odniesienie PRK 7 / ERK 7),
wg wzoru opublikowanego w "Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce"

Ustuga prowadzi do uzyskania formalnych kwalifikacji czastkowych i koriczy sie wydaniem swiadectwa ukonczenia studiéw
podyplomowych. Program ma charakter edukacji formalnej. Kwalifikacje czgstkowe potwierdzajg osiggniecie okreslonych efektéw
uczenia sig i nie zmieniajg poziomu petnej kwalifikacji. Podstawa prawna: ustawa z 20.07.2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. Odniesienie: PRK 7/ERK 7. Wiedza: pogtebiona i uporzagdkowana w zarzadzaniu i przywoédztwie. Umiejetnosci: diagnoza i
rozwigzywanie ztozonych problemdw, wdrazanie strategii, decyzje w niepewnosci, komunikacja i negocjac;j

Warunki techniczne

Zajecia w ramach studiéw Executive MBA realizowane sg za posrednictwem platformy Microsoft Teams w formie zaje¢ prowadzonych na
Zywo, W czasie rzeczywistym.

Aby wzig¢ udziat w zajeciach online, Uczestnik powinien spetniaé¢ nastepujace wymagania techniczne:

1. Urzadzenie: komputer stacjonarny, laptop lub tablet wyposazony w kamere internetowg oraz mikrofon. Dopuszcza sie takze
korzystanie ze smartfona, jednak rekomendowanym rozwigzaniem jest komputer/laptop.
2. Lacze internetowe: stabilne potgczenie internetowe o minimalnej przepustowosci 10 Mb/s (pobieranie) oraz 5 Mb/s (wysytanie).
Rekomendowane jest korzystanie z sieci przewodowej lub stabilnego Wi-Fi.
3. Oprogramowanie:
e aplikacja Microsoft Teams (wersja komputerowa lub mobilna) lub dostep przez przegladarke internetowg (zalecane: Microsoft
Edge, Google Chrome, Mozilla Firefox),
¢ aktualne oprogramowanie systemowe oraz zainstalowana najnowsza wersja przegladarki w przypadku korzystania z wersji
webowe;j.

4. Dodatkowe wymagania: stuchawki z mikrofonem w celu poprawy jakosci dZzwieku podczas zaje¢ oraz mozliwo$é odtwarzania plikéw
PDF i prezentacji multimedialnych (np. Microsoft PowerPoint, LibreOffice, Adobe Reader).

Dostawca Ustugi zapewnia Uczestnikom szczegotowe informacje i instrukcje dotyczace logowania sie do platformy Microsoft Teams
oraz korzystania z udostepnionych materiatéw edukacyjnych w wersji elektroniczne;j.

Adres

ul. hm. Aleksandra Kaminskiego 21

90-229 t6dz

woj. tédzkie

4 zjazdy odbywaja sie w formie stacjonarnej w todzi, 10 zjazdéw odbywa sie online w czasie rzeczywistym za
posrednictwem MS Team.

Budynek wtasny uczelni z nowoczesnymi i wyposazonymi w multimedia salami edukacyjnymi. Budynek dostosowany dla
0s0b z niepetnosprawnos$ciami ruchowymi, stuchu oraz wzroku.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe



Kontakt

ﬁ E-mail mba.administracja@uns.lodz.pl

Telefon (+48) 697 504 436

Joanna Gostawska



