Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie przedsiebiorstwem poprzez 1 656,00 PLN brutto
wartosci - szkolenie 1 656,00 PLN netto
M 207,00 PLN brutto/h

Numer ustugi 2026/03/05/25838/3382505
CENTRUM 207,00 PLN netto/h

MENTORI
ORIS 213,44 PLN cena rynkowa @

Centrum "Mentoris"

© zdalna w czasie rzeczywistym
Mateusz Prucnal

& Ustuga szkoleniowa

*k kK 49/5 o g0
2969 ocen 5 27.04.2026 do 27.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie dedykowane jest dla wtascicieli i pracownikéw firm MSP, ktérzy
Grupa docelowa ustugi chca naby¢ umiejetnosci z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem
poprzez wartosci.

Minimalna liczba uczestnikow 3

Maksymalna liczba uczestnikéw
Data zakonczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

16

26-04-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Ustuga "Zarzadzanie przedsiebiorstwem poprzez wartosci - szkolenie" przygotowuje do zarzadzania przedsiebiorstwem

poprzez wartosci przy pomocy narzedzia - Punkt wyboru. Uczestnik identyfikuje wartosci zgodne z prowadzeniem swojej

dziatalnosci oraz problemy, ktére moga sie w niej pojawi¢. Ustuga przygotowuje rowniez do wyznaczania kierunkow

rozwoju oraz planowania rozwigzan na napotkane trudnosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje narzedzie
punkt wyboru oraz wyjasnia, jak mozna
je zastosowaé w kontekscie
prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Uczestnik definiuje pojecie
elastycznosci psychologicznej oraz
rozréznia, jak mozna jg wdrozy¢ w
codziennej dziatalnos$ci biznesowe;j.

Uczestnik uzasadnia techniki
podejmowania trudnych decyzji w
oparciu o odpowiednie narzedzie.

Uczestnik rozréznia narzedzia i techniki
stuzace analizie sytuacji biznesowej z
réznych perspektyw.

Uczestnik rozpoznaje, kiedy przyjmuje
sztywne podejscie, a kiedy dziata w
sposob bardziej elastyczny, oraz
wskazuje, jak wykorzystaé te postawy w
procesie podejmowania decyzji
biznesowych.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik rozréznia narzedzie punkt
wyboru
i do czego stuzy.

Uczestnik rozpoznaje co zawiera
narzedzie punkt wyboru i ocenia
adaptacyjne
zachowania.

Uczestnik wskazuje definicje
elastycznosci psychologicznej oraz jej
kluczowe komponenty.

Uczestnik wskazuje co najmniej dwa
sposoby wdrozenia elastycznosci
psychologicznej w codziennej
dziatalnosci zawodowej (np. w
sytuacjach stresowych, w
podejmowaniu decyzji, w relacjach z
klientami).

Uczestnik wskazuje narzedzie ogréd do
podejmowania trudnych decyz;ji.

Uczestnik dobiera odpowiedne
narzedzie do podejmowania trudnych
decyzji i podejmuje decyzje zgodnie z
wartosciami.

Uczestnik wybiera z listy narzedzie
umozliwiajgce analize sytuacji z wielu
perspektyw.

Uczestnik wskazuje technike, ktéra
uwzglednia zaréwno czynniki
wewnetrzne, jak i zewnetrzne w analizie
biznesowe;j.

Uczestnik wybiera zachowanie
odpowiadajace dziataniu zgodnemu z
wartosciami mimo trudnosci.

Uczestnik wskazuje, ktére narzedzie
elastycznie wspiera go w podejmowaniu
decyzji w

warunkach presji i niepewnosci.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Uczestnik wybiera warto$¢ biznesowa,

ktdra jest zgodna z podanym celem.
Uczestnik identyfikuje zaleznosci

miedzy warto$ciami a celami

biznesowymi w procesie Uczestnik wskazuje przyktad celu, ktéry

konceptualizacji dziatalnosci. odzwierciedla wartos¢
»odpowiedzialnos¢” lub
Jtransparentnos¢.

Uczestnik wybiera z podanych
przyktadéw jak byé
elastycznym.

Uczestnik ksztattuje i utrzymuje
pozytywne relacje z klientami, bazujac
na zrozumieniu ich potrzeb oraz

elastycznosci psychologiczne;j. Uczestnik wykazuje elastyczng

postawe.

Uczestnik wskazuje co najmniej trzy
przyktady rél spotecznych i
zawodowych wystepujacych w
organizacji.

Uczestnik rozréznia role spoteczne i
zawodowe oraz dostosowuje je w
kontekscie zarzadzania i pracy z

klientami. Uczestnik wskazuje sposoby

dostosowania petnionej roli do
konkretnej sytuacji biznesowe;j.

Uczestnik definiuje jak analizowaé

Uczestnik charakteryzuje analize klienta pod katem elastycznosci.

sytuacji z réznych punktéw widzenia i
wdraza elastyczne podejscie w

relacjach miedzyludzkich i zarzadzaniu. Uczestnik wykazuje elastycznos¢ w
relacjach.

Uczestnik definiuje swoje wartosci.

Uczestnik buduje silne poczucie
tozsamosci zawodowej i definiuje jasne

cele w 2yciu zawodowym i osobistym. Uczestnik definiuje i rozréznia co stoi
mu na drodze ku wartosciom w swojej

profesji.

Uczestnik definiuje kluczowe zasady

. L. A Uczestnik charakteryzuje kluczowe
tworzenia kontraktéw i rozpoznaje ich

zasady tworzenia kontraktow.
elementy.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

e Szkolenie realizowane jest w trybie godzin zegarowych (60 minut).

e Szkolenie trwa 8 godzin, w tym: 3 godziny teorii, 3 godziny 30 minut, 1 godzina przerwy, 30 minut walidac;ji.
e Przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi.

e Szkolenie prowadzone jest zdalnie na platformie Zoom.

1.Wprowadzenie, cele szkolenia i zapoznanie sie - rozmowa na zywo (teoria 30 min)
2.Kontraktowanie - prezentacja, burza mézgdw (teoria: 30 minut, praktyka: 30 minut)

e zawieranie kontraktu z samym sobg,
e znaczenie kontraktowania w odniesieniu do zarzadzania przedsiebiorstwem oraz pracy z klientami

3.Wizja mojego biznesu oraz zarzadzanie profesjonalizmem w biznesie -medytacja, praca indywidualna, praca w parach, dyskusja (teoria:
30 minut, praktyka: 1 godzina)

¢ wizualizacja siebie w roli profesjonalisty

e zapoznanie sie ze swoimi warto$ciami

e zapoznanie sie z barierami w kontekscie wartosci

e zbudowanie poczucia tozsamosci zawodowej

¢ rozpoznanie barier utrudniajgcych utrzymanie profesjonalizmu w trudnych sytuacjach (np. presja czasu, konflikty intereséw, emocje)

4.Punkt wyboru - wspoétdzielenie ekranu, praca w parach, éwiczenia (teoria: 1 godzina, praktyka: 1 godzina)

e zapoznanie sie z narzedziem punktu wyboru

¢ zbadanie kontekstu za pomoca narzedzia punktu wyboru

¢ zbadanie sytuacji biznesowej z réznych perspektyw za pomoca punktu wyboru
¢ nauka wykorzystania tego narzedzia w pracy i w zyciu prywatnym

¢ nauka analizy za pomoca punktu wyboru

5.Pokonywanie trudnosci - rozmowa na zywo, praca w parach (teoria: 30 minut, praktyka: 1 godzina)

e zapoznanie sie z metaforg ogrodu, ktéra pomaga zobaczy¢ szerszy kontekst swojego biznesu
¢ nauka radzenia sobie z niepomocnymi myslami i emocjami

e pogtebienie pracy na wartosciach

¢ nauka podejmowania trudnych decyzji za pomoca narzedzia ogréd

e doprecyzowanie uzytecznych dziatan

6.Walidacja (30 minut)

¢ Uczestnik bedzie zobowigzany do wypetnienia testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie

¢ Test pisemny ztozony bedzie z minimum 20 pytan zamknietych z gotowa kafeterig odpowiedzi (jednokrotnego wyboru), a ocena testu
bedzie polegata wytgcznie na poréwnaniu zaznaczonych odpowiedzi z kluczem oceny przygotowanym przez eksperta merytorycznego
z zakresu zarzadzanie przedsigbiorstwem.

e Warunkiem ukonczenia szkolenia jest przystagpienie do walidacji i uzyskanie pozytywnego wyniku.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 12

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

zajec

Wprowadzenie,
cele szkolenia i
zapoznanie si¢ -
rozmowa na
Zywo

Kontraktowanie
(prezentacja,

burza mézgoéw)

przerwa

Wizja
mojego biznesu
oraz zarzadzanie
profesjonalizme
m w biznesie
(medytacja,
praca
indywidualna,
praca w parach,
dyskusja)

Przerwa

Punkt

wyboru cz. |
(wspotdzielenie
ekranu, pracaw
parach,
éwiczenia)

przerwa

obiadowa

Punkt

wyboru cz. Il
(wspotdzielenie
ekranu, pracaw
parach,
éwiczenia)

Prowadzacy

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

JOANNA
GAWRONSKA

zajec

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

27-04-2026

rozpoczecia

08:00

08:30

09:30

09:40

11:10

11:20

13:00

13:30

zakonczenia

08:30

09:30

09:40

11:10

11:20

13:00

13:30

13:50

Liczba godzin

00:30

01:00

00:10

01:30

00:10

01:40

00:30

00:20



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Pokonywanie
trudnosci cz. | JOANNA
. 27-04-2026 13:50 15:00 01:10
(rozmowa na GAWRONSKA
Zywo, praca w
parach)
JOANNA
2 . 27-04-2026 15:00 15:10 00:10
przerwa GAWRONSKA
Pokonywanie
trudnosci cz. Il JOANNA
. 27-04-2026 15:10 15:30 00:20
(rozmowa na GAWRONSKA
Zywo, praca w
parach)
JOANNA
Walidacja . 27-04-2026 15:30 16:00 00:30
GAWRONSKA
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 656,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1656,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 207,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 207,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O JOANNA GAWRONSKA

‘ ' Certyfikowana psychoterapeutka kontekstualno-behawioralna, specjalistka psychoterapii uzaleznien
nr SP/2305/N/2024 oraz certyfikowana coachka ICF.
Wyktadowczyni na poznanskim Uniwersytecie SWPS, gdzie prowadzi zajecia z zakresu terapii
akceptacji i zaangazowania (ACT). Cztonkini stowarzyszen Association for Contextual Behavioral



Science Polska — ACBS Polska oraz Polskie Stowarzyszenie Somatic Experiencing. W pracy
naukowej i praktycznej koncentruje sie na podejsciach ACT, FAP, RFT, PBT, SE a takze teorii
poliwagalnej, neurobiologii, biofizjologii i biohackingu. Postrzega cztowieka w sposéb holistyczny:
od strony biofizjologii, przez perspektywe poznawcza, az po duchowos¢. Swojg wiedzg i
umiejetnosciami przekazuje prowadzac liczne szkolenia specjalistyczne z Il fali terapii
behawioralnych, coachingu ACC dla psychoterapeutéw, psychologéw, coachéw i innych oséb

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne zostang przekazane uczestnikowi szkolenia w formie elektronicznej. Materiaty (prezentacja oraz karty ¢wiczen)
zostang przestane e-mailem na podany adres skrzynki elektronicznej uczestnika szkolenia.

Warunki uczestnictwa

W przypadku szkolen dofinansowanych warunkiem uczestnictwa jest stworzenie przez uczestnika szkolenia konta w Bazie Ustug
Rozwojowych oraz wywigzanie sie z warunkéw, ktére sg przedstawione przez konkretnego Operatora, do ktérego przekazywane sa
dokumenty o dofinansowanie do danej ustugi rozwojowe;.

Przedsigbiorca jest zobowigzany do zatozenia konta uczestnika instytucjonalnego w BUR. Pracownik przewidziany do udziatu w Projekcie
jest zobowigzany do zatozenia konta uczestnika indywidualnego w BUR, na stronie www.uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz przypisania sie
do profilu instytucjonalnego przedsiebiorcy. Przedsigbiorcy powinni spetnia¢ warunki przedstawione przez danego Operatora, do ktérego
zostaty ztozone dokumenty o dofinansowanie do ustugi rozwojowe;j.

Uczestnik otrzyma stosowne zaswiadczenie lub certyfikat po zakoriczeniu ustugi, pod warunkiem spetnienia kryterium obecnosci na
minimum 80% zajec¢. Obecnos¢ bedzie odnotowywana na raportach logowan prowadzonych dla kazdego dnia szkolen

Informacje dodatkowe

e Szkolenie prowadzone jest na platformie zoom.

e W przypadku uczestniczenia w ustudze osoby z niepetnosprawnoscia ustuga zostanie dostosowana do jej potrzeb.

¢ 1 godziny ustugi rozwojowej = 60 minut.

e Przerwy sg wliczone w czas trwania ustugi.

¢ Uczestnictwo w szkoleniu, bedzie weryfikowane na podstawie raportu z logowarn wygenerowanego z systemu. Konieczne jest
¢ uzyskanie przez uczestnika minimum 80% frekwencji.

Ustuga prowadzona bedzie za pomoca nastepujacych metod interaktywnych i aktywizujacych:
1. Prezentacja

2. Zaiprzeciw

3. Burza mézgow

4. Dyskusja

Podstawa zwolnienia z VAT:

¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. ze zmianami w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz
warunkéw stosowania tych zwolnien (par.3 ust.1 pkt.14).

Warunki techniczne

Wymaganie sprzetowe:



e komputer wyposazony w kamerg, gtosnik i mikrofon z aktualnym systemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2
GB pamieci RAM

Parametry tacza sieciowego:
¢ szybko$¢ pobierania i wysytania co najmniej 5Mb/s.
Minimalne parametry potrzebne do obstugi komunikatora dla:

¢ a) Systemu Windows 10 w wersji 1507 lub nowszej Systemu Windows 8 Systemu Windows 7 Systemu Windows 32 (obstugiwane sg
wersje 64- i 64-bitowe) 1. Procesor Co najmniej 1 GHz 2. Pamie¢ RAM Co najmniej 2 GB 3. Dodatkowe oprogramowanie DirectX w
wersji 9.0 lub nowszej b) komputery Mac 1. Procesor co najmniej Intel 1 GHz (Core 2 Duo) 2. Pamie¢ RAM Co najmniej 2 GB 3.
Dodatkowe oprogramowanie Najnowsza wersja programu QuickTime tgcze inernetowe: min download: 768 Mb/s, min upload: 384
Mb/s (APMG Int. zaleca korzystanie z tacza statego) Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do
prezentowanych tresci i materiatéw (czytnik plikow pdf oraz doc).

Szkolenie bedzie przeprowadzone za pomoca platformy Zoom.

Kontakt

ﬁ E-mail makowskipiotr22@gmail.com

Telefon (+48) 576 660 550

PIOTR MAKOWSKI



