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Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Ustuga szkoleniowa

5 25.02.2027 do 26.02.2027

4 683,84 PLN brutto
3 808,00 PLN netto
292,74 PLN brutto/h
238,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie skierowane jest do oséb odpowiedzialnych za wyniki procesow,
zespotow i catych organizacji, szczegdlnie tam, gdzie wystepuja
przecigzenia, opdznienia lub spadek rentownosci. Adresowane jest do
kadry zarzadzajacej (wtascicieli, cztonkdw zarzadu, dyrektordw,
menedzerdw), ktérzy podejmujg decyzje strategiczne i chcg zwiekszac
zysk bez podnoszenia kosztéw. Do lideréw proceséw i projektéw
(kierownikow produkcji i dziatow, liderow zespotdw, project manageréw)
odpowiadajgcych za terminowos$¢ i przepustowosé. Do specjalistow ds.
doskonalenia organizacji (Lean, Cl, analitykéw, konsultantéw), chcacych
poszerzy¢ narzedziownik o podejscie systemowe Theory of Constraints.
Roéwniez do firm szybko rosnacych, dziatajgcych w trybie ,gaszenia
pozaréw”, z nadmiarem pracy w toku, niskg terminowoscia lub marza.
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Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest rozwiniecie umiejetnosci identyfikowania, analizowania i zarzadzania ograniczeniami w organizacji w
oparciu o Theory of Constraints Eliyahu M. Goldratta. Po szkoleniu uczestnik rozumie istote ograniczenia systemowego i
pieé krokéw koncentracji TOC, mysli systemowo, zwieksza przepustowos$¢ bez zbednego wzrostu kosztéw, stosuje
miary Throughput, Zapasy i Koszty Operacyjne oraz koncentruje sie na globalnym wyniku organizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

W1: Uczestnik wyjasnia zatozenia
Theory of Constraints, definiuje
ograniczenie systemowe.

W1: Uczestnik omawia pie¢ krokéw
koncentraciji i miary: Throughput,
Zapasy, Koszty Operacyjne w
kontekscie decyzji zarzadczych.

U1: Uczestnik identyfikuje kluczowe
ograniczenie procesu oraz projektuje
dziatania zwigkszajace przepustowos$é
systemu zgodnie z pigcioma krokami
TOC.

K1: Uczestnik podejmuje decyzje w
sposob systemowy, wspoétpracujac z
zespotem i przyjmujac
odpowiedzialno$¢ za wynik catej
organizaciji.

Kryteria weryfikacji

Definiuje pojecie ograniczenia i jego
rodzaje.

Omawia pie¢ krokéw koncentracji TOC i
wyjasnia znaczenie miar TOC i réznice
miedzy optymalizacja lokalng a
globalna.

Wskazuje ograniczenie w studium
przypadku, stosuje pie¢ krokéw
koncentracji do rozwigzania problemu,

Argumentuje rozwigzania w oparciu o
dane, wykazuje gotowos¢ do
kwestionowania dotychczasowych
zatozen, aktywnie wspétpracuje przy
identyfikowaniu ograniczen.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program ramowy ustugi zostat opracowany w oparciu o sprawdzone metody i techniki metodyczne wykorzystywane podczas
prowadzenia szkolen i kurséw. Szkolenie koriczy sie walidacja efektéw uczenia sie.

1. Eliyahu M. Goldratt — Kto to? — mini wyktad

2.TOC - Theory of constrains (kontekst innych metod — Lean, Six Sigma) — mini wyktad i dyskusja moderowana
3. Diagram konfliktu - co jest nie tak?. - ¢wiczenie

5. Drzewo celéw — na co zmieni¢?. - ¢wiczenie

6. Sprzedaz wg TOC — Mafia Offer. — mini wyktad i dyskusja moderowana

7. Rachunkowos¢ przerobowa. — mini wyktad ¢wiczenie dyskusja moderowana

8. Walidacja efektéw uczenia sie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 18

i Data realizacji Godzina Godzina i .
Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
F) Eliyahu M. Mariusz
y . 25-02-2027 09:00 09:45 00:45
Goldratt - Kto to? Duszynski
Toc- Mariusz
Teoria Lo 25-02-2027 09:45 10:45 01:00
o, Duszynski
Ograniczen
Mariusz
Przerwa o 25-02-2027 10:45 11:00 00:15
Duszynski
.Teorrla Mariusz
ograniczen w Lo 25-02-2027 11:00 12:00 01:00
L. Duszynski
kontekscie TLS
Definiowanie Mariusz
. o 25-02-2027 12:00 13:00 01:00
ograniczen Duszynski
lokalnych
Diagram Mariusz
25-02-2027 13:00 13:45 00:45

konfliktu Duszynski



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
Przerwa Mariusz
. L 25-02-2027 13:45 14:15 00:30
obiadowa Duszynski
Drzewo .
Mariusz
stanu obecnego - L 25-02-2027 14:15 16:00 01:45
Duszynski
CRT
Drzewo Mariusz
" L 25-02-2027 16:00 17:00 01:00
celéw Duszynski
Sprzedaz Mariusz
L 26-02-2027 09:00 10:00 01:00
wg TOC Duszynski
Okreslanie rél Mariusz
. L 26-02-2027 10:00 11:00 01:00
sprzedazy wg Duszynski
TOC
Mariusz
PAEY Przerwa 26-02-2027 11:00 11:15 00:15
Duszynski
Czym jest Mariusz
L 26-02-2027 11:15 12:00 00:45
Mafia Offer? Duszynski
Oferta ni
er z‘a me Mariusz
do odrzucenia Lo 26-02-2027 12:00 13:00 01:00
Duszynski
przyktady
P Mari
reerwa anusz - 26-02-2027 13:00 13:30 00:30
obiadowa Duszynski
o Mariusz
Rachunkowosé L 26-02-2027 13:30 14:45 01:15
Duszynski
przerobowa
Obli i Mari
lczanie anusz - 26-02-2027 14:45 16:45 02:00
przerobu Duszynski
Walidacja 26-02-2027 16:45 17:00 00:15

efektow uczenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 683,84 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3808,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 292,74 PLN

Koszt osobogodziny netto 238,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

0 Mariusz Duszynski

‘ ' Zarzadzanie strategiczne, cyfryzacja, mapowanie oraz cyfryzacja proceséw i zarzagdzanie projektami
to dziedziny, w ktérych Mariusz najbardziej sig spetnia. Prowadzi wigc szkolenia i warsztaty z tego
zakresu, gdzie przyswieca mu motto ,Mdwie i pisze o trudnych rzeczach w prosty sposéb”. W swojej
pracy Mariusz tgczy narzedzia myslowe Teorii Ograniczen z usprawnieniami w duchu Lean,
poszukujgc obszaréw, ktére stanowig najwieksze ograniczenie dla organizacji. Szczegélng uwage
zwraca tez na wartosci, kulture organizacyjng oraz zespét, bo ludzie sg wartoscig kazdej firmy.
Teolog i filozof, ktéry z czasem zmienit kierunek zainteresowan. Ukonczyt Aplikacje Komputerowe
na Politechnice Wroctawskiej, a nastepnie studia podyplomowe z zakresu Zarzgdzania Projektami IT
na Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu oraz Lean Management - studia menadzerskie na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Ponadto posiada certyfikaty z zakresu: Certified in the
field of Thinking Processes (TOCICO); Kurs TOC+ Jonah (Instytut Zarzgdzania Ograniczeniami
TOC+); Managament 3.0 License (Managament 3.0); Project Manager IT (Octigo).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg wiekszos¢ materiatow w wersji elektronicznej. Materiaty wykorzystywane do case studies i ¢wiczen podczas ustugi
rozwojowej zostang przekazane uczestnikom w formie papierowej.

Informacje dodatkowe

Istnieje mozliwosc¢ zorganizowania tego szkolenia w formie zamknietej dedykowanej konkretnej organizacji. W przypadku zainteresowania
taka oferta, prosimy o kontakt z Edyta Krasiriska - edyta.krasinska@pdca.org.pl, +48 668 050 470.

0Ogodlne warunki $wiadczenia uslugi

Dokonanie zapisu na ustuge jest jednoznaczne z akceptacjg ogdlnych warunkéw $wiadczenia ustugi (OWU), ktére dostepne sg pod
adresem https://pdca.org.pl/wp-content/uploads/2024/01/owu.pdf

Podatek VAT

Ustuga szkoleniowa (nd. doradztwa) jest zwolniona z podatku VAT w przypadku, kiedy dofinansowanie ze srodkéw UE lub publicznych wynosi co
najmniej 70%. W innej sytuacji do ceny netto doliczane jest 23% VAT



Podstawa: §3 ust. 1 pkt. 14 roz. Ministra Finansdw z dnia 20.12.2013 r. w spr.zwolnien od podatku od towaréw i ustug (...) (Dz.U. z 2018 r., poz.
701)

Adres

ul. Legnicka 51/53
54-203 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

Numer biura 3.38

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail wsparcie@ekspert.pdca.org.pl

Telefon (+48) 882078 119

Martyna Duszynska



