Mozliwos$¢ dofinansowania

Manager Innowac;ji 2 952,00 PLN brutto
2 400,00 PLN netto

173,65 PLN brutto/h
141,18 PLN netto/h
154,44 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/03/04/10940/3378805
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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Organizacja

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

¢ Manageréw wszystkich szczebli chcacych rozwing¢ kompetencje w
obszarze innowac;ji

e Liderow zespotow i projektow poszukujgcych nowych rozwigzan dla

Grupa docelowa ustugi swoich obszaréw

¢ Osob odpowiedzialnych za rozwéj i optymalizacje proceséw w
organizacji

¢ Specjalistow planujacych rozwoj w kierunku zarzadzania
innowacyjnymi projektami

e Pracownikéw dziatéw strategii, rozwoju biznesu i transformaciji

Minimalna liczba uczestnikéw 5
Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 16-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 17

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

P kani i BUR
odstawa uzyskania wpisu do BU 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Manager Innowacji" przygotowuje uczestnikéw do efektywnego zarzgdzania innowacjami w swoich
organizacjach poprzez wykorzystanie wiedzy teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci w zakresie identyfikacji,
wdrazania i zarzadzania innowacjami.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedzag w
zakresie zarzadzania innowacjami

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
kluczowe cechy i czynniki wptywajace
na innowacyjnos$é

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

identyfikuje czynniki sukcesu innowaciji

definiuje rodzaje innowaciji

omawia identyfikacje Zzrédet szans w
tancuchu wartosci

charakteryzuje Archetypy Innowatorow

wykorzystuje strategie innowacji w
organizacji

rozpoznaje jak funkcjonuja innowacyjne
organizacje

tworzy kulture Innowacyjnosci w
organizaciji

postuguje sie modelami kultury
innowacji

wdraza praktyczng selekcje pomystéw
innowacyjnych

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program:
DZIEN |

Pierwsza czes¢é programu wprowadza uczestnikow w swiat innowacji z perspektywy managera, pokazujac jak rozumie¢ i wykorzystywacé
innowacje w codziennej praktyce zarzadczej. Na konkretnych przyktadach uczestnicy poznaja najbardziej skuteczne podejscia do
innowacji oraz naucza sie identyfikowa¢ potencjat innowacyjny w swoich obszarach dziatania.

* Wprowadzenie do innowacji — jak rozumie¢ innowacje w kontekscie swojej roli managerskiej? Rodzaje i klasyfikacja innowacji

e Czynniki sukcesu innowacji — jak budowac biznesowe uzasadnienie dla innowacyjnych projektéw?

e Case studies — przyktady skutecznych innowacji w polskich i zagranicznych firmach

¢ Innowacja w przedsigbiorstwie — identyfikacja szans w taricuchu wartosci

* Przedsigbiorstwa innowacyjne — kluczowe cechy i czynniki wptywajgce na innowacyjnos$¢

¢ Inteligencja organizacji — jak wykorzysta¢ jg do budowy przewagi konkurencyjnej?

¢ Co sktada sig na inteligencje organizacji i jak funkcjonujg inteligentne organizacje? (case study)

e Archetypy Innowatoréw — towca, Budowniczy, Odkrywca, Eksperymentator — jak wykorzysta¢ je w praktyce managerskiej?

¢ Dziatalno$¢ innowacyjna — przeglad dostepnych narzedzi: od funduszy VC, przez akceleratory, inkubatory przedsiebiorczosci,
partnerstwa i scouting, az do systemow innowacji pracowniczych, laboratorium innowacji i design sprints

 Cwiczenie: okreslenie swojego archetypu innowatora i wybér optymalnych dziatar innowacyjnych dla swojego obszaru

DZIEN Il

Druga czes¢ programu koncentruje sie na praktycznych aspektach zarzadzania innowacjami. Uczestnicy, pracujac na przyktadach firm z
branzy ustugowej i produkcyjnej, naucza sie jak tworzy¢ strategie innowacji, rozwijaé¢ kulture innowacyjnosci oraz wdrazaé programy
zarzadzania innowacjami w swoich obszarach odpowiedzialno$ci.

e Strategia innowacji — jak przektada¢ jg na cele operacyjne w swoim obszarze?

 Cwiczenie: tworzenie elementéw strategii innowacji dla swojego obszaru dziatania

e Kultura Innowacyjnosci — jak jg budowaé w zespole? Badanie kultury innowacyjnosci w przedsiebiorstwie — modele DOCS, MOCM,
CVM

 Cwiczenie: plan rozwoju kultury innowacyjno$ci w zespole

e Zarzadzanie innowacjami — praktyczne aspekty poszukiwania zrodet innowaciji, selekcji pomystéw i zarzadzania projektami
innowacyjnymi

 Cwiczenie: projektowanie programu zarzadzania innowacjami dla swojego obszaru

Case studies: przyktady skutecznych programéw innowaciji
Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 17 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut), w tym: 8 godzin stanowi cze$¢ praktyczna, 8 godzin czes¢ teoretyczna, 45 minut
walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Grupa docelowa:



Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

e Manageréw wszystkich szczebli chcacych rozwingé kompetencje w obszarze innowaciji
e Lideréw zespotéw i projektéw poszukujgcych nowych rozwigzan dla swoich obszaréw
e 0s6b odpowiedzialnych za rozwdj i optymalizacje proceséw w organizacji

e Specjalistow planujacych rozwéj w kierunku zarzadzania innowacyjnymi projektami

e Pracownikéw dziatéw strategii, rozwoju biznesu i transformac;ji

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 20

Przedmiot / temat

Wprowadzenie
do innowacji -
jak rozumieé
innowacje w
kontekscie
swojej roli
managerskiej?
Rodzaje i
klasyfikacja
innowaciji

Czynniki

sukcesu
innowacji — jak
budowaé
biznesowe

uzasadnienie dla

innowacyjnych
projektow?

Przerwa

Case

studies -
przyktady
skutecznych
innowacji w
polskich i
zagranicznych
firmach

Prowadzacy

Michat Madry

Michat Madry

Michat Madry

Michat Madry

Data realizaciji
zajec

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

11:00

11:15

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

11:15

12:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

00:45



Przedmiot / temat

Innowacja
w

przedsiebiorstwi
e - identyfikacja

szans w
tancuchu
wartosci.

Przedsiebiorstwa

innowacyjne —

kluczowe cechy i

czynniki
wptywajace na
innowacyjnos¢é

Przerwa

Inteligencja
organizacji — jak
wykorzystac¢ ja
do budowy
przewagi
konkurencyjnej?
Co sktada sie na
inteligencje
organizacji i jak
funkcjonuja
inteligentne

organizacje?
(case study)

Przerwa

Archetypy

Innowatoréw-
towca,
Budowniczy,
Odkrywca,

Eksperymentator
—jak wykorzystaé

je w praktyce
managerskiej?
Dziatalno$é
innowacyjna-
przeglad
dostepnych
narzedzi

Prowadzacy

Michat Madry

Michat Madry

Michat Madry

Michat Madry

Michat Madry

Data realizacji
zajeé

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

13:00

14:00

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

13:00

14:00

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

01:00

01:00

01:00

00:15

00:45



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Cwiczenie:
okreslenie
swojego
archetypu
innowatora i
wybor
optymalnych
dziatan
innowacyjnych
dla swojego
obszaru

Michat Madry 18-06-2026 16:00 16:30 00:30

Strategia

innowacji - jak
przektadac jg na
cele operacyjne
w swoim
obszarze?

Michat Madry 19-06-2026 09:00 11:00 02:00

[PEZD) Przerwa Michat Madry 19-06-2026 11:00 11:15 00:15

Cwiczenie:
tworzenie
elementéw
strategii
innowacji dla
swojego obszaru

Michat Madry 19-06-2026 11:15 12:00 00:45

dziatania

Kultura

Innowacyjnosci
— jak ja budowaé
w zespole?
Badanie kultury
innowacyjnosci w
przedsiebiorstwi
e — modele
DOCS, MOCM,
CVM

Michat Madry 19-06-2026 12:00 13:00 01:00

IEEZN) Przerwa Michat Madry 19-06-2026 13:00 14:00 01:00

Cwiczenie: plan

rozwoju kultury Michat Madry 19-06-2026 14:00 15:00 01:00
innowacyjnosci w

zespole

Przerwa Michat Madry 19-06-2026 15:00 15:15 00:15



Przedmiot / temat Prowadzacy

Zarzadzanie
innowacjami —
praktyczne
aspekty
poszukiwania
zrédet innowaciji,
selekcji
pomystow i
zarzadzania
projektami
innowacyjnymi

Michat Madry

Cwiczenie:

projektowanie

programu Michat Madry
zarzadzania

innowacjami dla

swojego obszaru

Walidacja

ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Michat Madry

Data realizacji Godzina

zajeé rozpoczecia
19-06-2026 15:15
19-06-2026 16:00
19-06-2026 16:30

Cena

2952,00 PLN

2 400,00 PLN

173,65 PLN

141,18 PLN

Godzina . .
, i Liczba godzin
zakonczenia

16:00 00:45
16:30 00:30
17:15 00:45



p_N Ekspert w zakresie innowacji oraz nowoczesnego zarzadzania, trener EY Academy of Business.
Prowadzit liczne projekty innowacyjne dla firm z listy Fortune 500 oraz startupdw. Partner firmy
doradczej JP Weber, wspotwtasciciel agencji kreatywnej Explain Visually, dyrektor zarzadzajacy
akceleratora foodtech.ac. Posiada unikalng na rynku wiedze potwierdzong certyfikacjami PgMP,
PMP, PMI-ACP, PMI-PBA, PMO-CP, Change Management Practitioner, Lean Strategy Expert oraz Lean
Black Belt. W ciggu ostatnich lat zdobyt liczne wyréznienia i nagrody gospodarcze — jest laureatem
rankingu 50. najbardziej kreatywnych ludzi w biznesie BRIEF, Zagli Biznesu SGH, Polskiej Nagrody
Innowacyjnosci, Tygrysy Biznesu, Inowacyjny Lider. Miat zaszczyt uczestniczy¢ jako panelista i
prelegent w licznych prestizowych konferencjach, takich jak European Financial Congress, Forum
Ekonomiczne w Karpaczu, Miedzynarodowe Forum Gospodarcze, Poland 2.0 Summit, Polski
Kongres Przedsiebiorczosci, Miedzynarodowy Kongres PMI. Prowadzi szkolenia i warsztaty w
ramach EY Academy Of Business oraz regularnie prowadzi zajecia i prelekcje dla studentéw Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Politechniki Warszawskiej, Politechniki Slgskiej, SWPS.
Réwnoczesnie petni role Wspdlnika w jednym z najwiekszych akceleratoréw branzy spozywczej i
rolnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnej foodtech.ac. Odpowiada za nadzér nad programem
akceleracyjnym, w ramach ktdérego przez ostatnie 5 lata przeakcelerowano ponad 30 startupdw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0godlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne s3 na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji przerw i poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.
o Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe

Kontakt

Magdalena Traczyk



o E-mail magdalena.traczyk@pl.ey.com

h Telefon (+48) 453 712 793



