Mozliwos$¢ dofinansowania

ANTYMOBBINGOWY PRZYBORNIK - 1 094,70 PLN brutto
checklisty, scenariusze i procedury 890,00 PLN netto
\’/ﬂalj:v skutecznego reagowania 156,39 PLN brutto/h
Numer ustugi 2026/03/03/4974/3377550 12714 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @
Vademecum - ® Wroctaw
Konferencje i
) & Ustuga szkoleniowa
Szkolenia Sp. z 0.0.
47/5 ¥ stacjonarna
jolaRalalal ®© 07:00h
295 ocen

9 09.06.2026 do 09.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Warsztat jest adresowany do praktykow zarzadzania, ktérzy chca
jednoczesnie czu¢ sie bezpiecznie prawnie i umie¢ dziata¢ ,tu i teraz” w
realnych sytuacjach w zespole.

Warsztat skierowany jest do uczestnikéw, ktérzy: piastujg stanowiska
kierownicze/ decyzyjne, zarzadzajg zespotami, dla 0s6b zarzadzajgcych
MSP, dla pracownikéw HR (wspoétpracujacych z kadrg kierownicza/
funkcja doradcza), specjalistéw odpowiedzialnych na compliance

Innymi stowy, ten warsztat jest dla Ciebie jesli:

Grupa docelowa ustugi  chcesz wiedzieé, jakie zachowania i praktyki sg mobbingiem,
dyskryminacjg, molestowaniem, a jakie nie?

e chcesz zapewni¢ swojej firmie dodatkowa ochrone przed przegrang w
sgdzie w sprawach o mobbing,

e chcesz wiedzie¢, co konkretnie zrobi¢ w swojej wspotpracy z
zespotem, aby zapobiega¢ zachowaniom o charakterze mobbingu lub
dyskryminacji,

e chcesz zdoby¢ pewno$é, ze umiesz zareagowacé zgodnie z
wymaganiami prawnymi, gdy pojawi sie zgtoszenie w sprawie
mobbingu,

e chcesz uporzadkowaé swoja wiedze dotyczacg mobbingu

Minimalna liczba uczestnikéw 4
Maksymalna liczba uczestnikow 16
Data zakornczenia rekrutacji 01-06-2026

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna



Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzadzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest podniesienie i usystematyzowanie wiedzy uczestnikédw w zakresie rozpoznawania oraz
zapobiegania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu w miejscu pracy, a takze rozwiniecie praktycznych
umiejetnosci reagowania na zgtoszenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy oraz planowanymi zmianami
legislacyjnymi w 2026 r.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik poprawnie definiuje pojecia

. I Test teoretyczn
podczas testu wiedzy lub odpowiedzi yezny

Uczestnik charakteryzuje definicje
mobbingu, dyskryminacji i
molestowania oraz wskazuje ich
podstawy prawne.

Wskazuje co najmniej 2 planowane
zmiany i wyjasnia ich znaczenie dla
pracodawcy lub kadry kierowniczej.

Test teoretyczny

Uczestnik wyjasnia zakres
odpowiedzialnosci przetozonego i
pracodawcy w obszarze
przeciwdziatania mobbingowi.

Uczestnik diagnozuje poziom
bezpieczenstwa psychologicznego w
zespole.

Uczestnik identyfikuje etap eskalacji
konfliktu i dobiera wtasciwa reakcje.

W wypowiedzi ustnej lub pisemnej
wskazuje obowiagzki wynikajace z
przepiséw prawa pracy oraz
konsekwencje ich naruszenia.

W ¢éwiczeniu poprawnie okresla etap
konfliktu i proponuje adekwatne
dziatanie interwencyjne.

W analizie przypadku wskazuje
zachowania niezgodne z dobrymi
praktykami i uzasadnia swoje
stanowisko.

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK



Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

KORZYSCI DLA UCZESTNIKA:

e Zyskasz jasnosé, co jest mobbingiem, dyskryminacjg lub mulestowaniem, a co po prostu egzekwujgcym stylem zarzadzania — bez
zgadywania i watpliwosci.

¢ Otrzymasz gotowe narzedzia do codziennej pracy z zespotem: standardy feedbacku, rozméw korygujacych i reagowania w trudnych
sytuacjach.

¢ Nauczysz sie pewnie i zgodnie z prawem reagowac na zgtoszenia i podejrzenia mobbingu, realnie ograniczajac ryzyko sporéw
sgdowych i zarzutéw ,nic nie zrobiliscie”.

e Stworzysz wtasng checkliste praktyk antymobbingowych, ktére mozesz od razu wdrozy¢ w swoim zespole, wzmacniajac kulture
szacunku i bezpieczenstwa psychologicznego.

Korzysci dla organizacji i pracodawcy:

Swiety spokéj prawny i procesowy

Twoi menedzerowie dostajg gotowa ,instrukcje obstugi” trudnych sytuacji. Wiedza, jak reagowaé na zgtoszenia zgodnie z prawem i
procedurami PIP. Ty zyskujesz dowod tzw. starannosci prewencyjnej, ktéra jest najlepszg linig obrony w razie jakichkolwiek kontroli czy
sporéw sadowych.

Koniec z ,chodzeniem na palcach”

Czestym problemem jest strach menedzeréw przed egzekwowaniem wynikéw, by nie zosta¢ posgdzonym o mobbing. My uczymy
jasnych granic. Liderzy zyskuja pewnos¢, jak odréznia¢ egzekwujacy styl zarzadzania od zachowan niedozwolonych. Efekt? Wyzsza
skutecznos¢ bez paralizu decyzyjnego.

Realne oszczednosci

Mniej konfliktéw to mniej zwolnien lekarskich, mniejsza rotacja i brak kosztownych rekrutacji ,na ratunek”. Inwestycja w szkolenie zwraca
sie juz przy uniknieciu jednego dtuzszego wakatu lub nieuzasadnionego odszkodowania.

Gotowos¢ na zmiany w 2026 roku

Na warsztacie analizujemy najnowsze projekty nowelizacji Kodeksu pracy (2026).Twoi menedzerowie dowiedzg sie, jak juz teraz
dostosowac praktyki zarzadzania, by wejscie nowych przepiséw byto dla firmy czystg formalnoscia, a nie rewolucja.

Praktyczne narzedzia

Twoi ludzie nie wyjda z glowa petna definicji, ale z pakietem narzedziowym: Checklisty, Standardy komunikacji w zespole, Scenariusze
rozméw w sytuacjach kryzysowych.

Modut 1. CZY TO JUZ MOBBING - GDZIE PRZEBIEGA GRANICA?

¢ wymagania prawne i definicje (mobbing, dyskryminacja, przepisy i wytyczne w obszarze prawnym)
¢ nadchodzace zmiany w kodeksie pracy

e rozroznienie mobbingu od innych niepozadanych zachowan

* nowe wymagania prawne w obszarze o podwyzszonym ryzyku naruszenia godnosci i dyskryminacji

Czego sie nauczysz:

o zweryfikujesz i uporzadkujesz wiedze teoretyczng niezbedng do wtasciwej oceny sytuacji



¢ zdobedziesz umiejetnos¢ szybkiego rozpoznawania sytuacji noszgcych znamiona mobbingu lub takich, ktére sg nadmiernie
interpretowane

e poznasz propozycje zmian planowanych w obszarze mobbingu

¢ bedziesz mie¢ okazje oméwic i dopytac o konkretne zachowania oraz ich konsekwencje w kontekscie wymagan prawnych

Modut 2. JAK REALIZOWAC ODPOWIEDZIALNOSC KIEROWNICTWA | BUDOWANIE KULTURY ANTYMOBBINGOWEJ?

e omdwienie realnych wyzwan i odpowiedzialnosci przetozonego oraz pracodawcy

e przeéwiczenie konstruktywnej interwencji w sytuacjach kryzysowych ( ocena pracy, egzekwowanie, dyscyplinowanie, konflikt)
e praktyczny trening zachowan, poznanie wtasciwych i niewtasciwych reakcji

 zebranie dobrych praktyk (dla kierownika i wspotpracy w zespole)

Jakie otrzymasz narzedzia:

1. Checkliste konstruktywnej krytyki,

2. Formularz diagnozy zachowan w zespole,

3. Ankiete do weryfikacji poziomu bezpieczeristwa psychologicznego w zespole,
4. Model reagowania - eskalacja konfliktéw wg Glasla

Czego si¢ nauczysz:

¢ usystematyzujesz wiedze w zakresie odpowiedzialnosci w ramach roli kierowniczej

* przyjrzysz sie mozliwym konsekwencjom konkretnych zachowan w ramach petnionej roli (kierowniczej, reprezentanta pracodawcy)
e przetrenujesz wiasciwe postawy i mozliwe rozwigzania w sytuacjach kryzysowych

¢ poznasz konkretne narzedzia i praktyki zapobiegania mobbingowi

¢ poznasz elementy srodowiska pracy, ktdre sprzyja niwelowaniu postaw mobbingowych (réwniez w obszarze wspoétpracy zespotu)

Modut 3. JAKIE PRAKTYKI ANTYMOBBINGOWE CHETNIE WDROZE W CODZIENNA RUTYNE?

e zebranie wnioskéw z poznanych i przeéwiczonych tresci
e zbudowanie katalogu praktyk, ktére majag szanse sprawdzi¢ sie w praktyce
e indywidualne wnioski i zobowigzanie do dziatania

Jakie otrzymasz narzedzia:

1. Niezbednik antymobbingowy (katalog dobrych praktyk niwelujacych zachowania mobbingowe),
2. Checkliste dziatan planowanych do wdrozenia

Jakie otrzymasz narzedzia:

1. Infografike z wymaganiami prawnymi (w zestawieniu z planowanymi zmianami),
2. Katalog z opisem i przyktadami zachowan o charakterze mobbingu

Czego sie nauczysz:

e zainspirujesz sie pomystami do wdrozenia

e w ramach wymiany wnioskéw uczestnikow

e zaangazujesz sie w tworzenie katalogu praktyk przydatnych do wdrazania

e w codziennej wspotpracy

e stworzysz indywidualng checkliste zaplanowanych do wdrozenia pierwszych krokéw

Metody i narzedzia warsztatowe:

e zadania indywidualne, w parach i w grupach
¢ realne sytuacje z praktyki biznesowej

* quizy

e praca w grupie, na forum, w parach

e scenki tematyczne

szkolenie trwa 7 godzin zegarowych (1 dzien szkoleniowy). Maksymalna liczna uczestnikéw - 16.
Warunki niezbedne do spetnienia przez uczestnikow, aby realizacja ustugi pozwolita na osiaggniecie gtéwnego celu:

¢ Uczestnik powinien uczestniczy¢ w szkoleniu w petnym wymiarze godzinowym, zgodnie z harmonogramem zaje¢.

¢ Uczestnik powinien stawi¢ sie punktualnie na zajecia i by¢ obecny przez caty czas trwania szkolenia kazdego dnia.

¢ Uczestnik zobowigzany jest do aktywnego udziatu w szkoleniu, w szczegdlnosci w ¢wiczeniach, dyskusjach, pracy indywidualnej i
zespotowe;.



Warunki organizacyjne dla przeprowadzenia szkolenia:

e ¢ sala szkoleniowa wyposazona w rzutnik,

e flipchart z kartkami papieru
¢ stoty i krzesta dla kazdego uczestnika i trenera

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 5

Przedmiot / temat

Modut 1.

CzY TO JUZ
MOBBING -
GDZIE
PRZEBIEGA
GRANICA?

Modut 2.

JAK
REALIZOWAC
ODPOWIEDZIALN
0S¢
KIEROWNICTWA
| BUDOWANIE
KULTURY
ANTYMOBBINGO
WEJ?

Modut 3.

PRAKTYCZNY
TRENING
ZACHOWAN,
POZNANIE
WLASCIWYCH |
NIEWLASCIWYC
H REAKCJI

Modut 4.

JAKIE PRAKTYKI
ANTYMOBBINGO
WE CHETNIE
WDROZE W
CODZIENNA
RUTYNE?

Walidacja

Cennik

Cennik

Prowadzacy

KATARZYNA
BRONOWICKA

KATARZYNA
BRONOWICKA

KATARZYNA
BRONOWICKA

KATARZYNA
BRONOWICKA

Data realizaciji
zajec

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

13:00

15:00

15:45

Godzina
zakonczenia

11:00

13:00

15:00

15:45

16:00

Liczba godzin

02:00

02:00

02:00

00:45

00:15



Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1094,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 890,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 156,39 PLN
Koszt osobogodziny netto 127,14 PLN
Prowadzgcy
Liczba prowadzacych: 1
121
O KATARZYNA BRONOWICKA

)

doswiadczona trenerka i konsultantka HR w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz licznymi
certyfikatami z obszaru rozwoju kompetencji menedzerskich i komunikacyjnych. Specjalizuje sie
zaréwno w miekkich jak i twardych aspektach zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wdrazaniu
procedur HR'owych w firmach i dla klientéw w ramach projektéw doradczych. Przez kilkanascie lat
petnita funkcje Dyrektora Personalnego, HR Managera w miedzynarodowych przedsiebiorstwach
produkcyjnych i ustugowych, gdzie odpowiadata za projektowanie, wdrazanie i audytowanie polityk
personalnych, systeméw ocen okresowych, warto$ciowania stanowisk oraz regulaminéw i
standardéw HRM (w tym procedur i praktyk antymobbingowych). Pracujgc ramie w ramie z
Zarzadami i kadrg menedzerska, nie tylko zarzgdzata zespotami, ale takze doradzata w zakresie
projektowania i wdrazania rozwigzan, ktére realnie podnosity efektywno$¢ biznesowg i wspieraty
rozwa0j organizaciji.

Od 10 lat prowadzi projekty doradcze i szkoleniowe w jezyku polskim i niemieckim, a jej ustugi
konsultingowe i programy rozwojowe sg cenione za praktyczne podejscie, osadzenie w realiach
biznesowych oraz skuteczno$¢ we wzmacnianiu kompetencji przywédczych i komunikacyjnych.
Wspotpracujgc z Zarzgdami i menedzerami roznych branz — od motoryzacyjnej, przez przemystows,
FMCG, po budowlang i tekstylna. Inspiruje do wdrazania nowoczesnych rozwigzan i budowania
zaangazowania skutecznych zespotow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Skrypt gry, ¢wiczenia, notes, dtugopis

Informacje dodatkowe

Program szkolenia jest zgodny z ogoinopolskimi priorytetami Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS) na rok 2026, umoZziiwia to
ubieganie sie o dofinansowanie kosztéw udziatu w szkoleniu ze srodkow publicznych.

Ustuga szkoleniowa spetnia wymogi formalne niezbedne do pozyskania dofinansowania ze srodkow KFS oraz innych programow
wsparcia rozwoju kompetencji pracownikow.



Adres

ul. sw. Jozefa 1/3
50-329 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

WenderEDU Business Center

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail m.rudolf@vade.com.pl

Telefon (+48) 71 3418 510

Mikotaj Rudolf



