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Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Ustuga skierowana jest do kadry zarzadzajgcej, menedzeréw projektow
oraz pracownikéw dziatéw finansowych i controllingu, odpowiedzialnych
za planowanie, realizacje i analize wynikéw projektéw oraz proceséw
finansowych w przedsiebiorstwie. W szkoleniu moga wzig¢ udziat osoby
podejmujace decyzje dotyczgce budzetowania, alokacji zasobow i oceny

Grupa docelowa ustugi rentownosci, a takze specjalisci zajmujacy sie przygotowywaniem
raportéw, analiz kosztowych i kontrolg wykonania budzetu. Uczestnicy
powinni posiada¢ podstawowg wiedze z zakresu finanséw lub
zarzadzania projektami oraz cheé rozwijania praktycznych kompetencji w
obszarze budzetowania, controllingu i analizy finansowej z
wykorzystaniem narzedzi Excel.

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikéw 5

Data zakonczenia rekrutacji 04-06-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 44

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem edukacyjnym ustugi jest rozwiniecie u uczestnikéw praktycznych kompetencji w zakresie finansowego
zarzadzania projektami i przedsiebiorstwem, w tym planowania budzetow, analizy kosztdw oraz kontroli realizacji celow
finansowych. Uczestnicy zdobedg umiejetnos¢ tworzenia i interpretacji budzetéw, analizy rentownosci projektéw oraz
podejmowania decyzji opartych na danych finansowych. Szkolenie ktadzie nacisk na wykorzystanie narzedzi Excel w
pracy analitycznej i controllingowej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

rozumie zaleznosci miedzy budzetem,
kosztami, przychodami i wynikiem
finansowym przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji

potrafi wyjasni¢, w jaki sposéb
poszczegolne elementy budzetu
wptywaja na wynik finansowy, wskazuje
zaleznosci miedzy strukturg kosztéw a

Metoda walidacji

Test teoretyczny

rentownoscia

wskazuje przyktady kosztéw wspdlnych
w organizacji, dobiera odpowiednia

zna zasady identyfikacji i podziatu metode alokacji, poprawnie oblicza

kosztéw wspdlnych miedzy projekty lub
jednostki organizacyjne

Test teoretyczn
udziat kosztéw wspéinych yezny

przypadajacych na dany projekt lub
dziat.

potrafi zastosowac narzedzia Excela do

analizy danych finansowych, interpretuje odchylenia budzetowe na

Test teoretyczn
podstawie zestawienia danych yezny

raportowania i kontroli odchylen

poprawnie rozpoznaje zakres

trafi oh czi i . i
potrali wspofpracowac z Innymi odpowiedzialnosci poszczegéinych

dziatami (finanse, zarzadzanie
projektami, zarzad) w procesie
budzetowania i controllingu

dziatéw w procesie budzetowania, Test teoretyczny
potrafi przyporzadkowa¢ zadania i

informacje do wtasciwego dziatu.

prawidtowo interpretuje uzyskane
wartosci wskaznikow, wskazuje
dziatania optymalizujace rentownos¢
analizowanego projektu.

umie identyfikowac i interpretowac

kluczowe wskazniki finansowe oraz Test teoretyczny

oceniaé rentownos¢ projektow

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewtaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy wydany dokument jest potwierdzeniem uzyskania kwalifikacji w zawodzie?

TAK



Pytanie 4. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kwalifikacji jest rozpoznawalny i uznawalny w danej
branzy/sektorze (czy certyfikat otrzymat pozytywne rekomendacje od co najmniej 5 pracodawcéw danej branzy/
sektoréw lub zwigzku branzowego, zrzeszajgcego pracodawcéw danej branzy/sektoréw)?

TAK
Informacje
Podstawa prawna dla Podmiotéw / kategorii uprawnione do realizacji proceséw walidacji i certyfikowania na mocy
Podmiotow innych przepiséw prawa
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje FUNDACJA MY PERSONALITY SKILLS
Nazwa Podmiotu certyfikujagcego FUNDACJA MY PERSONALITY SKILLS

Program

Program

Szkolenie ma charakter warsztatowy i obejmuje kompleksowe zagadnienia zwigzane z planowaniem finansowym, budzetowaniem,
controllingiem oraz analizg i rozliczaniem kosztéw projektéw w przedsiebiorstwie. Program tgczy czes¢ teoretyczng z intensywnymi
éwiczeniami praktycznymi w Excelu, pozwalajgc uczestnikom przej$é przez peten cykl pracy z projektem — od etapu planowania budzetu i
ustalania wskaznikéw efektywnosci, poprzez monitorowanie realizacji i analize odchylen, az po ocene rentownosci i doskonalenie
proceséw controllingu. Uczestnicy poznajg metody analizy kosztéw, zasady alokacji kosztéw wspdlnych, tworzenia raportéw zarzadczych
oraz wykorzystania narzedzi finansowych i analitycznych w procesie podejmowania decyzji menedzerskich.

Modut 1. Rola finanséw i controllingu w zarzadzaniu przedsigbiorstwem projektowym
Opis:

Modut stanowi wprowadzenie do zagadnier finanséw i controllingu w kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem realizujgcym projekty.
Uczestnicy poznajg kluczowe pojecia finansowe, cele controllingu oraz zaleznosci miedzy budzetem, kosztami, przychodami i wynikiem

finansowym. Omawiane beda gtéwne procesy finansowe w organizacji, a takze znaczenie informacji zarzadczej w podejmowaniu decyzji
strategicznych i operacyjnych.

Zakres tematyczny:

¢ rola finanséw w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem,

¢ znaczenie controllingu jako narzedzia wspierajgcego decyzje menedzerskie,

¢ podstawowe kategorie finansowe: przychody, koszty, wynik finansowy, cash flow,
e powigzania miedzy planowaniem operacyjnym a budzetowaniem,

¢ struktura odpowiedzialnos$ci finansowej w organizacji projektowej,

¢ wykorzystanie danych finansowych w ocenie efektywnosci dziatalnosci,

¢ wprowadzenie do Excela jako narzedzia controllingu i analizy finansowe;.

Modut 2. Struktura budzetu projektu i powigzanie z rachunkowoscia zarzadcza
Opis:

Modut koncentruje sie na budowie i strukturze budzetu projektu w kontekscie rachunkowosci zarzagdczej oraz potrzeb informacyjnych
menedzerdw i zarzadu. Uczestnicy poznajg elementy budzetu, zasady jego konstruowania, klasyfikacji kosztéw i przychodéw, a takze
powigzania miedzy planem finansowym projektu a sprawozdawczoscig zarzadcza. W czesci praktycznej uczestnicy opracuja
podstawowy arkusz budzetowy w Excelu, dostosowany do specyfiki projektowe;j.

Zakres tematyczny:

¢ znaczenie rachunkowosci zarzadczej w procesie budzetowania,
¢ réznice migdzy rachunkowoscia finansowa a zarzadcza,



¢ struktura budzetu projektu: przychody, koszty, inwestycje, Zrodta finansowania,

¢ klasyfikacja kosztow: state, zmienne, bezposrednie, posrednie, wspdline,

« relacja miedzy planem finansowym a rachunkiem zyskéw i strat (P&L),

e prezentacja budzetu w uktadzie funkcjonalnym i projektowym,

¢ éwiczenia w Excelu: tworzenie modelu budzetu z podziatem na kategorie kosztowe.

Modut 3. Budzetowanie w praktyce — metody, modele i narzedzia
Opis:

Modut skupia sie na praktycznym aspekcie tworzenia budzetéw w organizacjach realizujgcych projekty. Uczestnicy poznajag rézne metody
budzetowania oraz nauczg sie opracowywac i analizowa¢ budzety przy uzyciu Excela. Omawiane bedg etapy procesu budzetowego,
przeptyw informacji miedzy dziatami oraz sposoby zapewnienia spéjnosci danych. Uczestnicy wykonajg éwiczenia obejmujgce
przygotowanie i modyfikacje modelu budzetu projektu.

Zakres tematyczny:

¢ etapy procesu budzetowego i role poszczegdinych dziatéw,

¢ metody budzetowania: top-down, bottom-up, zero-based budgeting,

¢ opracowanie modelu budzetu projektu z podziatem na okresy i kategorie,
» automatyzacja kalkulacji w Excelu (formuty, funkcje logiczne),

* integracja danych z réznych zrédet (koszty, harmonogram, przychody),

¢ weryfikacja poprawnosci i spéjnosci danych budzetowych,

e prezentacja budzetu w uktadzie zarzadczym i projektowym,

e ¢wiczenia praktyczne: opracowanie i analiza budzetu projektu w Excelu.

Modut 4. Identyfikacja i podziat kosztéw wspéinych
Opis:

Modut poswiecony jest zagadnieniom klasyfikacji, identyfikacji i alokacji kosztéw wspdlnych w przedsiebiorstwach projektowych.
Uczestnicy poznajg metody przypisywania kosztéw do projektow, centréw odpowiedzialnosci i jednostek organizacyjnych, a takze naucza
sie analizowag, jak przyjeta metoda alokacji wptywa na wynik finansowy i ocene rentownosci. Zajecia majg charakter praktyczny -
uczestnicy wykonajg éwiczenia w Excelu, w ktérych dokonajg rozliczenia kosztéw wspélnych na podstawie przyktadowych oraz
rzeczywistych danych.

Zakres tematyczny:

¢ klasyfikacja kosztéw: bezposrednie, posrednie, wspdlne,

¢ identyfikacja kosztéw wspoélnych w strukturze organizacyjnej,

» przeglad metod alokacji kosztéw (udziat czasu pracy, wolumen produkcji, udziat
¢ kosztow bezposrednich, przychoddw itp.),

e wpltyw sposobu alokacji na wynik finansowy projektu,

¢ kalkulacja rentownosci po alokacji kosztéw wspdlnych,

e przyktady raportéw prezentujgcych podziat kosztéw,

e ¢wiczenia praktyczne w Excelu: przypisanie kosztéw wspolnych do projektéw i
¢ analiza skutkéw finansowych.

Modut 5. Monitorowanie realizacji projektu i analiza odchylen
Opis:

Modut koncentruje sie na praktycznych aspektach monitorowania realizacji budzetu i kontroli przebiegu projektéw. Uczestnicy poznaja
metody $ledzenia wykonania budzetu w czasie rzeczywistym, analizy odchyler oraz identyfikacji przyczyn réznic miedzy planem a
rzeczywistos$cig. Omoéwione zostang zasady tworzenia raportéw kontrolnych i zestawieh wspierajacych decyzje zarzadcze. W czesci
warsztatowej uczestnicy przygotuja w Excelu narzedzie do analizy odchyler i raportowania postepu projektu.

Zakres tematyczny:

e znaczenie monitorowania realizacji budzetu w procesie controllingu,

¢ poréwnanie danych plan—wykonanie i identyfikacja przyczyn odchylen,

¢ analiza kosztéw rzeczywistych i ich wptywu na wynik finansowy,

¢ metody raportowania wykonania budzetu (uktad miesieczny, kwartalny, projektowy),
 wskazniki kontroli realizacji budzetu (np. % realizacji kosztéw, przychoddw, marzy),
 tworzenie narzedzia do analizy odchylert w Excelu (funkcje, formatowanie

¢ warunkowe, wykresy),



e interpretacja wynikéw i przygotowanie rekomendacji zarzadczych.
Modut 6. Raportowanie zarzadcze i komunikacja pomiedzy dziatami
Opis:

Modut poswiecony jest zasadom efektywnego raportowania zarzadczego i komunikacji miedzy dziatami w procesie controllingu.
Uczestnicy poznajg struktury i standardy raportéw finansowych wykorzystywanych przez zarzad i kadre menedzerska, nauczg sig
przedstawia¢ dane finansowe w sposéb przejrzysty i zrozumiaty, a takze formutowaé wnioski i rekomendacje. Oméwione zostang dobre
praktyki w zakresie przeptywu informacji pomiedzy dziatem finanséw, project managerami i zarzgdem. W czesci warsztatowej uczestnicy
przygotuja raport kontrolny w Excelu, wykorzystujgc zestawienia i wizualizacje danych.

Zakres tematyczny:

e rola raportowania zarzadczego w procesie podejmowania decyzji,

¢ rodzaje raportéw (operacyjne, strategiczne, projektowe, controllingowe),

¢ kluczowe wskazniki i elementy raportéw finansowych (KPI, koszty, przychody,

¢ rentownosgé),

 zasady efektywnej komunikacji migedzy dziatami w procesie controllingy,

e c¢wiczenia praktyczne: przygotowanie raportu zarzadczego z rekomendacjami dziatan.

Modut 7. Decyzje finansowe i analiza scenariuszowa
Opis:

Modut koncentruje sie na wykorzystaniu danych finansowych w podejmowaniu decyzji menedzerskich oraz analizie wariantéw
budzetowych i inwestycyjnych. Uczestnicy naucza sie stosowac techniki analizy scenariuszowej i wrazliwosci, ktére pozwalajg ocenié¢
wptyw zmian zatozer (np. kosztéw, przychoddw, terminéw) na wynik finansowy projektu. W czesci praktycznej uczestnicy przygotujg w
Excelu model finansowy umozliwiajgcy symulacje réznych scenariuszy i wariantéw decyzyjnych.

Zakres tematyczny:

¢ rola controllingu w procesie podejmowania decyzji finansowych,

¢ analiza scenariuszowa i analiza wrazliwosci — zasady i zastosowanie,
¢ ocena ryzyka finansowego w ujeciu projektowym,

¢ modelowanie wariantéw budzetu i ocena ich wptywu na wynik,

e ¢wiczenia praktyczne: budowa prostego modelu decyzyjnego w Excelu.

Modut 8. Organizacja controllingu i przeptywu informacji finansowej
Opis:

Modut poswiecony jest praktycznym aspektom organizacji controllingu w przedsiebiorstwie oraz tworzeniu efektywnego systemu
przeptywu informac;ji finansowych. Uczestnicy poznajg strukture proceséw controllingowych, role i odpowiedzialnosci poszczegdinych
dziatow oraz dobre praktyki w zakresie raportowania i komunikacji. Celem modutu jest pokazanie, jak usprawnic¢ obieg danych miedzy
finansami i zarzadem, aby zapewni¢ spéjnos¢, terminowos¢ i uzytecznos$é informacji zarzadcze;j.

Zakres tematyczny:

¢ miejsce controllingu w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa,

¢ zakres zadan i odpowiedzialno$ci dziatu controllingu,

e proces przeptywu informacji finansowych i raportowych,

e wspodtpraca controllingu z dziatem finanséw i zarzadem,

¢ dobre praktyki w komunikacji i raportowaniu wewnetrznym,

* integracja danych z réznych zrédet (finanse, sprzedaz, projekty),

* narzedzia wspierajgce obieg informacji i dokumentéw (Excel, systemy ERP),

¢ ¢wiczenia: mapowanie procesu controllingu i identyfikacja obszaréw do usprawnienia.

Modut 9. Warsztat podsumowujacy — integracja i walidacja kompetencji uczestnikéw
Opis:

Modut stanowi praktyczne podsumowanie i zwieficzenie catego cyklu szkoleniowego. Jego celem jest integracja wiedzy i umiejetnosci
zdobytych przez uczestnikéw w poprzednich modutach oraz ocena poziomu osiggniecia efektéw uczenia sie. Uczestnicy wykorzystuja
poznane narzedzia i metody controllingu do opracowania wybranych elementéw procesu budzetowania, raportowania i analizy
finansowej. Modut obejmuje réwniez czg$¢ walidacyjna.



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 27

Przedmiot / temat

Otwarcie

szkolenia,
omoéwienie
programu i celow

Rola

finanséw i
controllingu w
zarzadzaniu
przedsigbiorstwe
m projektowym
(czesc 1)

Rola

finansow i
controllinguw
zarzadzaniu
przedsiebiorstwe
m projektowym
(czesc )

Cwiczenia

praktyczne:
analiza struktury
finansowe;j
organizacji,
przyktady
controllingowe.

Struktura

budzetu projektu
i powigzanie z
rachunkowoscia
zarzadczg (czesé

)

Struktura

budzetu projektu
i powigzanie z
rachunkowoscia
zarzadcza (czesé

1)}

Cwiczenia

praktyczne:
tworzenie
prostego arkusza
budzetowego i
analiza danych.

Prowadzacy

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Data realizacji
zajec

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

16-06-2026

16-06-2026

16-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:15

11:00

13:00

09:00

11:00

13:00

Godzina
zakonczenia

09:15

10:45

12:30

15:15

10:45

12:30

15:15

Liczba godzin

00:15

01:30

01:30

02:15

01:45

01:30

02:15



Przedmiot / temat

Budzetowanie w
praktyce -

metody, modele i
narzedzia (cze$¢

)

Budzetowanie w
praktyce —

metody, modele i
narzedzia (czes¢

1)

Cwiczenia

praktyczne w
Excelu:
automatyzacja
obliczen,
kontrola
poprawnosci
danych.

Identyfikacja i
podziat kosztéw
wspélnych
(czesc 1)

Identyfikacja i
podziat kosztow
wspolnych
(czesc )

Cwiczenia
w Excelu:
przypisanie
kosztéw do
projektow i
analiza skutkéw
podziatu.

Monitorowanie
realizacji
projektu i analiza
odchylen (czesé

)

Prowadzacy

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Data realizacji
zajeé

17-06-2026

17-06-2026

17-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

18-06-2026

19-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

13:00

09:00

11:00

13:00

09:00

Godzina
zakonczenia

10:45

12:30

15:15

10:45

12:30

15:15

10:45

Liczba godzin

01:45

01:30

02:15

01:45

01:30

02:15

01:45



Przedmiot / temat

Monitorowanie
realizacji
projektu i analiza
odchylen (czesé

Ir)

%73 Cwiczenia
w Excelu:
tworzenie
raportu odchylen
i automatyzacja
analizy.

Raportowanie
zarzadcze i
komunikacja
miedzyoddziatow
a(czesél)

Raportowanie
zarzadcze i
komunikacja
miedzyoddziatow
a(czescll)

Gwiczenia

w Excelu:
budowa raportu
zarzadczego,
wizualizacja
danych,
interpretacja.

PEF7A Decyzje
finansowe i
analiza
scenariuszowa
(czesc 1)

Decyzje

finansowe i
analiza
scenariuszowa
(czesc )

Prowadzacy

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Data realizacji
zajeé

19-06-2026

19-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

22-06-2026

23-06-2026

23-06-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

13:00

09:00

11:00

13:00

09:00

11:00

Godzina
zakonczenia

12:30

15:15

10:45

12:30

15:15

10:45

12:30

Liczba godzin

01:30

02:15

01:45

01:30

02:15

01:45

01:30



Przedmiot / temat

Cwiczenia:
budowa prostego
modelu
decyzyjnego,
analiza
wariantéw i
rekomendacje.

Organizacja
controllingu i
przeptywu
informacji
finansowej
(czesc 1)

Organizacja
controllingu i
przeptywu
informaciji
finansowe;j
(czesé )

Warsztat

podsumowujacy
- integracjaii
walidacja
kompetenc;ji
uczestnikow

Walidacja

efektéw uczenia
sie: test wiedzy,
obserwacja
pracy, oméwienie
wynikow.

Zakonczenie
szkolenia,
podsumowanie,
ewaluacja.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Anna Stoniec

Data realizacji
zajeé

23-06-2026

24-06-2026

24-06-2026

24-06-2026

24-06-2026

24-06-2026

Cena

Godzina
rozpoczecia

13:00

09:00

11:00

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

15:15

10:45

12:30

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

02:15

01:45

01:30

01:00

01:00

00:15



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 150,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 139,77 PLN
Koszt osobogodziny netto 113,64 PLN
W tym koszt walidacji brutto 153,75 PLN
W tym koszt walidacji netto 125,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 153,75 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 125,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Anna Stoniec

Anna zdobyta bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu strategicznym, tworzeniu strategii finansowych
oraz optymalizacji procesow biznesowych, zaréwno na rynku polskim, jak i miedzynarodowym.
Pracowata w branzy FMCG, brata udziat w rozwoju sieci placéwek bankowych w Polsce, w dalszym
etapie kariery odegrata kluczowa role w tworzeniu grupy spoétek produkcyjnych w krajach Bliskiego
Wschodu i Azji gdzie petnita funkcje CFO oraz CEO wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania oraz
strategie zarzadcze.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymaja materiaty z podsumowaniem catego cyklu szkolenia

Adres

ul. Zabrska 39D
44-100 Gliwice

woj. $laskie



Kontakt

Anna Stoniec

E-mail anna.sloniec@g2gconsulting.pl
Telefon (+48) 730 814 264




