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Operational Excellence w Firmie Skraw- 307 500,00 PLN brutto
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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel biznesowy

© Wawelnica / stacjonarna

& Doradztwo biznesowe

250 000,00 PLN netto
615,00 PLN brutto/h
500,00 PLN netto/h

Biznes / Organizacja

Doradztwo skierowane jest do kierownikéw i pracownikéw dziatéw firmy,
ktérzy pracuja lub $cisle wspétpracujg z nastepujgcymi obszarami:
produkcja, jako$é, inzynieria, logistyka.

25-03-2026

stacjonarna

500

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

W trakcie trwania ustugi w okresie zostang zaimplementowane usprawnienia w obszarach: produkcja, jakos$¢, inzynieria i
logistyka, obejmujgce mapowanie strumienia wartosci (VSM), redukcje waskich gardet, implementacje narzedzi Lean
(SMED, 5S+S, KPI, DMS, SQDC), balansowanie linii oraz rozwéj kompetencji zespotu, w celu trwatej redukc;ji strat
operacyjnych, poprawy przeptywu produkcji i zwiekszenia efektywnosci bez inwestycji w park maszynowy.

Cele szczegotowe:

- redukcja strat (MUDA) o min. 5-10%,

- redukcja WIP o min. 5-15%,

- wzrost produktywnosci o min. 5-15%,
- terminowos¢ realizacji zlecen =95%.

Efekt ustugi



W wyniku realizacji ustugi doradczej przedsiebiorstwo:

1. Jest przygotowane do samodzielnego wdrozenia systemu Operational Excellence obejmujacego narzedzia: VSM, SMED, 55+S, KPI
(SQDC) oraz Daily Management System (DMS).

. Identyfikuje i eliminuje kluczowe straty procesowe (MUDA) oraz waskie gardta w obszarze pilotazowym.

. Osigga mierzalna redukcje strat operacyjnych na poziomie min. 5-10%.

. Redukuje poziom produkcji w toku (WIP) o min. 5-15%.

. Zwieksza produktywno$¢ linii pilotazowej o min. 5-15%.

. Skraca czasy przezbrojen o ok. 25-30% (wdrozenie SMED).

. Poprawia terminowo$¢ realizacji zlecen do poziomu 295%.

. Standaryzuje minimum 80% stanowisk pracy zgodnie z zasadami 5S+S.

. Wdraza system miernikow efektywnosci (KPI poziomy 1-2-3) oraz codzienna rutyne zarzadcza.

. Uzyskuje zwiekszong przepustowos$é bez koniecznosci inwestycji w park maszynowy.
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. Tworzy plan dalszych dziataii doskonalgcych (plan 60/90 dni oraz roadmape Cl).

Efektem koricowym jest stabilny i mierzalny system zarzadzania produkcjg umozliwiajacy trwate podnoszenie efektywnosci operacyjnej,
zawierajgcy m.in. takie dokumenty, jak instrukcja pracy, procedury lub layout.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Efekty ustugi beda weryfikowane poprzez:

* analize wskaznikéw operacyjnych przed i po wdrozeniu (redukcja MUDA, WIP, czaséw przezbrojen, wzrost produktywnosci,
terminowosc¢ realizacji zlecen),

e audyt wdrozonych standardéw i procedur (SMED, 5S+S, KPI, DMS),

¢ przeglad dokumentacji projektowej (VSM, instrukcje pracy, plan 60/90 dni, roadmapa Cl),

¢ obserwacje funkcjonowania systemu na linii pilotazowej i spotkan operacyjnych.

W trakcie ustugi bedg kontrolowane efekty dziatania

¢ Dokumentacja Diagnozy z VSM danego projektu / produktu
¢ wydajnos¢ procesu produkcyjnego Efektywnos¢ Jakos$é

¢ plan redukgciji strat w procesie

e realizacja planu produkgciji

¢ zmniejszenie materiatu WIP ( work in progres )

¢ podniesienie kompetencji z zakresu Cl kardy

Zmiany w procesie produkcyjnym przechodzg testy przez minimum 5 dni roboczych i sg weryfikowane i zatwierdzane. Finatowym
dokumentem jest instrukcja pracy, procedury lub layout. Wartos$cig dodang jest ptynnos$é, przejrzystos¢ produkcji oraz zmniejszenie
przestojow i strat.

Na zakonczenie ustugi powstanie raport, w ktérym zostang przedstawione dziatania w projekcie, efekty, wnioski i rekomendacje
konsultanta.

Program

1. Diagnoza procesu produkcyjnego
¢ Analiza przebiegu procesu danego produktu z wykorzystaniem VSM (Value Stream Mapping).
¢ Schemat blokowy zawiera: czasy cykli, liczbe pracownikéw, rodzaj sterowania i zarzagdzania, czas budzetowy, system produkcyjny,
wymagania Takt Time klienta dla kazdego stanowiska i gniazda produkcyjnego.
¢ Analiza pozwala zidentyfikowaé waskie gardta, ktére ograniczajg przepustowos¢ linii produkcyjne;j.

2. Usprawnienia logistyki wewnetrznej — Milk Run, Kanban, JiT
3. Tworzenie gniazd z One Piece Flow
4. Przygotowanie pracownikéw
e Warsztaty: VSM, MUDA, Ishikawa, KANBAN, PDCA, SDCA, 5S, SMED.
¢ Na podstawie wnioskéw z warsztatow opracowywany jest plan dalszych indywidualnych konsultaciji.

5. Eliminacja waskich gardet
e Poprawa wydajnosci i zbalansowanie linii produkcyjne;j.



» Narzedzia: analiza czasowa miejsc pracy (kazdy ruch), standaryzacja pracy, Ishikawa (diagram ryby), PDCA (Plan-Do-Check-Act).
e Warsztaty obejmujg wszystkie dziaty wsparcia i $rednig kadre zarzadzajaca.
¢ Standaryzacja obejmuje réwniez 5S+S i czasy przezbrojen maszyn metodg SMED (Single Minute Exchange of Die).
6. Opracowanie zrownowazonych KPI (Key Performance Indicators)
¢ DMS (Daily Management System) — poziomy 1, 2, 3: opracowanie KPI oraz agend dla kazdego poziomu.
¢ Jednolity system tablic raportéw dla pozioméw 1, 2, 3.
¢ Raporty SQDC (Safety, Quality, Delivery, Cost):
e Safety — bezpieczenstwo, zdarzenia i potencjalne zagrozenia

e Quality — problemy jako$ciowe wewnetrzne i od klienta

e Delivery - terminowo$¢ dostaw i ryzyka
e Cost — propozycje obnizenia kosztéw i eliminacja strat produkcyjnych

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat

zajeé Prowadzacy

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt ustugi brutto
Koszt ustugi netto
Koszt godziny brutto

Koszt godziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

Data realizaciji Godzina
zajec rozpoczecia

Cena

307 500,00 PLN

250 000,00 PLN

615,00 PLN

500,00 PLN

o Marek Depczynski

)

Godzina

) . Liczba godzin
zakonczenia

Ekspert w obszarze Lean Management i Operational Excellence z ponad 20-letnim doswiadczeniem

w srodowisku produkcyjnym, szczegdlnie w branzy automotive i przemysle ciezkim. Specjalizuje sie
w kompleksowej transformaciji organizacji - od budowy strategii, przez restrukturyzacje procesoéw,
po trwate wdrozenie kultury ciggtego doskonalenia.



Jako konsultant stale realizuje projekty dla miedzynarodowych grup przemystowych, wspierajac je w
optymalizacji procesdw i budowie efektywnych systeméw zarzgdzania produkcja. Realizowat
projekty w Europie, USA i Azji, wspotpracujac z zespotami wielokulturowymi i budujac trwate
struktury Lean w organizacjach produkcyjnych.

Tworzy i wdraza strategie Lean, systemy KPI oraz programy oszczednosciowe oparte na analizie
danych i mierzalnych celach biznesowych.

Wieloletnie doswiadczenie w implementacji narzedzi takich jak 5S, SMED, Kanban, Kaizen, PDCA
oraz w projektowaniu layoutéw i optymalizacji przeptywu materiatéw. Prowadzi warsztaty Gemba,
programy zarzgdzania zmiang oraz szkolenia dla kadry menedzerskiej $Sredniego i wyzszego
szczebla.

taczy myslenie strategiczne z praktycznym podej$ciem operacyjnym, koncentrujac sie na trwatych
wynikach, redukcji kosztéw i wzros$cie efektywnosci catej organizacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy w trakcie ustugi bedg wraz z konsultantem wypracowywa¢ dokumenty, tworzy¢ procedury. Tam, gdzie to niezbedne, konsultant

dostarczy materiaty edukacyjne w formie prezentacji lub szablonéw.

Adres

Wawelnica 18

72-002 Wawelnica

woj. zachodniopomorskie

Praca koncepcyjna konsultanta wykonywana jest pod adresem: Szczecin, ul. Celna 1

Kontakt

O
)

Joanna Siemigtkowska

E-mail jsiemiatkowska@ls;j.pl
Telefon (+48) 510 034 350



