Mozliwos$¢ dofinansowania

Kurs rozwijajgcy kompetencje 10 229,00 PLN brutto
menedzerskie w obszarze zaangazowania, 10 229,00 PLN netto
wspotpracy i zarzadzania projektami 193,00 PLN brutto/h

193,00 PLN netto/h
213,44 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/02/20/188950/3351180

VIMAKS SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
dAhKkkk 49/5 (@ 53h

40 ocen £ 02.10.2026 do 30.10.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie skierowane jest do os6b dorostych, ktére chcg zdobyé¢ lub
poszerzy¢ kompetencje menedzerskie w zakresie budowania
zaangazowania zespotu, rozwijania kultury wspétpracy, skutecznej
komunikacji menedzerskiej oraz zarzadzania projektami w organizacji.

Grupe docelowg stanowig przede wszystkim: menedzerowie i kierownicy
zespotéw, liderzy projektow, koordynatorzy zespotéw, wtasciciele firm,

Grupa docelowa ustugi osoby przygotowujace sie do objecia roli menedzerskiej, a takze
specjalisci petnigcy funkcje liderskie w zespotach projektowych i
operacyjnych.

Ustuga dedykowana jest réwniez uczestnikom programoéw
rozwojowych,w tym: Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Kierunek —
Rozwdj, Nowystart w Matopolsce z EURESEM oraz Matopolski Pocigg do

kariery.
Minimalna liczba uczestnikéw 3
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakonczenia rekrutacji 01-10-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 53

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik szkolenia nabywa wiedze i umiejetnosci niezbedne do samodzielnego, metodycznego i odpowiedzialnego
zarzadzania zespotem oraz projektami w organizacji, z uwzglednieniem zasad budowania zaangazowania pracownikow,
rozwijania kultury wspétpracy, skutecznej komunikacji menedzerskiej, zarzgdzania motywacja, odpowiedzialnoscig i

zmiang, a takze praktycznych narzedzi pracy menedzera w srodowisku organizacyjnym.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Opisuje kluczowe zagadnienia z
zakresu budowania zaangazowania i
kultury wspétpracy w zespole

Charakteryzuje role i style zarzadzania
w pracy menedzerskiej

Wyjasnia zasady skutecznej
komunikacji menedzerskiej oraz
prowadzenia rozméw trudnych

Opisuje zasady delegowania zadan i
budowania odpowiedzialno$ci w
zespole

Charakteryzuje zasady zarzadzania
projektami w organizaciji

Wskazuje bariery wspétpracy oraz
sposoby pracy z oporem i spadkiem
motywacji

Opisuje sposoby integrowania
kompetencji menedzerskich w praktyce

Kryteria weryfikacji

Uczestnik definiuje pojecie
zaangazowania, rozréznia motywacje
wewnetrzng i zewnetrzng, wskazuje
elementy kultury wspoétpracy oraz
opisuje role menedzera w ich
ksztattowaniu

Uczestnik rozréznia role menedzera
(lider, organizator, coach), opisuje style
zarzadzania oraz wskazuje ich
dopasowanie do dojrzatosci zespotu i
sytuacji organizacyjnej

Uczestnik opisuje zasady formutowania
celéw i oczekiwan, rodzaje informaciji
zwrotnej, podstawy asertywnosci oraz
etapy prowadzenia rozméw trudnych i
konfliktowych

Uczestnik wyjasnia etapy delegowania,
wskazuje typowe btedy menedzerskie
oraz opisuje sposoby wzmacniania
odpowiedzialnosci indywidualnej i
zespotowej

Uczestnik opisuje etapy realizacji
projektu, role lidera projektu, zasady
planowania celéw, zakresu,
odpowiedzialnosci, zarzadzania
zasobami, ryzykiem i zmiana

Uczestnik identyfikuje typowe trudnosci
zespotowe (opdr, konflikty, brak
zaangazowania) oraz opisuje sposoby
reagowania menedzera

Uczestnik wyjasnia, jak taczyé
kompetencje przywodcze,
komunikacyjne i projektowe w
codziennej pracy zespotu oraz wskazuje
elementy planu wdrozeniowego

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Zajecia odbywajg sie w godzinach dydaktycznych (1 godzina = 45 minut), przerwy nie wliczaja sie do liczby godzin ustugi szkoleniowe;j.

Liczba godzin ustugi liczona jest wedtug godzin dydaktycznych i wynosi 40 godzin, w tym: 35 godzin teoretycznych, 4 godziny praktyczne
oraz 1 godzina walidacji efektéw uczenia sie.

Szkolenie realizowane jest w formie online, w grupie maksymalnie 20-osobowe;j.
Szkolenie o charakterze wyktadowo (90%) - warsztatowym (10%).
Walidacja efektéw uczenia sie realizowana jest ostatniego dnia szkolenia i obejmuje:

Test wiedzy (60 minut) Forma pisemna. Test sktada sie z 30 pytart zamknietych sprawdzajgcych poziom przyswojenia wiedzy zdobytej
podczas szkolenia. Zakres pytan obejmuje w szczegolnosci zagadnienia dotyczace: budowania zaangazowania zespotu, motywacji
pracownikéw, roli lidera w ksztattowaniu kultury wspétpracy, budowania zaufania i odpowiedzialnosci w zespole, styléw zarzadzania,
komunikacji menedzerskiej, delegowania zadan, prowadzenia spotkan zespotowych, udzielania informacji zwrotnej, prowadzenia trudnych
rozmow oraz podstaw zarzgdzania projektami.

Ramowy program ustugi

Dzien 1 — Budowanie zaangazowania i kultury wspétpracy

Cel dnia: Zrozumienie, czym realnie jest zaangazowanie zespotu i rola lidera w jego ksztattowaniu.
Plan godzinowy:

08:00 - 08:15 — Wprowadzenie

08:15 — 09:45 — Czym jest zaangazowanie zespotu — fakty vs. mity

09:45 - 10:00 - Przerwa

10:00 - 11:30 - Motywacja wewnetrzna a zewnetrzna

11:30 — 13:00 - Rola menedzera/lidera w budowaniu zaangazowania

13:00 — 13:30 — Przerwa

13:30 — 15:15 — Kultura wspoétpracy vs. kultura silosow



15:15 - 15:30 — Przerwa

15:30 - 17:00 — Mini-diagnoza kultury zespotu uczestnikéw, dyskusja i wnioski
Dzien 2 — Zaangazowanie, zaufanie i odpowiedzialno$¢

Cel dnia: Rozwéj zaufania i wspétodpowiedzialnosci w zespole.

08:00 — 09:45 - Zaufanie i bezpieczeristwo psychologiczne w zespole
09:45 - 10:00 - Przerwa

10:00 - 11:30 — Odpowiedzialnos¢ indywidualna i zespotowa

11:30 — 13:00 — Postawy i zachowania menedzera jako wzorzec
13:00 — 13:30 — Przerwa

13:30 - 15:15 — Jak wzmacniaé wspétodpowiedzialno$¢ w zespole
15:15 - 15:30 — Przerwa

15:30 — 17:00 — Praca na trudnych sytuacjach zespotowych, kluczowe wnioski i rekomendacje

Dzien 3 — Zarzadzanie zespotem i komunikacja menedzerska

Cel dnia: Poprawa jakosci komunikacji menedzerskiej i rozwéj podstawowych kompetencji zarzadczych.
08:00- 09:45 - Role managera: lider, organizator, coach

09:45 - 10:00 - Przerwa

10:00 - 11:30 — Style zarzadzania a dojrzatos¢ zespotu

11:30 - 13:00 - Jasne cele i oczekiwania — jak komunikowac, by byly zrozumiate

13:00 — 13:30 — Przerwa

13:30 - 15:15 — Delegowanie zadarn i odpowiedzialnosci

15:15 - 15:30 — Przerwa

15:30 — 17:00 — Spotkania zespotowe i 1:1 — jak prowadzi¢ je efektywnie

Dzien 4 — Trudne rozmowy i zarzadzanie projektami

Cel dnia: Rozwéj umiejetnosci prowadzenia trudnych rozméw i wprowadzenie do zarzadzania projektami.
08:00 — 09:45 - Informacja zwrotna: doceniajaca, korygujaca itd.

09:45 - 10:00 - Przerwa

10:00 - 11:30 — Rozmowy trudne i konfliktowe sytuacje, zarzadzanie sytuacja kryzysowa

11:30 - 13:00 — Negocjacje w zespole, praca z oporem i spadkiem motywacji

13:00 — 13:30 — Przerwa

13:30 — 15:15 — Wprowadzenie do zarzadzania projektami — czym jest projekt i rola lidera projektu
15:15 - 15:30 — Przerwa

15:30 — 17:00 — Warsztaty praktyczne z zarzadzania projektem

Dzien 5 — Zarzadzanie projektami, integracja i podsumowanie

Cel dnia: Integracja kompetencji menedzerskich i przygotowanie do wdrozenia w praktyce.

08:00 — 09:45 - Planowanie projektu: cele, zakres, odpowiedzialnosci w zespole



09:45 - 10:00 - Przerwa

10:00 - 11:30 - Priorytety i zasoby, komunikacja projektowa i wspétpraca miedzy zespotami
11:30 — 13:00 - Zarzadzanie ryzykiem i zmiang, monitorowanie postepéw i domykanie projektow
13:00 — 13:30 — Przerwa

13:30 - 15:15 - Integracja kompetencji, indywidualny plan dziatan po szkoleniu

15:15 - 15:30 - Przerwa

15:30 — 16:30 — Test teoretyczny

16:30 — 16:45 — Podsumowanie szkolenia

Godzina w programie ramowym oznacza godzine dydaktyczng, co odpowiada 45 minutom aktywnej pracy edukacyjnej. Taki standard umozliwia
efektywne zarzadzanie czasem szkolenia, zapewniajgc odpowiednig ilos¢ przerw i optymalizujgc proces przyswajania wiedzy oraz rozwijania
umiejetnosci praktycznych.

Warunkiem ukonczenia szkolenia oraz przystgpienia do walidacji jest obecno$¢ na minimum 80% zaje¢ dydaktycznych zgodnie z zasadami
okreslonymi w Regulaminie BUR. Nieobecnos¢ przekraczajgca dopuszczalny limit skutkuje brakiem mozliwosci uzyskania
zaswiadczenia/certyfikatu ukonczenia szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 27

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" " . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

. Maciej Wojdyto 02-10-2026 08:00 08:15 00:15
Wprowadzenie

Czym jest
zaangazowanie . .
Maciej Wojdyto 02-10-2026 08:15 09:45 01:30
zespotu - fakty

vs. mity

Motywacja
wewnetrzna a Maciej Wojdyto 02-10-2026 10:00 11:30 01:30
zewnetrzna

Rola

menedzera/lidera
w budowaniu
zaangazowania

Maciej Wojdyto 02-10-2026 11:30 13:00 01:30

Kultura

wspétpracy vs. Maciej Wojdyto 02-10-2026 13:30 15:15 01:45
kultura siloséw



Przedmiot / temat
zajet

Mini-
diagnoza kultury
zespotu
uczestnikéw,
dyskusja i
whnioski

Zaufanie |

bezpieczenstwo
psychologiczne
w zespole

Odpowiedzialno$
¢ indywidualnai
zespotowa

Postawy i

zachowania
menedzera jako
wzorzec

o o

wzmachiaé
wspotodpowiedzi
alnos¢ w zespole

Praca na

trudnych
sytuacjach
zespotowych,
kluczowe wnioski
i rekomendacje

2

managera: lider,
organizator,
coach

(EEZZd Style
zarzadzania a
dojrzatosé
zespotu

D Jasne

celei
oczekiwania —
jak
komunikowaé, by
byty zrozumiate

Prowadzacy

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto

Data realizacji
zajeé

02-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

09-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

Godzina
rozpoczecia

15:30

08:00

10:00

11:30

13:30

15:30

08:00

10:00

11:30

Godzina
zakonczenia

17:00

09:45

11:30

13:00

15:15

17:00

09:45

11:30

13:00

Liczba godzin

01:30

01:45

01:30

01:30

01:45

01:30

01:45

01:30

01:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Delegowanie

zadan i Maciej Wojdyto
odpowiedzialno$

ci

Spotkania
zespotowe i 1:1 -
jak prowadzi¢ je
efektywnie

Maciej Wojdyto

Informacja

zwrotna: Maciej Wojdyto
doceniajaca,

korygujaca itd.

Rozmowy

trudnei

konfliktowe

sytuacje, Maciej Wojdyto
zarzadzanie

sytuacja

kryzysowa

Negocjacje w
zespole, praca z
oporem i
spadkiem
motywacji

Maciej Wojdyto

Wprowadzenie

do zarzadzania

projektami — Maciej Wojdyto
czym jest projekt

irola lidera

projektu

Warsztaty

k
pra tyczne.: z Maciej Wojdyto
zarzadzania

projektem

Planowanie
projektu: cele,
zakres,
odpowiedzialno$
ci w zespole

Maciej Wojdyto

Data realizacji
zajeé

16-10-2026

16-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

23-10-2026

30-10-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:30

08:00

10:00

11:30

13:30

15:30

08:00

Godzina
zakonczenia

15:15

17:00

09:45

11:30

13:00

15:15

17:00

09:45

Liczba godzin

01:45

01:30

01:45

01:30

01:30

01:45

01:30

01:45



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Priorytety

i zasoby,

komunikacja

projektowa i Maciej Wojdyto
wspotpraca

miedzy

zespotami

Zarzadzanie

ryzykiemi

zmla.nq, . Maciej Wojdyto
monitorowanie
postepow i
domykanie
projektow

Integracja

kompetenciji,

indywidualny Maciej Wojdyto
plan dziatan po

szkoleniu

267 27 BES)S
teoretyczny

Podsumowanie -
szkolenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
30-10-2026 10:00
30-10-2026 11:30
30-10-2026 13:30
30-10-2026 15:30
30-10-2026 16:30
Cena

10 229,00 PLN

10 229,00 PLN

193,00 PLN

193,00 PLN

Godzina
zakonczenia

11:30

13:00

15:15

16:30

16:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:45

01:00

00:15



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1
Maciej Wojdyto

Maciej Wojdyto jest doswiadczonym menedzerem oraz wyktadowca akademickim z ponad
dziesiecioletnig praktyka w zarzadzaniu organizacjami oraz duzymi strukturami operacyjnymi.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu zespotami, budowaniu strategii sprzedazy, rozwoju relacji
biznesowych oraz wdrazaniu projektéw w srodowisku dynamicznych zmian.

Petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Komercyjnych w Warta Poznan S.A., gdzie odpowiadat za
koordynacje dziatari marketingowych, sponsoringowych oraz sprzedazowych, a takze nadzorowat
realizacje projektow i budzetéw. Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Sprzedazy, gdzie tworzy i
realizuje strategie rozwoju rynku oraz zarzadza zespotami handlowymi.

Posiada doswiadczenie w zarzagdzaniu duzymi obiektami hotelowymi jako Dyrektor Generalny oraz
w prowadzeniu proceséw pre-openingu, budowaniu struktur organizacyjnych i standardéw
operacyjnych. Jest wyktadowca w Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu, gdzie prowadzi zajecia z
zakresu zarzadzania i projektéw biznesowych.

Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania projektami oraz UEFA Certificate in Football
Management realizowany przez Université de Lausanne. taczy wiedze akademickg z praktyka
zarzadcza, koncentrujac sig na efektywnym przywodztwie, komunikacji menedzerskiej oraz
budowaniu zaangazowanych zespotow.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymujg kompletny zestaw materiatéw szkoleniowych w formie elektronicznej (PDF), obejmujacy:

e program szkolenia z podziatem na moduty i cele edukacyijne,

e prezentacje i materiaty pomocnicze dotyczace budowania zaangazowania i kultury wspétpracy, skutecznej komunikacji menedzerskiej
oraz zarzadzania projektami w organizaciji,

e opracowania dotyczace roli lidera w motywowaniu zespotu, zarzadzaniu odpowiedzialnoscig i efektywnym prowadzeniu projektéw.

Materiaty zostaty opracowane w spos6b wspierajacy przyswajanie wiedzy podczas szkolenia oraz umozliwiajgcy uczestnikom praktyczne
stosowanie poznanych narzedzi i technik w codziennej pracy zawodowej po zakofczeniu kursu.

Warunki uczestnictwa

Do udziatu w szkoleniu moga przystagpi¢ osoby petnoletnie, ktére z wtasnej woli deklarujg cheé¢ uczestnictwa w szkoleniu. Osoby

zainteresowane rozwojem kompetencji menedzerskich, budowaniem zaangazowania zespotu, kultury wspétpracy, skuteczng komunikacja
oraz zarzgdzaniem projektami w organizacji oraz sg gotowe do aktywnego udziatu w zajeciach oraz pracy z materiatami szkoleniowymi w
formule online lub stacjonarnej.

Nie jest wymagane wczesniejsze doswiadczenie w roli menedzera czy lidera zespotu.

Informacje dodatkowe

Zgodnie z przepisami prawa oraz zatozeniami projektu szkolenia, minimalny wynik zdania testu teoretycznego oraz egzaminu praktycznego

wynosi 70% poprawnych odpowiedzi lub wykonanych zadan. Taki prég gwarantuje odpowiedni poziom wiedzy i umiejetnosci.



Godzina w programie ramowym oznacza godzine dydaktyczng, co odpowiada 45 minutom aktywnej pracy edukacyjnej. Taki standard umozliwia
efektywne zarzadzanie czasem szkolenia, zapewniajgc odpowiednig ilos¢ przerw i optymalizujgc proces przyswajania wiedzy oraz rozwijania
umiejetnosci praktycznych.

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia bedzie wydane, jezeli obecnos¢ na zajeciach uczestnika, byta nie nizsza niz 80% liczby godzin
okreslonych programem szkolenia oraz uczestnik zaliczyt egzamin wewnetrzny.

Przepis na podstawie ktérego stosowane jest zwolnienie od podatku (stawka VAT zw.):

¢ art.43 ust.1 pkt 29 lit.b - ustawy o VAT

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

a) platforma: clickmeeting

b) minimalne wymagania sprzetowe:

- komputer stacjonarny, laptop, tablet lub inne urzagdzenie mobilne;

- gtosniki i mikrofon - wbudowane, wejscie USB lub bezprzewodowe Bluetooth;

- kamerka internetowa - wbudowana lub wejscie USB;

- system operacyjny - macOS, Windows 10, Windows 8 lub 8.1, Windows 7, Ubuntu 12.04 lub wyzszy;
¢) minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego:

- potgczenie internetowe - szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub 4G / LTE)

- przegladarki:

e Windows: Internet Explorer 11+, Edge 12+, Firefox 27+, Chrome 30+
¢ macOS: Safari 7+, Firefox 27+, Chrome 30+
¢ Linux: Firefox 27+, Chrome 30+

d) niezbedne oprogramowanie:

- materiaty bedg udostepniane miedzy innymi w formatach: .pdf, .doc, .odt; do ich odczytania bedg potrzebne programy - odpowiednio:
Adobe Acrobat Reader, Microsoft Word lub OpenOffice lub LibreOffice.

Kontakt

ﬁ E-mail vimaks.szkolenia@vimaks.eu

Telefon (+48) 690 434 795

DOROTA MAZIARZ



