Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Menedzera HR: Zrownowazone 5800,00 PLN brutto

zarzadzanie potencjatem pracownikéw — 5800,00 PLN netto
zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku 181,25 PLN brutto/h
pracy. 181,25 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/02/18/34566/3342607 136,25PLN cena rynkowa @

BodyConnection
Agata Olszewska-
Sarapata

© Poznari / stacjonarna
& Ustuga szkoleniowa

Kk kkk 49/5  (@© 32h
717 ocen B 18.05.2026 do 21.05.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Grupe docelowa ustugi stanowia:

¢ wiasciciele, zarzad firmy
e pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalng
. przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi
Grupa docelowa ustugi ] ] . o o .
* menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw odpowiedzialni za polityke

personalng przedsigbiorstwa lub za zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Uczestnicy nie musza wykazywac sie minimalnym doswiadczeniem / stazem
aby uczestniczyé w ustudze rozwojowe;j.

Minimalna liczba uczestnikéw 2
Maksymalna liczba uczestnikow 4

Data zakonczenia rekrutacji 17-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 32

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR .
(MSUES) - wersja 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do pozyskiwania oraz wykorzystania zréznicowanego potencjatu / talentéw / doswiadczen
pracownikéw.

Szkolenie przygotowuje do dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan

organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetenciji.

Szkolenie przygotowuje do ksztattowanie otwartosci na wyzwania rozwojowe.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

WIEDZA: Opisuje wptyw zmian na rynku
pracy na mozliwosci i

ewentualne trudnosci w zakresie
pozyskiwania i utrzymania

w firmie pracownikéw o odpowiednim
potencjale.

WIEDZA: 2. Identyfikuje metody oceny
potencjatu zawodowego kandydatéw do
pracy oraz pracownikéw i potrafi
wskazac¢ odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej firmie.

UMIEJETNOSCI: Charakteryzuje obecne
i przyszte potrzeby firmy dotyczace
potencjatu pracownikéw (w zakresie
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczen i
talentow).

UMIEJETNOSCI: Charakteryzuje
mozliwosci i potencjalne korzysci dla
firmy wynikajace z ksztattowania
wewnetrznego zréznicowania (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikoéw.

Kryteria weryfikacji

Analiza case study — wskazanie min. 3
trenddw i ich konsekwencji

Opracowanie krétkiej diagnozy ryzyk dla
wiasnej firmy

Przedstawia co najmniej trzy rézne
metody oceny potencjatu zawodowego.

Opracowuje przyktad procesu oceny
potencjatu obejmujacy: dobér narzedzi,
plan dziatan, role uczestnikoéw oraz
harmonogram.

Identyfikuje luki kompetencyjne,
nadwyzki i obszary krytyczne na
podstawie danych personalnych lub
opiséw stanowisk.

Rozpoznaje i wskazuje kompetencje i
kwalifikacje wymagane przy
okreslonych scenariuszach rozwoju (np.
wprowadzenie nowych technologii,
ekspansja rynkowa).

Identyfikuje trzy cechy
charakterystyczne dla zré6znicowanych
zespotéw.

Przedstawia przyktad sytuaciji
organizacyjnej, w ktorej zré6znicowanie
zwieksza efektywnos¢ zespotu lub
procesow (np. lepsze rozwigzanie
problemu, szybsze generowanie
pomystow).

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja



Efekty uczenia sie

UMIEJETNOSCI: Buduje oraz wdraza
programy rekrutacji, selekcji i wdrazania
nowych pracownikéw (onboarding),
pozwalajace pozyskiwaé zréznicowany
potencjat w zakresie kompetenc;ji,
talentéw i doswiadczen pracownikow.

UMIEJETNOSCI: Wdraza narzedzia i
procesy HR, pozwalajagce na staty
monitoring i podnoszenie poziomu
rozwoju kompetencji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych sie
wyzwan organizaciji.

Przygotowuje rozwigzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

UMIEJETNOSCI: Wdraza programy
rozwoju i Sciezek kariery oparte o
wykorzystanie zré6znicowanego
potencjatu pracownikow.

UMIEJETNOSCI: Identyfikuje i
pozytywnie wykorzystuje potencjat
wynikajacy z wewngtrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

Kryteria weryfikacji

Przygotowuje plan onboardingu
zawierajacy jasny harmonogram, cele,
zadania, osoby wspierajace, narzedzia
ewaluac;ji oraz elementy wspierajace
zréznicowanie i inkluzje.

Wskazuje poprawnie minimum 3 zasady
réownego traktowania.

Rozpoznaje min. 1 narzedzie
monitorujgce rozwoéj kompetencji
pracownikow.

Opracowuje system wskaznikéw
rozwoju kompetencji (np. wzrost
poziomu kompetenc;ji, wskaznik
realizacji celéw rozwojowych,
uczestnictwo w dziataniach
rozwojowych, efektywnos¢ szkolen).

Diagnozuje zmiany w otoczeniu
organizacji (np. technologiczne,
rynkowe, procesowe) i wskazuje
obszary wymagajace aktualizacji
kompetencji pracownikow.

Identyfikuje min. 2 kompetencje
przysztosci potrzebne do sprostania
nowym wyzwaniom.

Wskazuje min. 2 kluczowe elementy
niezbedne w programach rozwoju i
Sciezek kariery.

Tworzy $ciezki kariery (pionowe,
poziome, eksperckie, projektowe)
dopasowane do réznorodnych profili
kompetencyjnych i talentowych
pracownikoéw.

Przedstawia przyktady konkretnych
sytuacji, w ktérych zréznicowanie
kompetencyjne, pokoleniowe czy
kulturowe moze zwiekszaé efektywnosé
pracy zespotowej lub usprawnia¢
procesy.

Dobiera zadania lub role projektowe w
taki sposéb, aby wykorzystywac
indywidualne predyspozycje, mocne
strony i specyficzne talenty
pracownikéw.

Metoda walidacji

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Prezentacja

Prezentacja

Prezentacja



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Inicjuje Proponuje minimum 3 usprawnienia w

skuteczne programy wymiany wiedzy i programach wymiany wiedzy, oparte na Prezentacja
doswiadczen miedzy pracownikami, informacjach zwrotnych od uczestnikow

pozwalajgce wykorzystywaé tzw. i obserwacji efektow.

wiedze ukryta oraz minimalizowaé

ryzyko utraty cennych zasobéw wiedzy i Inicjuje dziatania sprzyjajace

doswiadczefi (np. po przejsciu transferowi wiedzy, takie jak organizacja )
doswiadczonych pracownikéw na spotkari, warsztatéw, parowania Prezentacja
emeryture).

pracownikéw czy platform komunikacji.

Identyfikuje czy podane przyktady

KOMPETENCJE SPOLECZNE: Aktywnie . .. .
prezentujg skuteczno$¢ zastosowania

ksztattuje wartosci i kulture pracy o .

. . wobec pracownikéw narzedzi/metod

sprzyjajgca otwartosci ha nowe . L. ) Test teoretyczny
K . wspierajgcych otwartosé na zmiany w

wyzwania rozwojowe (zob. kultura

Learning Adgility) sytuacji wczesniej wystepujacych
979y wyzwan organizacyjnych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

DZIEN 1
Zmiany rynku pracy i diagnoza potencjatu
1. Diagnoza wstepna (1 h - praktyka)
« Cwiczenie: mapa wyzwan HR w firmach uczestnikéw
2. Trendy rynku pracy i ich wptyw na HR (3 h - 2 h teoria + 1 h analiza case study (praktyka)

¢ Megatrendy: demografia, cyfryzacja, migracje, zmiany pokoleniowe



¢ Deficyty kompetencyjne
¢ Rynek pracownika vs rynek kompetencji
¢ Konsekwencje dla rekrutacji i retencji

3. Identyfikacja potencjatu zawodowego (4 h - 2 h teoria + 2 h warsztat projektowania modelu oceny)

¢ Pojecie potencjatu: kompetencje, talenty, doswiadczenie, postawy
e Metody oceny: AC/DC, testy kompetencyjne, wywiady behawioralne, 360°
¢ Btedy poznawcze w ocenie kandydatow

DZIEN 2
Rekrutacja, réznorodnosc¢ i onboarding
4. Réznorodnos¢ jako zaséb strategiczny (3 h - 1,5 h teoria + 1,5 h praca warsztatowa)

e Zarzadzanie réznorodnoscia (D&I)
e Korzysci biznesowe z réznorodnosci
e Ryzyka i bariery

5. Budowa procesu rekrutacji ukierunkowanego na potencjat (3 h - 1 h teoria + 2 h projektowanie procesu rekrutacji)

¢ Profil kompetencyjny stanowiska
¢ Rekrutacja kompetencyjna
¢ Eliminacja uprzedzen

6. Onboarding jako narzedzie utrzymania talentéw (2 h - 0,5 h teoria + 1,5 h projekt programu onboardingu)

e Elementy skutecznego onboardingu
e Adaptacja miedzykulturowa
e Mentoring wdrozeniowy

DZIEN 3
Rozwdj kompetenciji, reskilling i Sciezki kariery
7. Monitoring i rozwdj kompetencji (3 h - 1 h teoria + 2 h warsztat — budowa matrycy kompetencji)

¢ Matryce kompetenciji
¢ Analiza luk kompetencyjnych
e KPI rozwojowe

8. Reskilling i upskilling (3 h - 1 h teoria + 2 h projekt programu reskillingowego)

e Strategie przekwalifikowania
e Gotowos$¢ do zmiany
e Zarzadzanie oporem

9. Sciezki kariery oparte na potencjale (2 h - 0,5 h teoria + 1,5 h projekt $ciezki kariery)

o Sciezki eksperckie i menedzerskie
e Talent marketplace

DZIEN 4
Learning Agility, kultura i wdrozenie
10. Learning Agility w organizacji (3 h - 1 h teoria + 2 h warsztat kultury rozwojowej)

e Kultura uczenia sie
¢ Postawy rozwojowe
¢ Rola lideréw

11. Transfer wiedzy i zarzadzanie wiedza ukryta (2 h - 0,5 h teoria + 1,5 h projekt programu wymiany wiedzy)

¢ Mentoring, shadowing
e Programy sukcesji
e Bazy wiedzy



12. Projekt wdrozeniowy (2 h - praktyka)

Opracowanie indywidualnego planu wdrozenia w firmie uczestnika

13. Walidacja koricowa (1 h)

Test wiedzy
Ocena projektu wdrozeniowego

Dodatkowe informacje:

A WODN =

. Szkolenie jest realizowane w godzinach zegarowych. Przerwy oraz walidacja sg wliczone w czas trwania ustugi.

. Ustuga obejmuje 40% teorii i 60% praktyki.

. Uczestnicy nie musza wykazywacé sie minimalnym doswiadczeniem/ stazem, aby wzig¢ udziat w ustudze rozwojowe;j.

. Przyjete formy walidacji w petni pozwalajg na sprawdzenie uzyskania przez uczestnika oczekiwanych kompetencji w obszarze wiedza,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

. Osiagniecie efektéw uczenia sie zostanie zweryfikowane w wymienionych formach walidacji i potwierdzone przez osobe wskazang do
walidacji w niniejszej karcie.

. Po zrealizowanym szkoleniu uczestnik otrzyma zaswiadczenie o ukoriczeniu ustugi.

. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz uzyskanie pozytywnego wyniku w
przeprowadzonej walidacji (zaliczenie od 60%).

. Prowadzone w ramach szkolenia zajecia sa realizowane metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajace uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

. Fakt uczestnictwa w kazdym dniu ustugi rozwojowej w trybie stacjonarnym musi zosta¢ potwierdzony przez uczestnika
wtasnorecznym podpisem ztozonym na udostepnionej przez organizatora liScie obecnosci.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L . , . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

C

ennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 181,25 PLN

Koszt osobogodziny netto 181,25 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
M

1z1

Agata Olszewska-Sarapata

trener, akredytowany coach (MCC ICF), dyplomowany psycholog, doradca. Wtasciciel firmy
szkoleniowo-doradczej Warsztat Rozwoju, ktérg zarzadza od 2010r. Ma wieloletnie doswiadczenie
we wspotpracy z biznesem w zakresie analizy funkcjonowania organizacji, badania potrzeb kadry
zarzadzajacej i pracownikdéw, projektowania i realizacji programow rozwojowych. Wykaz szkolen i
doradztwa: 1. ponad 200 h doradztwa w ramach analizy strategicznej przedsigbiorstwa. 2. ponad
3500 h coachingu oraz doradztwa indywidualnego (kadra kierownicza, pracownicy przedsigbiorstw,
osoby zaktadajgce wtasne firmy, w tym od 2023 ok 500h coachingu z zakresu realizacji celow,
podejmowania decyzji, rozwigzywania sytuacji trudnych, skutecznego zarzadzania firma, zespotem,
zmiang réwniez w zespotach wirtualnych w obliczu transformacji cyfrowej. 3. ponad 1500 h szkolen
dla kadry kierowniczej oraz pracownikéw przedsiebiorstw m.in. z zakresu: komunikacja i
wspotpraca, asertywnosé i rozwigzywanie konfliktow, zarzgdzanie zespotem, w tym coachingowy
styl zarzadzania, przywodztwo, zarzagdzanie zmiang, delegowanie zadan i uprawnien, motywowanie,
radzenie sobie ze stresem i emocjami, zarzagdzanie czasem, negocjacje. Trener prowadzacy zajecia
posiada min. 60 godzinne doswiadczenie w prowadzeniu doradztwa oraz min. 120 godzinne
doswiadczenie w prowadzeniu szkolen o podobnej tematyce dla oséb dorostych w ostatnich dwéch
latach (2023-2025).

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty szkoleniowe (skrypt) "Akademia Menedzera HR: Zréwnowazone zarzgdzanie potencjatem pracownikéw —
zgodnie z nowymi wyzwaniami rynku pracy" w pdf.

Warunki uczestnictwa

1. Zapis na ustuge przy pomocy nadanego ID wsparcia w ramach projektu "Akademia HR — dostosuj firme do wymagan jutra”.

Informacje dodatkowe

1. Ustuga nie jest Swiadczona przez podmiot, z ktérym pracodawca lub delegowany pracownik korzystajacy ze wsparcia sg powigzani
kapitatowo lub osobowo.

2. Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub Partnera w danym projekcie oraz podmiot powigzany z
Beneficjentem lub Partnerem kapitatowo lub osobowo.

3. Ustuga nie jest $wiadczona przez podmiot petnigcy funkcje Beneficjenta lub Partnera w ktérymkolwiek Regionalnym Programie lub

FERS.

4. Ustugodawca nie jest podmiotem jednoczesnie korzystajgcym z ustug rozwojowych o zblizonej tematyce.
5. Ustuga nie obejmuje kosztéw niezwigzanych bezposrednio z ustugg rozwojowa, w szczegdlnosci kosztéw $rodkéw trwatych
przekazywanych przedsiebiorcom lub ich pracownikom.

Adres

ul. Chwaliszewo 72/7

61-104 Poznan



woj. wielkopolskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Agata Olszewska-Sarapata

ﬁ E-mail coaching.agata.olszewska@gmail.com
Telefon (+48) 668 820 300



