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Akademia HR: Zréwnowazone zarzadzanie
potencjatem pracownikéw — zgodnie z
nowymi wyzwaniami rynku pracy

Numer ustugi 2026/02/17/161638/3341746

© zdalna w czasie rzeczywistym
& Ustuga szkoleniowa

© 30h

5 25.02.2026 do 04.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

4 350,00 PLN brutto
4 350,00 PLN netto
145,00 PLN brutto/h
145,00 PLN netto/h
136,25 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Grupa docelowa ustugi

W ramach Projektu wsparciem moga zostac objeci/objete:

1) zespoty HR,

2) pracownicy przedsiebiorcy odpowiedzialni za polityke personalng

przedsiebiorstwa lub za zarzadzanie zasobami ludzkimi,

3) menadzerowie lub kandydaci na menadzeréw. Udziat w szkolenie nie
wymaga od uczestnika zajmowania szczegdlnej funkcji, doswiadczenia,
zakresu zadan oraz wiedzy i umiejetnosci.

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 24-02-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

30

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnikow do umiejetnego pozyskiwania (w tym w procesie rekrutacji) oraz wykorzystania
zréznicowanego potencjatu/talentéw / doswiadczen pracownikéw. Ustuga prowadzi do nabycia umiejetnosci
dostosowania kompetencji pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do
zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji (zob. reskilling), ksztattowania otwartosci na wyzwania rozwojowe (zob.
kultura Learning Agility).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Opisuje wptyw zmian na rynku pracy . 3
R O Uzasadnia wptyw konkretnych trendéw
namozliwosci i ewentualne trudnosci L

na rynku pracy na trudnosci w

wzakresie pozyskiwania i utrzymania w . L . Test teoretyczny
pozyskaniu pracownikéw o wysokim

firmie pracownikéw o odpowiednim .
potencjale.

potencjale

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatéw do pracy oraz
pracownikéw i wskazaé odpowiedni

Charakteryzuje metody oceny
potencjatu zawodowego i rozréznia ich
zastosowanie w zaleznosci od etapu
cyklu zycia pracownika.

Test teoretyczny
zakres ich wykorzystania we wiasnej

firmie.
Charakteryzuje obecne i przyszie Charakteryzuje elementy potencjatu
potrzeby firmy dotyczace potencjatu pracownikéw istotne z perspektywy
S . . " . Test teoretyczny
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji, planowania potrzeb kadrowych
kompetenc;ji, doswiadczen i talentéw) organizaciji

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace

zksztattowania wewnetrznego Uzasadnia korzysci organizacyjne

zroz'nlcowanla (;’)m.i wzgle,dem ' ) wynikajace z rozn(,Jro‘dnosciz.espoiu Test teoretyczny
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji, pod wzgledem doswiadczen i

wieku, ptci, pochodzenia etnicznego, kwalifikacji.

pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikéw

Buduje oraz wdraza programy rekrutacji,

selekcji i wdrazania Proiektuie el ¢
rojektuje elementy programu
nowychpracownikéw (onboarding), yereul . yP g‘ . Obserwacja w warunkach
. L rekrutacyjnego uwzgledniajace
pozwalajgce pozyskiwac zréznicowany T , symulowanych
. . . pozyskiwanie réznorodnych talentéw.
potencjat w zakresie kompetenc;ji,

talentéw i doswiadczen pracownikow

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring i

podnoszenie poziomu rozwoju Monitoruje skutecznos¢ wdrozonych .
. S . o . Obserwacja w warunkach
kompetenc;ji pracownikéw i ich narzedzi HR w kontekscie rozwoju svmulowanvch
ulow:
dostosowanie do zmieniajacych sie kompetencji pracownikéw. y y

wyzwan organizaciji.



Efekty uczenia sie

Przygotowuje rozwiagzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetencji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wdraza programy rozwoju i Sciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikoéw.

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy z wewnetrznego
zréznicowania pracownikéw (pod
wzgledem posiadanych doswiadczen,
kwalifikacji, wieku, ptci, pochodzenia
etnicznego, pogladdw etc.).

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen miedzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywaé tzw. wiedze ukryta oraz
minimalizowa¢ ryzyko utraty cennych
zasobow wiedzy i doswiadczen (np. po
przejsciu doswiadczonych pracownikéw
na emeryture).

Kryteria weryfikacji

Charakteryzuje narzedzia umozliwiajace
monitoring poziomu kompetenc;ji
pracownikoéw.

Projektuje co najmniej dwa typy
Sciezek: ekspercka, liderska,
projektowa/hybrydowa

Definiuje kryteria awansu/zmiany roli
oparte o kompetencje i zachowania
(transparentne, poréwnywalne)

Charakteryzuje co najmniej trzy
wymiary réznorodnosci (np.
doswiadczenie, styl pracy, wiek,
kompetencje) i przektada je na zasoby,
nie ,problemy”

Wymienia ryzyka stronniczosci (bias)

Wybiera technike ograniczania
stronniczosci (np. ustrukturyzowany
wywiad, macierz kompetenciji, blind
review) do sytuacji wskazanej w case
study

Stosuje konkretne zachowania
wiaczajace (np. réwne ,air-time”,
moderacja konfliktu, kontrakt
zespotowy) w rozwigzaniu danego case
study

Dobiera adekwatne metody transferu
(shadowing, mentoring, communities of
practice, after action review) do danej
sytuacji

Projektuje program wymiany wiedzy:
cel, grupa docelowa, format,
harmonogram, odpowiedzialnosci,
metryki.

identyfikuje stanowiska/obszary ryzyka
(np. odejscia, emerytury)

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Wywiad swobodny

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje luke kompetencyjna (skills

. L R . Obserwacja w warunkach
gap) i powigzuje ja ze strategia / celami

symulowanych

organizaciji.
Buduje pozytywne nastawienie i
) p vty . Projektuje Sciezki reskilling/upskilling: Obserwacja w warunkach
gotowos¢ pracownikéw do statego .
realne, mierzalne, etapowe symulowanych

rozwoju i nabywania nowych

kompetencji (zob. reskilling).
Identyfikuje bariery (czas, lek, brak
wsparcia) i wdraza co najmniej dwie Obserwacja w warunkach
interwencje (np. czas na nauke, buddy, symulowanych
mikrocele, nagradzanie postepu).

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture

pracy sprzyjajaca otwartos$ci na nowe Stosuje wartosci i kulture Learning Obserwacja w warunkach
wyzwania rozwojowe (zob. kultura Agility symulowanych

Learning Agility).

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1 - Identyfikacja i czynniki wptywajace na potencjat pracownikéw oraz identyfikacja potrzebnych kompetencji w organizacji - 8
godzin (5,75 h teorii oraz 1,25 h praktyki)

1. wstep do szkolenia - teoria

2. Analiza kluczowych zmian na rynku pracy (technologia, demografia, globalizacja, pandemia) - teoria
3. Wptyw zmian na rynku pracy na procesy HR - teoria

4. Jak odkry¢ mocne strony pracownikéw? - teoria

5. Jak osobowosc¢ i styl poznawczy pracownikdéw wptywajg na rozwdj ich potencjatu? - teoria

6. ¢wiczenie: Analiza kwalifikacji, kompetencji i doswiadczen potrzebnych w firmie - praktyka



7. Omowienie narzedzi do prognozowania potrzeb kompetencyjnych - teoria

Dzien 2 — Wykorzystanie potencjatu zawodowego pracownikéw i projektowanie programéw onboardingowych - 8 godzin (2,5 h teorii,
4,5 h praktyki)

1. Metody oceny potencjatu zawodowego - praktyka

2. Wykorzystanie zréznicowanego potencjatu w firmie - teoria

3. case study: Wykorzystanie zré6znicowanego potencjatu w firmie - praktyka

4. onboarding pracownikéw - teoria

5. Cwiczenie: Projektowanie programu wdrozenia dla nowych pracownikéw - praktyka

Dzien 3 - Skuteczny rozwéj pracownikow - 8 godzin (5 h teorii, 2 h praktyki)

1. Narzedzia do monitorowania poziomu kompetencji - teoria

2. ¢wiczenie: Tworzenie planu rozwoju pracownika - praktyka

3. metody i narzedzia pozwalajgce na skuteczng wymiane wiedzy i do$wiadczen pomiedzy pracownikami - teoria
4. jak nastawienie do statego rozwoju i zmian pracownikéw wptywa na sukces organizacji? - teoria

5. jak skutecznie motywowac¢ pracownikéw do zmian? - teoria

Dzien 4 - Kultura Learning Agility + walidacja - 6 godzin (3,5 h teorii, 2 h praktyki)

1. Rola HR w przygotowaniu organizacji do funkcjonowaniu w rzeczywistosci VUCA - praktyka
2. koncepcja Learning Agility - teoria

3. implementacja koncepcji Learning Agility w organizacji - teoria

4. podsumowanie - teoria

5. test (walidacja) - praktyka

Szkolenie jest podzielone na zajecia teoretyczne ktére stanowia 16,75 godziny, praktyczne ktére stanowia 9,75 godziny oraz przerwy
ktore wynosza 3,5 godziny.

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych, czyli 1 godzina szkolenia réwna si¢ 60 minut.

W ciagu dnia uwzglednione sa przerwy, ktére sa wliczane do czasu trwania ustugi (60 minut w pierwszych trzech dniach ustugi oraz 30
minut ostatniego dnia ustugi).

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia realizowane sg metodami interaktywnymi i aktywizujacymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajace uczenie sie w oparciu o do$wiadczenie i pozwalajace uczestnikom na éwiczenie umiejetnosci.

Cel edukacyjny: Ustuga przygotowuje uczestnikow do umiejetnego pozyskiwania (w tym w procesie rekrutacji) oraz wykorzystania
zréznicowanego potencjatu/talentéw / doswiadczen pracownikéw. Ustuga prowadzi do nabycia umiejetnosci dostosowania kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan organizacyjnych i spotecznych, w tym gotowosci do zmiany zakresu wykorzystywanych kompetencji
(zob. reskilling), ksztattowania otwartosci na wyzwania rozwojowe (zob. kultura Learning Agility).

Warunki organizacyjne: Szkolenie odbedzie sie w formie zdalnej w czasie rzeczywistym na platformie komunikacyjnej Google Meet.
Szkolenie przewidziane jest dla trzech oséb.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 33

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
i Prowadzacy .. . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia
wstep do .
Marta Schneider 25-02-2026 08:00 08:30 00:30

szkolenia (teoria)



Przedmiot / temat
zajet

Analiza

kluczowych
zmian na rynku
pracy
(technologia,
demografia,
globalizacja,
pandemia) -
(teoria)

D iy

zmian na rynku
pracy na procesy
HR (teoria)

ikl Przerwa

Jak odkryé¢
mocne strony

pracownikéw?
(teoria)

@m Sk

osobowos¢ i styl
poznawczy
pracownikéw
wptywaja na
rozwoj ich
potencjatu?
(teoria)

Fxel Przerwa

EPEE) Cwiczenie:
Analiza
kwalifikacji,
kompetencji i
doswiadczen
potrzebnych w
firmie (praktyka)

ixcel Przerwa

Omoéwienie
narzedzi do
prognozowania
potrzeb
kompetencyjnych
(teoria)

Prowadzacy

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Data realizacji
zajeé

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

25-02-2026

Godzina
rozpoczecia

08:30

09:30

10:30

10:45

11:30

12:30

12:45

14:00

14:30

Godzina
zakonczenia

09:30

10:30

10:45

11:30

12:30

12:45

14:00

14:30

16:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

00:45

01:00

00:15

01:15

00:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Metody

oceny potencjatu
zawodowego
(praktyka)

Przerwa

Wykorzystanie
zréznicowanego
potencjatu w
firmie (teoria)

study:
Wykorzystanie
zréznicowanego
potencjatu w
firmie (praktyka)

(Xl Przerwa

onboarding
pracownikéw
(teoria)

Przerwa

Cwiczenie:
Projektowanie
programu
wdrozenia dla
nowych
pracownikéw
(praktyka)

[EPXE) Narzedzia

monitorowania
poziomu
kompetenciji
(teoria)

éwiczenie:

Tworzenie planu
rozwoju
pracownika
(praktyka)

Prowadzacy

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

Data realizacji
zajeé

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

26-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

11:00

12:00

12:15

14:00

14:30

08:00

09:00

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

11:00

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

09:00

11:00

Liczba godzin

02:00

00:15

00:45

01:00

00:15

01:45

00:30

01:30

01:00

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

metody i

narzedzia
pozwalajace na
skuteczna
wymiane wiedzy i
doswiadczen
pomiedzy
pracownikami
(teoria)

Przerwa

(24250 JE18
nastawienie do
statego rozwoju i
zmian
pracownikéw
wptywa na
sukces
organizac;ji?
(teoria)

Przerwa

26233 JELS
20233

skutecznie
motywowac
pracownikéw do
zmian? (teoria)

Rola HRw

przygotowaniu
organizacji do
funkcjonowaniu
W rzeczywistosci
VUCA (praktyka)

Przerwa

PXFEE) koncepcja
Learning Agility
(teoria)

Przerwa

Prowadzacy

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Marta Schneider

Data realizacji
zajeé

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

27-02-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

Godzina
rozpoczecia

11:00

11:15

12:00

12:15

14:00

14:30

08:00

09:00

09:15

11:30

Godzina
zakonczenia

11:15

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

09:00

09:15

11:30

11:45

Liczba godzin

00:15

00:45

00:15

01:45

00:30

01:30

01:00

00:15

02:15

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

implementacja
koncepcji
Learning Agility
w organizaciji
(teoria)

Marta Schneider 04-03-2026 11:45 12:30 00:45

Podsumowanie Marta Schneider 04-03-2026 12:30 13:00 00:30
(teoria)

EEEEE) Test -
walidacja - 04-03-2026 13:00 14:00 01:00
(praktyka)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 350,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 350,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 145,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 145,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2

122

Marta Schneider

Marta Schneider — trenerka specjalizujgca sie w kompetencjach interpersonalnych,
komunikacyjnych oraz HR. W ciggu ostatnich trzech lat prowadzita szkolenia z zakresu budowania
zespotu, pracy zespotowej, efektywnej komunikacji oraz HR, w tym Digital — wykorzystanie narzedzi i
systemow ICT, Zréwnowazone Zarzadzanie Potencjatem Pracownikéw i prorodzinna kultura pracy.
Szkolenia te byty skierowane do wiascicieli i pracownikéw MMSP oraz oséb dorostych spoza
dziatalnosci gospodarczej w subregionie koninskim.

Wspétpracujgc z Osrodkami Pomocy Spotecznej, Marta prowadzita wywiady srodowiskowe,
tworzyta analizy i indywidualne plany pomocy, wspierajac klientéw w rozwijaniu kompetencji



zawodowych. Przepracowata 300 godzin w lokalnych srodowiskach, co pozwolito jej lepiej
zrozumieé spotecznosci i podejmowac trafne decyzje dla ich dobrostanu.

Jest absolwentka wydziatu socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na kierunku
praca socjalna. Zdobyta stypendium rektora za najwyzsza $rednig na roku. Dzieki wiedzy z
socjologii, psychologii rozwoju cztowieka i konfliktéw skutecznie tgczy teorie z praktyka.

Trenerka posiada ponad 120 - godzinne dos$wiadczenie w prowadzeniu walidacji o podobnej
tematyce dla os6b dorostych w ostatnich 2 latach. Posiadakwalifikacje i do$wiadczenie zawodowe
nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg rozpoczeciarealizacji ustugi rozwojowej

222

DOMINIK HAMERA

Jestem doswiadczonym szkoleniowcem i doradcg biznesowym z 10-letnim stazem, specjalizujgcym
sie w pozyskiwaniu funduszy (ponad 200 min zt dla klientéw) oraz kompleksowym wsparciu w
zarzadzaniu, motywacji i optymalizacji proceséw organizacyjnych. Absolwent AWF Warszawa
(kierunek: Wychowanie Fizyczne, specjalno$é: Menedzer), tacze wiedze akademicka z praktyka
biznesowg, prowadzac szkolenia z zakresu tworzenia dokumentéw unijnych, automotywacji,
radzenia sobie ze stresem oraz skutecznego zarzadzania dla wtascicieli firm, kadry kierowniczej i
sektora MSP. Z ponad 2000 godzin szkoler i 3000 przeszkolonych oséb, oferuje spersonalizowane
rozwigzania, ktére przektadajg sie na mierzalne sukcesy — od pozyskania finansowania po wzrost
efektywnosci zespotéw. Moja misja? Przekazywac¢ wiedze, ktéra napedza rozwoéj zaréwno firm, jak i
ich zespotéw. Posiada kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed
data rozpoczecia realizacji ustugi rozwojowej

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

. Podrecznik/Skrypt Szkoleniowy

. Prezentacja multimedialna
. Przewodnik po narzedziach HR
. Case studies i przyktady dobrych praktyk

. Checklisty do oceny kompetenc;ji i potencjatu pracownikéw
. Matryca kompetencji pracownikéw
. Formularze do planowania rozwoju i $ciezek kariery

. Lista metod oceny potencjatu zawodowego
. Scenariusze do ¢wiczen praktycznych
. Materiaty do symulacji proceséw HR

O VW 0O N O U b WN =

—_

Informacje dodatkowe

Weryfikacja postepdw oraz ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana bedzie w trakcie realizacji szkolenia na biezaco na podstawie

testow przed i po szkoleniu, quizéw, zadan praktycznych dokonywane indywidualnie.

Wybrana metoda walidacji umozliwia zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).

Warunkiem uzyskania certyfikatu jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz pozytywny wynik z formy walidacji w postaci analizy

dowodéw i deklaraciji i testu teoretycznego (min. 70%poprawnych odpowiedzi).



Warunki techniczne

1. platforma komunikacyjna — Google Meet

2. wymagania sprzetowe: komputer stacjonarny/laptop, kamera, mikrofon, stuchawki/ gtosniki, system operacyjny minimum Windows
XP/MacOS High Sierra, min. 2 GB pamieci RAM, pamig¢ dysku minimum 10 GB,

3. sie¢: tacze internetowe minimum 50 kb/s,
4. system operacyjny minimum Windows XP/MacOS High Sierra, przegladarka internetowa (marka nie ma znaczenia)

5. okres waznosci linku: od 1 h przed godzing rozpoczecia szkolenia w dniu pierwszym do godziny po zakoriczeniu szkolert w dniu ostatnim.

Kontakt

WOJCIECH GRACZYK

E-mail wojciech.graczyk@korycki-graczyk.pl
Telefon (+48) 698 291 420




