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Informacje podstawowe

6 765,00 PLN brutto

5 500,00 PLN netto
165,00 PLN brutto/h
134,15 PLN netto/h
112,50 PLN cena rynkowa @

Kategoria Finanse i bankowo$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Program szkolenia skierowany jest do oséb chcacych opanowac
umiejetnosci niezbedne do uzyskania kwalifikacji ACCA oraz pragnacych

Grupa docelowa ustugi

finansowe;j.
Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakornczenia rekrutacji 09-04-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 41

zdobyé kompetencje w zakresie zaawansowanej sprawozdawczosci

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie "Szkolenie ACCA — Advanced Performance Management (APM)" przygotowuje uczestnikéw do wdrazania i
oceny strategicznych systemdéw zarzgdzania wynikami w organizacjach poprzez rozwiniecie kompetencji w zakresie



strategicznej rachunkowosci zarzadczej.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
modele planowania strategicznego i
kontroli w celu planowania i
monitorowania wynikéw organizacji

Uczestnik w swojej pracy identyfikuje i
ocenia cechy projektowe skutecznych
systemoéw informaciji zarzadczej oraz
systemow raportowania i
monitorowania wynikéw

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
odpowiednie strategiczne metody
pomiaru wynikéw w ocenie i
doskonaleniu efektywnosci organizacji

Kryteria weryfikacji

« definiuje mocne i stabe strony
alternatywnych modeli budzetowania
oraz poréwnuje takie techniki jak
budzetowanie state i elastyczne,
budzetowanie zerowe oraz przyrostowe

« identyfikuje kluczowe odchylenia, w
tym odchylenia planistyczne i
operacyjne

« interpretuje wyniki oraz rekomenduje
odpowiednie dziatania

- stosuje analize kluczowych czynnikéw
sukcesu (CSF) do opracowania
kluczowych wskaznikéw efektywnosci
(KPI) w celu realizacji celow i zatozen
organizacji

+ identyfikuje raporty wyjsciowe
systemu informacyjnego z
uwzglednieniem:

i) najlepszych praktyk prezentacji
danych;

ii) celéw raportu i organizacji;

i) potrzeb odbiorcow raportu;

iv) unikania nadmiaru informacji

* omawia zasadnosci oraz
zastosowanie réoznych miar wynikéw

+ analizuje okolicznosci, w ktérych moze
by¢ konieczne stosowanie polityki cen
transferowych, oraz zaprezentowanie i
ocena alternatywnych podstaw
ustalania cen transferowych

* ocenia zastosowania japonskich
praktyk biznesowych oraz technik
rachunkowosci zarzadczej, w tym:
target costing, just-in-time oraz
kompleksowego zarzadzania jakos$cia
(TQm)

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- stosuje i ocenia podejscia
Zréwnowazonej Karty Wynikéow
(Balanced Scorecard) jako metody

Uczestnik charakteryzuje sie poprawy zakresu i powiazan pomiedzy
swiadomoscig w doradzaniu klientom miarami efektywnosci

oraz kadrze najwyzszego szczebla w
zakresie strategicznej oceny wynikéw

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

dziatalnosci + identyfikuje zastosowanie podej$¢
zarzadzania opartego na wartosci Test teoretyczny z wynikiem
(Value-Based Management) w generowanym automatycznie

zarzadzaniu wynikami

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Zaréwno kursy, jak i egzaminy prowadzone sg w jezyku angielskim, dlatego zawarto$¢ merytoryczng podajemy w wersji oryginalnej.
A. Strategic planning and control

1. Strategic management accounting

2. Performance hierarchy

3. Performance management and control of the organisation
4. Changes in business structure and management accounting
5. Other environmental and ethical issues

B. Impact of risk and uncertainty on organisational performance
1. Impact of risk and uncertainty on performance management

C. Performance management information systems and developments in technology



1. Performance management information systems

2. Sources of management information

3. Recording and processing systems and technologies
4. Data analytics

5. Management reports

D. Strategic performance measurement

1. Strategic performance measures in the private sector

2. Divisional performance and transfer pricing issues

3. Strategic performance measures in not-for-profit organisations

4. Non-financial performance indicators

5. The role of quality in management information and performance measurement systems
6. Performance measurement and strategic human resource management issues

7. Other behavioural aspects of performance measurement

E. Performance evaluation and corporate failure

1. Alternative views of performance measurement and management
2. Strategic performance issues in complex business structures
3. Predicting and preventing corporate failure

Informacje dodatkowe:

Szkolenie dedykowane jest dla oséb chcacych opanowac umiejetnosci niezbedne do uzyskania kwalifikacji ACCA oraz pragngcym zdoby¢
kompleksowa wiedze z zakresu nowoczesnego zarzadzania.

Czas trwania szkolenia:

Szkolenie trwa 41 godzin dydaktycznych (ij. 45 minut), tym: 20 godzin stanowi czes¢ praktyczna, 20 godzin czes¢ teoretyczna, 45 min.
walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Informacje techniczne:

W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktérej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

W trackie szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$¢ do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran



- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzacego do pokoju grupowego.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 36

Przedmiot / temat
L Prowadzacy
zajec

[PEL) Strategic
planning and
control cz. 1 -
¢éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Martinos
Martoudes

Przerwa

Strategic

planning and

control cz. 2 -

¢éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Martinos

Przerwa

Martoudes

Strategic

planning and

control cz. 3 -

¢éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Martinos

Przerwa

Martoudes

Data realizacji

zajeé

11-04-2026

11-04-2026

11-04-2026

11-04-2026

11-04-2026

11-04-2026

Godzina

rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajet

Strategic

planning and

control cz. 4 -

¢éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Impact of

risk and

uncertainty on

organisational

performance cz.1 Martinos

- éwiczenia, Martoudes
rozmowa na

zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Martinos

Przerwa

Martoudes

[GEEA |mpact of
risk and
uncertainty on
organisational
performance cz. Martinos
2 - éwiczenia, Martoudes
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Martinos
Martoudes

Przerwa

Impact of

risk and

uncertainty on

organisational

performance cz. Martinos

3 - ¢éwiczenia, Martoudes
rozmowa na

zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Martinos

Przerwa

Martoudes

Data realizacji
zajeé

11-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

12-04-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Impact of

risk and
uncertainty on
organisational
performance cz.
4 - éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Performance
management
information
systems and
developments in
technology cz. 1
- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Performance
management
information
systems and
developments in
technology cz. 2
- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Przerwa

Performance
management
information
systems and
developments in
technology cz. 3
- éwiczenia,
rozmowa na
zywo, chat,
wspotdzielenie
ekranu

Prowadzacy

Martinos
Martoudes

Martinos
Martoudes

Martinos
Martoudes

Martinos
Martoudes

Martinos
Martoudes

Martinos
Martoudes

Data realizacji
zajeé

12-04-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

09-05-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

Godzina
zakonczenia

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00



Przedmiot / temat
_ Prowadzacy
zajec

Martinos
Martoudes

Przerwa

Performance

management

information

systems and

developments in Martinos
technology cz. 4 Martoudes
- éwiczenia,

rozmowa na

zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Strategic

performance

measurement cz.

1 - éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Martinos
Martoudes

Przerwa

Strategic

performance

measurement cz.

2 - éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Martinos
Martoudes

Przerwa

Strategic

performance

measurement cz.

3 - éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Martinos

Przerwa

Martoudes

Data realizacji
zajeé

09-05-2026

09-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

15:15

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

00:15

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / temat
_ Prowadzacy
zajec

Strategic

performance

measurement cz

4 - éwiczenia, Martinos
rozmowa na Martoudes
zywo, chat,

wspotdzielenie

ekranu

Performance
evaluation and
corporate failure

L. . Martinos
cz.1 - éwiczenia,

Martoudes
rozmowa na

zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Martinos

Przerwa

Martoudes

Performance
evaluation and
corporate failure

L. X Martinos
cz. 2 - ¢wiczenia,

Martoudes
rozmowa na

zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Martinos
@ Przerwa
Martoudes

33236
Performance
evaluation and
corporate failure .
L. X Martinos
cz. 3 - éwiczenia,
Martoudes
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie

ekranu

Martinos
Martoudes

Przerwa

Data realizacji
zajeé

16-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

17-05-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

Godzina
zakonczenia

16:30

11:00

11:15

13:00

14:00

15:00

15:15

Liczba godzin

01:15

02:00

00:15

01:45

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Performance
evaluation and
corporate failure

L. X Martinos
cz. 4 - ¢wiczenia, 17-05-2026 15:15 16:30 01:15
Martoudes
rozmowa na
zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu
3 Walidacj
alidacja 17-05-2026 16:30 17:15 00:45
ustugi
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 765,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 165,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 134,15 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Martinos Martoudes

‘ ' Prowadzi szkolenia z podstaw rachunkowosci finansowej (MSSF) i menedzerskiej, przedmiotow
zwigzanych z zarzgdzaniem strategicznym, a takze wybranych zagadnien programu ACCA
Qualification oraz studiéw podyplomowych na SGH. Martinos wspétpracuje z EY Academy of
Business od 1996 roku.

Ukonczyt Uniwersytet Wschodniej Anglii ze specjalizacjg w dziedzinie rachunkowosci. Jest
cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) oraz IIA (Institute of Internal
Auditors). Posiada certyfikat CIA® (Certified Internal Auditor).

Ma doswiadczenie w pracy w obszarze audytu oraz w prowadzeniu profesjonalnych szkolen, ktére
realizowat juz w ponad 15 krajach w Europie i na Bliskim Wschodzie. Prowadzi szkolenia z podstaw
rachunkowosci finansowej (MSSF) i menedzerskiej, przedmiotéw zwigzanych z zarzgdzaniem
strategicznym, a takze wybranych zagadnien programu ACCA Qualification oraz studiow



podyplomowych na SGH.

Martinos jest autorem materiatéw szkoleniowych do przedmiotéw z zakresu rachunkowosci
finansowej i menedzerskiej oraz planowania strategicznego. Zwraca uwage, ze cho¢ same szkolenia
sg bardzo wymagajace, to efekty uzyskamy dopiero wtedy, gdy po$wiecimy im catg naszg uwage i
Zaangazowanie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0godlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne s3 na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowe;j.
Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Szkolenie jest czescig programu ACCA.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz sledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajace Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:
1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikdéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju



- prowadzacy moze wystaé¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swéj ekran

- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzacego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiazku z tym, prosimy o wigczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dziekujemy.

Kontakt

ﬁ E-mail angelika.lapat@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 005 767

Angelika tapat



