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Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Ustuga szkoleniowa

© zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Szkolenie skierowane do oséb na stanowiskach wykonawczych
zainteresowanych zdobyciem lub rozwojem kompetencji w zakresie analizy
probleméw, zarzgdzania dziataniami doskonalgcymi oraz praktycznego
podejscia do zagadnien ESG i zréwnowazonego rozwoju. Program
przeznaczony jest zaréwno dla oséb rozpoczynajgcych rozwdj kompetenciji w
tym obszarze, jak i dla 0s6b chcacych uporzadkowadé, pogtebié lub
usystematyzowacé wiedze i umiejetnosci zwigzane z identyfikacjag problemoéw,
analizg przyczyn, planowaniem, wdrazaniem i monitorowaniem dziatan
doskonalacych w organizacjach i projektach.
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21-04-2026

zdalna w czasie rzeczywistym
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Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje uczestnika do identyfikowania i analizowania problemdéw operacyjnych wptywajacych na
srodowisko oraz projektowania dziatan usprawniajgcych ograniczajgcych zuzycie energii, surowcow i ilos¢ odpadow.
Uczestnik uczy sie wykorzystywaé narzedzia analizy probleméw i dane procesowe do poprawy efektywnosci zasobowej
oraz wdrazania usprawnien wspierajgcych zielong transformacje przedsiebiorstw. Rozwija umiejetnos$¢ interpretacji
wskaznikow srodowiskowych w procesach operacyjnych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik rozréznia pojecia: objaw,
przyczyna, dowdéd w problemach ESG na
poziomie operacyjnym

Uczestnik stosuje narzedzia: Ishikawa,
5Why, FTA, Pareto.

Uczestnik wyjasnia etapy PDCA, typy
dziatan
(korygujace/zapobiegawcze/doskonala
ce) oraz elementy LLC

Uczestnik formutuje problem ESG w
formacie operacyjnym (Objaw —
Przyczyna — Dowéd)

Uczestnik wykonuje analize przyczyn
zrodtowych metoda Ishikawa + 5Why

Uczestnik analizuje dane procesowe i
identyfikuje priorytety metodg Pareto

Uczestnik planuje i ocenia mini-pilotaz
w cyklu PDCA oraz przygotowuje
whniosek do standaryzacji

Uczestnik podejmuje odpowiedzialne
decyzje operacyjne w oparciu o dane i
ryzyko

Kryteria weryfikacji

Uczestnik poprawnie klasyfikuje min.
8/10 stwierdzen; podaje min. 2
poprawne przyktady z wtasnego
obszaru (np. jako$¢, zakupy,
ksiegowosc¢, klient)

Uczestnik dla 4 case’éw poprawnie
dobiera narzedzie i uzasadnia wybér
min. w 3/4 przypadkow.

Uczestnik poprawnie przyporzadkowuje
dziatania do PDCA i typologii (min.
75%), wskazuje obowigzkowe elementy
LLC (min. 80%)

Uczestnik opracowuje karte problemu
zawierajaca: opis objawu, hipoteze
przyczyny, zrédta danych, skale wptywu,
zakres procesu

Uczestnik tworzy diagram 5M+E i
prowadzi 5Why do poziomu przyczyny
systemowej
(procedura/parametr/dane), bez
personalizacji winy

Uczestnik porzadkuje dane w arkuszu,
wskazuje ,kluczowe 20% przyczyn” i
uzasadnia ich wptyw na wynik
(koszt/jako$¢/odpady/reklamacje)

Uczestnik definiuje hipoteze, KPI,
wartos¢ bazowa i prég sukcesu; po
analizie ,przed-po” podejmuje decyzje
(wdrozyé/modyfikowac/odrzucic) i
przygotowuje szkic SOP/LLC

Uczestnik w symulacji argumentuje
decyzje wskaznikami, wskazuje ryzyka
oraz konsekwencje dla procesu/klienta

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Uczestnik wspétpracuje
miedzyfunkcyjnie przy rozwigzywaniu
problemu ESG

Uczestnik komunikuje wnioski i wspiera
kulture ciagtego doskonalenia

Uczestnik identyfikuje w procesie
operacyjnym obszary generujace
najwiekszy wptyw srodowiskowy
(zuzycie energii, materiatow,
powstawanie odpadéw) oraz wskazuje
mozliwe dziatania ograniczajace
zuzycie zasobow.

Uczestnik interpretuje podstawowe
wskazniki sSrodowiskowe procesu (np.
zuzycie energii na jednostke produkciji,
ilos¢ odpadéw, zuzycie materiatow)
oraz ocenia ich zmiane po wdrozeniu

Kryteria weryfikacji

Uczestnik podczas pracy zespotowej
uzgadnia wspolny plan dziatan (np.
technologia—jako$é-zakupy-
ksiegowos¢—-KAM) i jasno okresla
wktad swojej roli

Uczestnik prezentuje rekomendacje w
sposo6b zrozumiaty dla interesariuszy,
koncentruje sie na przyczynach
procesowych i dziataniach
prewencyjnych

Uczestnik na podstawie przyktadowych
lub rzeczywistych danych procesowych
wskazuje co najmniej jeden obszar
procesu generujgcy nadmierne zuzycie
zasobow oraz proponuje dziatanie
ograniczajgce ten wplyw.

Uczestnik analizuje dane ,przed-po”
dotyczace procesu i wskazuje, czy
wdrozone dziatanie przyczynito si¢ do
ograniczenia wptywu srodowiskowego.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

dziatania doskonalacego.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

ITUWAGA !!: ZAJECIA Z DNI 28.04, 12.05 ORAZ 13.05.2026 R. ZOSTAJA PRZENIESIONE NA TERMIN 22.05 - 24.05.2026 R.
zwigzku z tym, wszystkie zajecia odbeda sie zgodnie z harmonogramem w terminie kolejno:

e 22.05.2026r.
e 23.05.2026.
* 24.05.2026r.

WALIDACJA ODBEDZIE SIE 24.05.2026 r. w godzinach 14:00 - 16:00
MODUL 1

Logika problemu ESG w pracy operacyjnej

1.1 Matryca logiczna: Objaw — Przyczyna — Dowdéd

Jak rozpozna¢ problem na poziomie stanowiska pracy.

Przyktady problemdw operacyjnych i sSrodowiskowych:

e o wzrost brakéw produkcyjnych
e zwiekszone zuzycie materiatu
e wzrost zuzycia energii w procesie
e wzrost ilosci odpaddéw produkcyjnych
¢ reklamacje klientdw zwigzane z jakoscig lub wymaganiami sSrodowiskowymi
¢ niezgodnos$¢ dokumentacji lub raportéw srodowiskowych.

Wyjasnienie réznicy miedzy:

e ¢ objawem (np. wzrost zuzycia energii)
e przyczyng (np. nieefektywna technologia, straty materiatowe).

Przektad problemu na jezyk operacyjny:

e o co siedzieje
e gdzie wystepuje problem
e od kiedy
¢ jaka jest skala zjawiska.

Wprowadzenie do kontekstu ESG
Identyfikacja wptywu proceséw operacyjnych na srodowisko:

e o zuzycie energii
® zZuzycie sUrowcow
e generowanie odpadow
e emisje zwigzane z dziatalnoscig przedsiebiorstwa.

Wprowadzenie pojeé:

e o efektywnos¢ zasobowa
¢ $lad srodowiskowy procesu
e gospodarka o obiegu zamknigtym.

Transformacja gospodarcza regionu i rola przedsiebiorstw w ograniczaniu wptywu srodowiskowego:

e o poprawa efektywnosci energetycznej
e ograniczanie zuzycia surowcow
e zmniejszanie ilosci odpaddéw przemystowych.

1.2 Warsztat Al: rozbijanie opisu sytuacji na fakty

Uczestnicy opisuja realny problem ze swojego srodowiska pracy.



Al wspiera analize poprzez:

e o oddzielenie faktéow od interpretaciji
« identyfikacje potencjalnych przyczyn
¢ wskazanie brakujgcych danych.

Praca na danych z systemoéw organizac;ji:

e o ERP
e systemy jakosci
e systemy zakupowe
e systemy ksiegowe
¢ systemy obstugi reklamaciji.

Analiza danych srodowiskowych
Identyfikacja danych majacych wptyw na wskazniki sSrodowiskowe:

e e Zzuzycie energii w procesie
e zuzycie materiatéw
e generowanie odpadow
e emisje wynikajgce z dziatalnos$ci operacyjne;j.

1.3 Cyfrowa Ishikawa i 5Why (poziom wykonawczy)
Tworzenie diagramu 5M+E dla problemu operacyjnego.
Obszary analizy:

Technologia

e o parametry procesu
e ustawienia maszyn
e jakosc¢ surowca

Jakos¢

e ¢ niezgodnosci
¢ odchylenia procesowe

Zakupy

e ¢ zmiennos$¢ dostawcow
e zmienno$¢ materiatéw

Ksiegowos¢

e ¢ btedy ewidencyjne
¢ btedne raportowanie kosztow

Klienci/KAM

e o 7rodta reklamaciji
e wymagania ESG klientéw

Srodowisko
* e zuzycie energii
e ilo$¢ odpadow
e straty materiatowe
* emisje zwigzane z procesem.
Metoda 5Why stosowana do identyfikacji rzeczywistych przyczyn probleméw srodowiskowych.
1.4 FTA i Pareto w praktyce stanowiskowej

Kiedy uzywac Ishikawy, a kiedy analizy FTA.

FTA stosowana do analizy zdarzen prowadzacych do:



e o powstawania odpadow
e awarii Srodowiskowych
¢ nadmiernego zuzycia energii.

Analiza Pareto 80/20 na danych operacyjnych:
e o ktdre procesy generujg najwiecej odpadéw
 ktére dziatania powodujg najwigksze zuzycie energii
e ktdre btedy generujg najwiekszy wptyw srodowiskowy.

Praca w Google Sheets:

e o import danych
e analiza
e wizualizacja.

MODUL 2

PDCA - prowadzenie mini-usprawnien na stanowisku pracy

2.1 PLAN: hipoteza i plan pomiaru

Formutowanie hipotez usprawniajacych procesy operacyjne i sSrodowiskowe.
Przyktady:

e ¢ zmniejszenie strat materiatowych
* zmniejszenie zuzycia energii
e ograniczenie liczby brakéw produkcyjnych.

Okreslenie wskaznikow pomiarowych:

e ¢ odpad materiatowy
e czas operacji
e liczba niezgodnosci
e koszt jednostkowy.

Wskazniki sSrodowiskowe
Dodatkowe wskazniki:

e o zuzycie energii na jednostke produkciji
¢ ilo$¢ odpaddéw na jednostke produkciji
e zuzycie surowcow
e emisje CO2 zwigzane z procesem.

Interpretacja wskaznikéw srodowiskowych w kontekscie efektywnosci procesow
e czy zmiana faktycznie zmniejsza wptyw srodowiskowy.

2.2 DO: test pilotazowy (mata skala)

Konfiguracja tablicy Trello:

Backlog — To Do — Doing — Done.

Realizacja krotkiego testu operacyjnego:

e ¢ zmiana parametru procesu
e zmiana sekwencji kontroli
¢ aktualizacja checklisty
e korekta sposobu ewidencji danych.

Dokumentowanie przebiegu testu.
Element Srodowiskowy

Ocena wptywu zmiany na:



e e zuzycie materiatéw
* zuzycie energii
e ilos¢ generowanych odpaddw.

2.3 CHECK: poréwnanie wynikow
Analiza ,przed — po” w Google Sheets.
Poréwnanie wynikow operacyjnych i srodowiskowych:

e e zmiana poziomu odpadow
e zmiana zuzycia energii
e zmiana zuzycia materiatéw.

Ocena powtarzalnosci wynikéw.
2.4 ACT: utrwalenie rozwigzania
Aktualizacja dokumentacji operacyjnej:

e e instrukcji roboczych
e procedur
e checklist.

Al jako wsparcie w redagowaniu dokumentac;ji.
Przekazanie zmian do odpowiednich dziatéw:
e o technologii
¢ jakosci
e zakupow

e ksiegowosci
¢ obstugiklienta.

MODUL 3

Dziatania, ryzyko i wspétpraca miedzyfunkcyjna
3.1 Typologia dziatan w praktyce

Rodzaje dziatan:

Korygujace

- szybkie usuniecie skutku problemu.
Zapobiegawcze

- eliminacja przyczyny problemu.

Doskonalace

- poprawa efektywnosci procesu i zmniejszenie wptywu srodowiskowego.
3.2 Ocena ryzyka ESG dla dziatan operacyjnych
Prosta macierz oceny dziatan:

wptyw srodowiskowy

x koszt wdrozenia

x ryzyko jakosciowe

x wptyw spoteczny.

Identyfikacja dziatan:

e e ograniczajacych zuzycie energii
e zmniejszajacych ilos¢ odpadow



e poprawiajgcych efektywnos$¢ zasobowa.
3.3 Wspétpraca i uzgodnienia
Identyfikacja interesariuszy:
e o dziatjakosci

¢ dziat technologii

e dziat zakupow

e dziat ksiegowosci
¢ dziat obstugi klienta.

Symulacja spotkania roboczego.
Prezentacja:

e o danych operacyjnych
e danych srodowiskowych
e proponowanych dziatan usprawniajgcych.

MODUL 4
LLC, utrzymanie efektu i raportowanie operacyjne
4.1 Lessons Learned Card (LLC) — wersja operacyjna
Struktura karty:
Problem
- Przyczyna
- Dziatanie
- Efekt
- Whnioski.
Opis przypadku w sposéb umozliwiajacy jego powtdrzenie w innych procesach.
Al jako wsparcie redakcji dokumentaciji.
4.2 Control Plan (utrzymanie efektu)
Okreslenie wskaznikdw monitorowania procesu:
e e zuzycie energii
¢ ilos¢ odpaddéw
e liczba niezgodnosci
e zuzycie materiatow.
Ustawienie alertéw w Google Sheets.

Okreslenie czestotliwosci kontroli:

e o dzienna
e tygodniowa
* miesieczna.

4.3 Raport koincowy
Raport dla przetozonego lub dziatu zarzagdzania procesami.
Raport zawiera:

e o opis problemu
e analize przyczyn
e opis wdrozonych dziatan
e wyniki liczbowe



e wptyw dziatan na efektywnos¢ procesu i sSrodowisko.
Prezentacja wynikéw w formie prostych wskaznikéw i wizualizacji danych.
Egzamin.
Walidacja odbywa sie w ostatnim dniu szkolenia tj. 24.05.2026 r. godzina 14:00 - 16:00

Szkolenie prowadzone w godzinach edukacyjnych, w formie zaje¢ teoretyczno-praktycznych, tzn. Szkolenie w formie zajeé teoretyczno-
praktycznych taczy przekazywanie wiedzy teoretycznej z praktycznym jej zastosowaniem. Wyktady na zywo, wspétdzielenie ekranu,
chat, dyskusja.

Uczestnicy zdobywaja informacje poprzez wyktady i prezentacje, a nastepnie wykorzystuja je w praktyce podczas warsztatéw i ¢wiczen w
ramach kazdego modutu szkolenia, gdzie ten zapis zostat zastosowany.

ROZDZIELNOSC 0SOBOWA WALIDACJI: Rozdzielno$é szkolenia od walidacji - rozdzielno$é osobowa. Osoba szkolgca nie ocenia wiedzy i
umiejetnosci swoich kursantéw w zakresie, w ktérym nauczata. Koricowa walidacje prowadzi odrebna osoba.

Wynik walidacji przekazywany jest uczestnikowi w dniu jej przeprowadzenia, tj. w ostatnim dniu realizacji ustugi. Certyfikat potwierdzajgcy
uzyskanie kompetencji wystawiany i nadawany jest w terminie do 3 dni roboczych od dnia zakorficzenia szkolenia. tgczny przewidywany
czas doreczenia certyfikatu uczestnikowi wynosi od 4 do 7 dni roboczych od dnia zakoriczenia szkolenia, przy czym termin doreczenia
uzalezniony jest od czasu realizacji ustugi przez operatora pocztowego.

Podczas szkolenia przeprowadzone zostang pre-testy oraz post-testy wiedzy, egzamin koncowy.

W ramach szkolenia jest 28 godzin edukacyjnych (harmonogram na 21 godziny zegarowe) na co sktada sie:

- 12 godz. edukacyjnych zajeé teoretycznych

- 10 godz. edukacyjnych zaje¢ praktycznych.

- 10 przerw po 15 min. - 3 godz. edukacyjne 15 min. (wliczaja sie w ustuge)

- 2 godziny walidacji - 2 godz. edukacyjne 30 min.

Program spetnia zakres technologii PRT z obszaru technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych oraz technologii ochrony srodowiska.

Szkolenie zgodne z koncepcja zielonych kwalifikacji - prowadzi do nabycia umiejetnosci bezposrednio wspierajgcych transformacje organizacji w
kierunku zréwnowazonego rozwoju, ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko oraz poprawy efektywnosci wykorzystania zasoboéw.
Program szkolenia obejmuje identyfikacje, analize i rozwigzywanie probleméw w obszarze ESG, w tym m.in. zuzycia energii, generowania
odpadow, ryzyk srodowiskowych i spotecznych, a takze wdrazanie dziatan korygujacych, zapobiegawczych i doskonalgcych, co wpisuje sie w
cele zielonej transformacji gospodarki.

Szkolenie jest zgodne zakresem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, w szczegélnosci w obszarach zwigzanych z:

e zréwnowazonym rozwojem i zielong gospodarka — poprzez identyfikacje i analize probleméw ESG, planowanie oraz wdrazanie dziatan
korygujacych, zapobiegawczych i doskonalgcych oraz monitorowanie ich efektéw

¢ cyfryzacjg proceséw analitycznych i decyzyjnych — poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych i Al do analizy danych ESG, monitorowania
KPI, wspierania decyzji i raportowania

¢ podnoszeniem efektywnosci proceséw organizacyjnych i produkcyjnych — poprzez optymalizacje proceséw w oparciu o cykl PDCA, analize
przyczyn zrédtowych, testy pilotazowe i standaryzacje rozwigzan

¢ rozwojem kompetencji analitycznych i zarzadczych — poprzez rozwéj umiejetnosci analizy danych, podejmowania decyzji

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 23



Przedmiot / temat
zajec

MODUL 1:

Logika problemu
ESG w pracy
operacyjnej.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja. Pre-
test.

L¥¥E) Przerwa.

MODUL 1:
Logika problemu
ESG w pracy
operacyjnej.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

Przerwa.

MODUL 1:

Logika problemu
ESG w pracy
operacyjnej.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspotdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

MODUL 2:
PDCA -
prowadzenie
mini-usprawnien
na stanowisku.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspotdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

Data realizacji

Prowadzacy zajeé

Anna Hrynyszyn 22-05-2026
Anna Hrynyszyn 22-05-2026
Anna Hrynyszyn 22-05-2026
Anna Hrynyszyn 22-05-2026
Anna Hrynyszyn 22-05-2026
Anna Hrynyszyn 23-05-2026

Godzina
rozpoczecia

16:00

16:45

17:00

18:45

19:00

08:00

Godzina
zakonczenia

16:45

17:00

18:45

19:00

21:00

08:45

Liczba godzin

00:45

00:15

01:45

00:15

02:00

00:45



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa.

FFFE) MODUL 2:
PDCA -
prowadzenie
mini-usprawnien
na stanowisku.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspotdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

[F¥E) Przerwa.

MODUL 2:

PDCA -
prowadzenie
mini-usprawnien
na stanowisku.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

Przerwa.

MODUL 3:

Dziatania, ryzyko
i wspotpraca
miedzyfunkcyjna.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

LEFPXY Przerwa

Prowadzacy

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Data realizacji
zajeé

23-05-2026

23-05-2026

23-05-2026

23-05-2026

23-05-2026

23-05-2026

23-05-2026

Godzina
rozpoczecia

08:45

09:00

10:45

11:00

12:45

13:00

14:45

Godzina
zakonczenia

09:00

10:45

11:00

12:45

13:00

14:45

15:00

Liczba godzin

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15



Przedmiot / temat
zajec

MODUL 4:

LLC, utrzymanie
efektu i
raportowanie
operacyjne.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

MODUL 3:
Dziatania, ryzyko
i wspétpraca
miedzyfunkcyjna.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspotdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

Przerwa.

MODUL 3:

Dziatania, ryzyko
i wspétpraca
miedzyfunkcyjna.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

P2l Przerwa.

MODUL 4:

LLC, utrzymanie
efektu i
raportowanie
operacyjne.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

Prowadzacy

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Anna Hrynyszyn

Data realizacji
zajeé

23-05-2026

24-05-2026

24-05-2026

24-05-2026

24-05-2026

24-05-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

08:45

09:00

10:45

11:00

Godzina
zakonczenia

16:00

08:45

09:00

10:45

11:00

12:45

Liczba godzin

01:00

00:45

00:15

01:45

00:15

01:45



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajeé
Przerwa. Anna Hrynyszyn

PIEFE) MODUL 4:
LLC, utrzymanie
efektu i
raportowanie
operacyjne.
Zajecia Anna Hrynyszyn
teoretyczno-

praktyczne.
Wyktad na zywo,
wspoétdzielenie
ekranu, chat,
dyskusja.

Przerwa Anna Hrynyszyn

PEPFE) Walidacja
(14:00-15:30
obserwacjaw
warunkach -
symulowanych;

15:30 -16:00 test
teoretyczny)

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Anna Hrynyszyn

Data realizacji
zajeé

24-05-2026

24-05-2026

24-05-2026

24-05-2026

Cena

Godzina
rozpoczecia

12:45

13:00

13:45

14:00

6 100,00 PLN

4959,35 PLN

217,86 PLN

177,12 PLN

Godzina
zakonczenia

13:00

13:45

14:00

16:00

Liczba godzin

00:15

00:45

00:15

02:00



Trener kompetencji miekkich, edukator, coach i doradca z 16-letnim doswiadczeniem w pracy

O szkoleniowej i edukacyjnej z bardzo zréznicowanymi grupami odbiorcéw: klientami korporacyjnymi,
pracownikami sektora publicznego, kadrg akademicka, studentami, uczniami, seniorami,
uczestnikami projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw UE oraz klientami indywidualnymi.
Specjalizuje sie w obszarach: ekologia, Gospodarka Obiegu Zamknigtego (GOZ), zréwnowazony
rozwaj, gospodarowanie odpadami, recykling oraz raportowanie ESG, a takze kompetencje miekkie i
biznesowe. W ciggu ostatnich 5 lat prowadzita szkolenia, warsztaty i zajecia edukacyjne dla dzieci,
miodziezy, dorostych oraz firm, m.in. w Centrum Edukacji Ekologicznej Przedsiebiorstwa
Zagospodarowania Odpadoéw Sp. z 0.0. w Gliwicach. Zrealizowata okoto 500 godzin szkoleniowych
w obszarach ekologii, GOZ i zréwnowazonego rozwoju. Obecnie wspdtpracuje z firmami
szkoleniowymi z catej Polski, prowadzac szkolenia z zakresu GOZ, zrbwnowazonego rozwoju,
raportowania ESG, ekologii oraz rozwoju kompetencji miekkich. Wyksztatcenie wyzsze. Coach,
trener biznesu, doradca zawodowy i pedagog. Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem oraz ochrony srodowiska. Posiada certyfikaty m.in.: audytor
wewnetrzny zintegrowanego systemu zarzadzania (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, EMAS),
Menedzer ds. ESG, Menedzer ds. Gospodarki Obiegu Zamknietego

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Opracowania wiasne trenera, prezentacja, skrypty szkoleniowe.

Informacje dodatkowe

Dla uczestnikéw z dofinansowaniem min. 70% kwoty szkolenia (minimum dofinansowania 3500,00 zt = 70% kwoty 5000,00 zt netto) - stawka
,2ZW" = ,§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towardw i ustug oraz
warunkéw stosowania tych zwolnien. - cena 5000,00 netto.

W przypadku uczestnikow z dofinansowaniem ponizej 70% kwoty szkolenia (ponizej dofinansowania 3500,00 zt = 70% kwoty 5000,00 zt
netto) stawka VAT 23% - cena 6150,00 zt brutto

Potwierdzeniem deklaracji zawartych w fiszkach ztozonych w naborach przeprowadzonych przez Operatoréw w okresie do 30.03.2026 1., ze
ustuga bedzie prowadzi¢ do uzyskania kwalifikacji, bedzie obowigzywata archiwalna wersja karty - wersja 6.

ITUWAGA !!: ZAJECIA Z DNI 28.04, 12.05 ORAZ 13.05.2026 R. ZOSTAJA PRZENIESIONE NA TERMIN 22.05 - 24.05.2026 R.
zwigzku z tym, wszystkie zajecia odbeda sie zgodnie z harmonogramem w terminie kolejno:

e 22.05.2026r.
e 23.05.2026.
e 24.05.2026r.

Warunki techniczne

i0S:i0S 11

Windows: Windows 10 kompilacja 14393

Android: Android OS 5.0

Funkcje sieci Web. Najnowsza wersja przegladarki Safari, Internet Explorer 11, Chrome, Edge lub Firefox

Komputer Mac:MacOS 10.13



Potaczenie internetowe: wymagane jest potgczenie internetowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G, 4G, LTE) o nastepujacych parametrach:
- dla transmisji wideo w jako$ci HD 720p minimalna przepustowos¢ tgcza internetowego wynosi: 1.5Mbps/1.5Mbps (wysytanie/odbieranie).

- dla transmisji wideo w jakos$ci Full[HD 1080p minimalna przepustowos$¢ tacza internetowego wynosi: 3Mbps/3Mbps (wysytanie/odbieranie).
Okres waznosci linku: Link bedzie wazny w dniach i godzinach wskazanych w harmonogramie ustugi.

Szkolenie prowadzone na platformie MS TEAMS

Link do szkolenia bedzie przestany do uczestnikdéw oraz wgrany w karte do 5 dni przed rozpoczeciem szkolenia.

Kontakt

O Justyna Hebda

ﬁ E-mail justynahebda@letowskiconsulting.pl
Telefon (+48) 518 178 151



