Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Menadzera. Zarzadzanie 1240,00 PLN brutto

ﬁ przedsiebiorstwem. Zarzadzanie finansami 1240,00 PLN netto
w organizacji - szkolenie 15500 PLN brutto/h

w Numer ustugi 2026/02/12/13688/3328301 155,00 PLN  netto/h

213,44 PLN cena rynkowa @

FOURJ"Sp. z0.0. © Bydgoszcz / stacjonarna

Kk okkk 47/5 @& Ustuga szkoleniowa
10 270 ocen ® 8h
5 24.02.2026 do 24.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie adresowane do:

o wiascicieli firm,
Grupa docelowa ustugi e pracownikow.

Uczestnicy moga zdobywaé wiedze i umiejetnosci od podstaw,
niezaleznie od dotychczasowego przygotowania.

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 16

Data zakonczenia rekrutacji 23-02-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 8

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga prowadzi do samodzielnego skutecznego zarzadzania przedsiebiorstwem oraz finansami poprzez analize makro
i mikro otoczenia, analize dokumentéw finansowych, wskaznikdw oraz zarzgdzania ryzykiem transakcyjnym.



Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Zarzadza przedsiebiorstwem poprzez
analize makro i mikro otoczenia,
finansami poprzez analize dokumentéw
finansowych, definiuje pojecia zwigzane
z finansami (bilans, rachunek zyskoéw i
strat, przeptywy pieniezne, wskazniki
finansowe

Oblicza kluczowe wskazniki finansowe,
takie jak rentownos¢, ptynnosé,
zadtuzenie czy efektywnosé,

formutuje zatozenia strategiczne i
operacjonalizuje cele rozwojowe firmy

Przejawia odpowiedzialnos¢ za
podejmowane dziatania marketingowe z
uwzglednieniem etyki komunikacji i
przejrzystosci przekazu

Kryteria weryfikacji

Definiuje kluczowe metody zarzadzania
(np. zarzadzanie projektami,
zarzadzanie jako$cig, zarzadzanie
procesami, kluczowe pojecia zwigzane
z finansami, takie jak bilans, rachunek
zyskow i strat, przeptywy pienigzne oraz
wskazniki finansowe

Identyfikuje podstawowe zasady analizy
proceséw wewnetrznych (np.
mapowanie proceséw, analiza wartosci,
identyfikacja waskich gardet, analizuje
podstawowe dokumenty finansowe
(bilans, rachunek zyskoéw i strat,
rachunek przeptywéw pienieznych), aby
oceni¢ kondycje finansowa firmy

Przyporzadkowuje poznane metody do
praktycznych scenariuszy, takich jak
opracowanie planu zarzadzania
projektem czy analiza konkretnego
procesu w organizacji, definiuje
strukture rachunku zyskéw i strat oraz
jego znaczenie w ocenie rentownosci
firmy.

Poprawnie identyfikuje wskazniki
finansowe, takie jak rentownosé¢,
ptynnosé, zadtuzenie i efektywnosé,
wyjasnia réznice miedzy zatozeniami
strategicznymi a operacyjnymi.

Przyporzadkowuje wtasciwe wzory i
metody do obliczenia poszczegdlnych
wskaznikéw, definiuje znaczenie misji,
wizji i wartosci firmy w kontekscie
strategii.

Wskazuje wptyw zmian poszczegdlnych
wartosci na kondycje finansowa firmy,
identyfikuje kluczowe czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne, ktore
wptywaja na rozwoj firmy

Analizuje przyktady dziatan
marketingowych i wskazuje elementy
zgodne oraz niezgodne z zasadami
etyki i przejrzystosci komunikaciji

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wywiad swobodny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujace zagadnienia

1 dzien

-zarzadzanie przedsiebiorstwem poprzez analize makro i mikro otoczenia,

- finanse (bilans, rachunek zyskow i strat, przeptywy pieniezne, wskazniki finansowe),

- kluczowe metody zarzadzania (np. zarzadzanie projektami, zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie procesami,

- podstawowe zasady analizy proceséw wewnetrznych (np. mapowanie procesow, analiza wartosci, identyfikacja waskich gardet,
- plan zarzadzania projektem czy analiza konkretnego procesu w organizacji,

- zatozenia strategiczne i operacjonalizacja celéw rozwojowych firmy, zatozeniami strategicznymi a operacyjnymi, kluczowe wskazniki finansowe,
takie jak rentownos¢, ptynnos$é, zadtuzenie czy efektywnosc,

- znaczenie misji, wizji i wartosci firmy w kontekscie strategii, kluczowe czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére wptywaja na rozwdj firmy,
walidacja.

Podczas szkolenia jest wyznaczona osoba odpowiedzialna za walidacje.
Weryfikacja wiedzy (teoria)

Forma: Forma: test pisemny ztozony z 10 pytan zamknietych z gotowa kafeterig odpowiedzi wielokrotnego wyboru, ocena takiego testu
sprowadza sie wytgcznie do poréwnania zaznaczonych odpowiedzi z kluczem oceny przygotowanym przez eksperta merytorycznego.

Kompetencje spoteczne (praktyka)

Forma: wywiad swobodny, weryfikacja na podstawie luznej rozmowy.

Podczas szkolenia jest wyznaczona osoba odpowiedzialna za walidacje.
¢ Formy pracy podczas szkolenia:

- mini wyktady systematyzujgce wiedze.

- modele i standardy dziatania uwzgledniajgce specyfike mechanizmoéw psychologicznych, dajgce oparcie w trudnych emocjonalnie
sytuacjach,



- kreatywna praca w podgrupach (burza mézgoéw),

- krotkie treningi nowych umiejetnos$ci w matych grupach i w parach,

- metafory i anegdoty, obrazujgce najwazniejsze aspekty trenowanych umiejetnosci,
- wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk,

- prace nad studiami przypadku w zespotach zadaniowych,

- korzystanie z aplikacji,

- prezentacje na forum wypracowanych wynikéw.

Warunki organizacyjne:

Szkolenie realizowane jest w jednej grupie , co umozliwia aktywny udziat kazdego uczestnika oraz efektywng prace warsztatowa. Na
potrzeby éwiczen praktycznych, przewidziany jest podziat na mniejsze podgrupy robocze.

Kazdy uczestnik ma zapewnione indywidualne stanowisko szkoleniowe (miejsce siedzace). W przypadku ¢wiczen zespotowych
uczestnicy pracujg w kilkuosobowych zespotach.

Infrastruktura dydaktyczna obejmuje:

¢ sale szkoleniowg spetniajgcg wymagania BHP,
 sprzet multimedialny (rzutnik/monitor, ekran),
e flipchart lub tablice szkoleniowe.

Szkolenie odbywa sie w godzinach zegarowych (1 godzina szkolenia = 60 minut)

Liczba godzin ustugi jest liczona wg godzin zegarowych ( 1 godzina= 60 minut zegarowych) — tgcznie 8 godzin zegarowych, w tym zajecia
teoretyczne 4 godziny, zajecia praktyczne 2,5 godziny, walidacja 0,5 godziny, przerwy 1 godzina

Przerwy wliczaja sie do czasu ustugi.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 10

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakornczenia

zarzadzanie
przedsiebiorstwe
m poprzez
analize makro i
mikro otoczenia,
i Marta
finanse (bilans, 24-02-2026 08:30 10:00 01:30
. Szarogroder
rachunek zyskow
i strat, przeptywy
pieniezne,
wskazniki
finansowe) -
teoria

Marta
przerwa 24-02-2026 10:00 10:15 00:15
Szarogroder



Przedmiot / temat
zajeé

kluczowe

metody
zarzadzania (np.
zarzadzanie
projektami,
zarzadzanie
jakoscia,
zarzadzanie
procesami,
podstawowe
zasady analizy
proceséw
wewnetrznych-
teoria

kluczowe

metody
zarzadzania (np.
zarzadzanie
projektami,
zarzadzanie
jakoscia,
zarzadzanie
procesami,
podstawowe
zasady analizy
procesow
wewnetrznych-
praktyka

Przerwa

@D plan

zarzadzania
projektem czy
analiza
konkretnego
procesu w
organizacji,
zatozenia
strategiczne i
operacjonalizacja
celow
rozwojowych,
kluczowe
wskazniki
finansowe-teoria

przerwa

Prowadzacy

Marta
Szarogroder

Marta
Szarogroder

Marta
Szarogroder

Marta
Szarogroder

Marta
Szarogroder

Data realizacji Godzina
zajec rozpoczecia
24-02-2026 10:15
24-02-2026 10:45
24-02-2026 12:30
24-02-2026 13:00
24-02-2026 14:30

Godzina
zakonczenia

10:45

12:30

13:00

14:30

14:45

Liczba godzin

00:30

01:45

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina i .
. Prowadzacy L, X , i Liczba godzin
zajet zajeé rozpoczecia zakonczenia

LFAN) znaczenie
misji, wizji i
wartosci firmy w
kontekscie
strategii,
kluczowe Marta
czynniki Szarogroder
zewnetrzne i

24-02-2026 14:45 15:15 00:30

wewnetrzne,
ktoére wptywaja
na rozwoj firmy-
teoria

FFED) znaczenie
misji, wizji i
wartosci firmy,
kluczowe
czynniki
zewnetrzne i
wewnetrzne,
ktére wplywaja Marta 24-02-2026 15:15 16:00 00:45
o Szarogroder
na rozwoj firmy,
odpowiedzialnos
¢za
podejmowane
dziatania
marketingowe-
praktyka

Walidacja - 24-02-2026 16:00 16:30 00:30

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1 240,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1 240,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 155,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 155,00 PLN



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Marta Szarogroder

‘ ' Przez 10 lat pracowata w organizacji zrzeszajacej przedsiebiorcow na stanowiskach: Specjalista ds.
Reklamy oraz Koordynator ds. Public Relations. Ukoriczyta prawo na UMK w Toruniu oraz nauki
polityczne ze specjalizacjg dziennikarskg na UKW w Bydgoszczy, Studia podyplomowe w zakresie
Public Relations na UAM w Poznaniu. Prowadzi wtasng agencje marketingowa i PR, ktéra zajmuje
sie prowadzeniem marketingu internetowego, zarzgdzaniem oraz doradztwem w zakresie brandingu
dla firm, gtéwnie z branzy medycznej i beauty. Posiada doswiadczenie w przeprowadzaniu szkolen z
zakresu zarzadzania firma (okoto 130h przez ostatnie 2 lata). Specjalizuje sie w budowaniu marek
(w tym w social mediach), personal brandingu, employers brandingu. Wdraza narzedzia HR, ktére
majg zastosowanie w sferze zarzgdzania zasobami ludzkimi (ZZL). Specjalizuje sie w dziataniach
operacyjnych, takich jak rekrutacja i selekcja oraz strategiczne — planowanie zasobéw ludzkich,
rozwoj pracownikéw i zarzgdzanie talentami. Systematycznie przeprowadza egzaminy na WSB
Uniwersytet MERITO. Od 12 lat jest doradcg w zarzadzaniu finansami i zarzadzaniu
przedsiebiorstwem dla firm: Zdrowie i Uroda w Szczecinku, Softly Clinic w Bydgoszczy i dla wielu
innych. W 2025 r. szkolenie Agenci Al (low-code / now code) i automatyzacja proceséw
biznesowych. Doswiadczenie oraz kwalifikacje nabyte nie wczesniegj niz 5 lat— przed datg
wprowadzenia szczego6towych danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Komplet materiatéw zostanie wystany po szkoleniu, w formie pdf dla kazdego z uczestnikéw szkolenia.

Informacje dodatkowe

W przypadku finansowania ze srodkéw publicznych w przynajmniej 70% - cena netto=brutto. Stawka vat zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt. 29 c.
ustawy o vat, lub paragraf 3 ust. 1 pkt. 14. Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013. W przypadku finansowania ponizej 70%
ze $rodkéw publicznych, doliczony zostanie vat 23% do ceny netto. Po zakofczeniu udziatu w szkoleniu z min. 80% obecnoscig oraz
pozytywnej walidacji, uczestnik otrzyma certyfikat i zaswiadczenie o ukornczeniu ustugi. Dostawca ustugi zapewnia realizacje ustugi
rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze
Standardami dostepnosci dla polityki spéjnosci 2021-2027.

Na szkoleniu jest sporzadzana lista obecnosci.

Szkolenie odbedzie sie w sali nr 4

Adres

ul. Chetmzynska 12
85-459 Bydgoszcz

woj. kujawsko-pomorskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Wifi



Kontakt

O

ﬁ E-mail justyna.gross@zaremba-academy.com
Telefon (+48) 665309 912

Justyna Gross



