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Coaching transformacyjny w

zrobwnowazonej i cyfrowej organizacji.
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© Gliwice / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

®© 48h

£ 07.06.2026 do 04.08.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

5 250,00 PLN brutto
5250,00 PLN netto
109,38 PLN brutto/h
109,38 PLN netto/h
136,25 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie gtéwnie skierowane jest do:

e kadry zarzadzajacej, liderow zespotow,
e menedzeréw projektéw, specjalistow odpowiedzialnych za rozwdj

organizacji,

¢ 0s6b wdrazajgcych zmiany strategiczne, srodowiskowe lub

technologiczne,

« pracownikéw firm z sektora MSP uczestniczacych w procesach
transformacji ekologicznej i cyfrowej regionu.

Grupa docelowa ustugi

Jednoczesnie udziat w szkoleniu moga wzig¢ réwniez inne osoby

zainteresowane rozwojem kompetencji w zakresie zarzadzania zmiana,
zielonej transformacji oraz kompetenciji cyfrowych, niezaleznie od

zajmowanego stanowiska czy branzy.

Uczestnicy realizujg zadania zwigzane z planowaniem, wdrazaniem i
komunikowaniem zmian organizacyjnych, w tym wynikajgcych z

wymogdéw zrownowazonego rozwoju, efektywnosci zasobowej oraz
innowacyjnosci wskazanych w RSI 2030 i PRT 2019-2030.

Minimalna liczba uczestnikow 3
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakornczenia rekrutacji 29-05-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

48



Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Szkolenie prowadzi do rozwoju umiejetnosci coachingowych i liderskich uczestnikow w zakresie wspierania
transformacji ekologicznej i cyfrowej organizaciji, zgodnie z kierunkami RSI oraz PRT. Uczestnik po ukornczeniu szkolenia
projektuje i prowadzi procesy coachingowe wspierajgce zmiane organizacyjng, integruje aspekty ESG w pracy z
zespotem, rozwija zielone umiejetnosci w obszarze efektywnosci zasobowej, odpowiedzialnosci srodowiskowej i
zarzgdzania zmiang, wykorzystuje narzedzia cyfrowe.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik analizuje wptyw dziatalnosci
organizacji na srodowisko w kontekscie
strategii rozwoju/

Uczestnik integruje aspekty ESG w
procesie planowania strategicznego.

Uczestnik projektuje dziatania
redukujace marnotrawstwo zasobéw w
procesach organizacyjnych.

mapuje proces; identyfikuje straty;

proponuje rozwigzania optymalizacyjne.

Uczestnik opracowuje Business Case
dla projektu eko-innowacyjnego.

Uczestnik planuje transformacje
organizacji zgodnie z kierunkami RSI i
PRT.

Uczestnik wdraza narzedzia
monitorowania celéw srodowiskowych i
spotecznych.

Uczestnik stosuje zasady
odpowiedzialnej komunikacji dziatan
$Srodowiskowych.

Kryteria weryfikacji

Uczestnik identyfikuje minimum 3
obszary wptywu srodowiskowego;
wskazuje ryzyka i szanse; proponuje
dziatania ograniczajace negatywny
wplyw.

Uczestnik opracowuje cele strategiczne
uwzgledniajgce wskazniki
srodowiskowe; powiazuje je z KPI;
uzasadnia ich znaczenie biznesowe.

Uczestnik mapuje proces; identyfikuje
straty; proponuje rozwigzania
optymalizacyjne.

Uczestnik klasyfikuje ryzyka; okresla ich
prawdopodobienstwo; proponuje
dziatania prewencyjne.

Uczestnik wskazuje cel srodowiskowy;
szacuje koszty i korzysci; okresla
wskazniki efektywnosci.

Uczestnik wskazuje powigzanie
projektu z RSI/PRT; definiuje mierniki
sukcesu; okresla harmonogram.

Uczestnik projektuje dashboard KPI;
okresla czestotliwo$¢ raportowania;
wskazuje zrédta danych.

Uczestnik odréznia komunikacje
rzetelng od greenwashingu;
przygotowuje komunikat zgodny z ESG.

Metoda walidacji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik wykorzystuje narzedzia Uczestnik konfiguruje narzedzie .
. . L i L . Obserwacja w warunkach
cyfrowe do monitorowania realizacji projektowe; przypisuje zadania;
. . . symulowanych
strategii. monitoruje postep.

. - - . Uczestnik wskazuje zrédta danych;
Uczestnik analizuje dane strategiczne i

, identyfikuje niespéjnosci; formutuje Test teoretyczny
raporty ESG w sposob krytyczny. Lo
whioski
Uczestnik planuje dziatania Uczestnik okresla cele sesji;

. L . . . . Obserwacja w warunkach
coachingowe wspierajace adaptacje dopasowuje narzedzia; wskazuje

" . symulowanych
zespotu do transformaciji. mierzalne rezultaty

Uczestnik identyfikuje interesariuszy;
planuje komunikacje; okresla etapy
wdrozenia

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Uczestnik zarzadza procesem zmiany w
sposob systemowy i dlugofalowy.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
Zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Spotkanie 1 - Fundamenty coachingu w transformacji ekologicznej i cyfrowej
Modut 1.1. Rola coachingu w organizacji transformujacej sie

e o Coaching jako narzedzie wdrazania strategii rozwojowych
¢ Rdznica miedzy mentoringiem, doradztwem i coachingiem
e Standardy etyczne i odpowiedzialno$¢ coacha
e Coaching jako wsparcie proceséw innowacyjnych



e Znaczenie samos$wiadomosci w przywédztwie transformacyjnym
Modut 1.2. Transformacja regionu — kontekst RSI 2030 i PRT

e o Gléwne kierunki transformacji gospodarczej regionu
e Zielona gospodarka i niskoemisyjnosc¢
¢ Innowacje, efektywnos$é zasobowa i cyfryzacja
e Kompetencje przysztosci w kontekscie rynku pracy
¢ Rola lideréw i coachéw w adaptacji do zmian

Spotkanie 2 - Zielone przywédztwo i ESG w praktyce
Modut 2.1. Przywédztwo odpowiedzialne srodowiskowo

e o |iderjako Change Agent
e Wplyw decyzji operacyjnych na srodowisko
e Zarzadzanie zespotem w warunkach regulacyjnych
e Budowanie kultury odpowiedzialnosci
e Zréwnowazone podejmowanie decyzji

Modut 2.2. ESG jako element zarzadzania strategicznego

e« Wprowadzenie do ESG (Environmental, Social, Governance)
¢ Integracja aspektéw srodowiskowych w celach zespotu
¢ KPI srodowiskowe i spoteczne
¢ Transparentnos$¢ i reputacja organizacji
¢ Greenwashing - ryzyko i konsekwencje

Spotkanie 3 — Coaching zespotéw w gospodarce niskoemisyjnej
Modut 3.1. Myslenie systemowe i procesowe

e e« QOrganizacja jako system naczyn potgczonych
e Mapowanie procesow (w tym zasobow i energii)
¢ |dentyfikacja marnotrawstw
¢ Lean w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
e Optymalizacja proceséw z perspektywy srodowiskowej

Modut 3.2. Innowacyjnosé i eko-innowacje

e o Kreatywnos$¢ w rozwigzywaniu probleméw srodowiskowych
e Projektowanie usprawnien procesowych
e Redukcja zuzycia energii i materiatéw
e Gospodarka obiegu zamknietego w praktyce
e Coaching jako wsparcie zespotéw innowacyjnych

Spotkanie 4 — Zarzadzanie ryzykiem transformacyjnym
Modut 4.1. Ryzyka srodowiskowe i regulacyjne

e o |dentyfikacja ryzyk ekologicznych
e Regulacje UE (Taksonomia, CSRD - kontekst strategiczny)
e Ryzyko reputacyjne
* Ryzyko niedostosowania do trendéw
e Wptyw zmian klimatycznych na modele biznesowe

Modut 4.2. Coaching w warunkach niepewnosci

e ¢ Podejmowanie decyzji pod presja
e Analiza scenariuszowa
e Krytyczna ocena danych ESG
e Praca na wskaznikach i raportach
e Zarzadzanie oporem wobec zmian

Spotkanie 5 — Odpornosé psychiczna i zréwnowazona organizacja pracy

Modut 5.1. Psychologia zmiany



e o Mechanizmy stresu w transformacji
¢ Regulacja emoc;ji w roli lidera
¢ Wypalenie zawodowe w okresie zmian
¢ Budowanie odpornosci zespotu
¢ Coaching wspierajacy dobrostan

Modut 5.2. Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi

e ¢ Racjonalne gospodarowanie energig zespotu
¢ Odpowiedzialne planowanie obcigzenia praca
e Praca hybrydowa i redukcja $ladu srodowiskowego
e Higiena cyfrowa i przecigzenie informacyjne
¢ Diugofalowa stabilno$¢ organizacji

Spotkanie 6 — Kompetencje cyfrowe w coachingu transformacyjnym
Modut 6.1. Narzedzia cyfrowe wspierajace transformacje

e o Dashboardy KPI i raportowanie
e Narzedzia wspotpracy online (Miro, Teams, Planner)
e Mapy strategiczne w srodowisku cyfrowym
e Monitorowanie projektéw w chmurze
e Automatyzacja raportowania
e Wprowadzenie do Al w komunikacji — potencjat do redukcji zasobdéw i emisji
e Rozporzadzenie Al Act — zasady przejrzystosci, bezpieczenstwa i nadzoru nad automatyzacja
¢ Digital Services Act i odpowiedzialnos¢ platform cyfrowych w zakresie promowania tresci ekologicznych
e Ala RODO - przetwarzanie danych osobowych a etyka srodowiskowa

Modut 6.2. Bezpieczeristwo i odpowiedzialnos¢ cyfrowa

e o Cyberbezpieczenstwo i Al w pracy lidera
e Ochrona danych w procesach rozwojowych
e Krytyczna analiza informacji online
e Etyka wykorzystania danych
e Transparentnosc¢ raportowania

Spotkanie 7 — Projekt coachingowy transformacji (grupowy, grupy 2-4 osobowe)
Modut 7.1. Diagnoza organizacyjna

e ¢ Analiza SWOT z integracjg ESG
e |dentyfikacja luk kompetencyjnych
¢ Ocena dojrzatosci organizacji
e Mapowanie interesariuszy
¢ Analiza wptywu $rodowiskowego dziatan

Modut 7.2. Opracowanie planu transformacji

e e« Definiowanie celéw SMART i OKR
e Tworzenie mapy strategicznej
¢ Okreslanie wskaznikow srodowiskowych
e Harmonogram wdrozenia
e System monitorowania postepéw

Spotkanie 8 — Wdrozenie
Modut 8.1. Prezentacja projektéw transformacyjnych

e o |ntegracja celéw srodowiskowych i biznesowych
e Ocena zgodnosci z RSl i PRT
e Analiza ryzyk i barier wdrozeniowych
¢ Spéjnosé komunikacyjna projektu
¢ Feedback ekspercki

Walidacja

Walidacja odbywa sie w ostatnim dniu szkolenia tj. 26.07.2026. godzina 17:30-19:30.



Szkolenie prowadzone w godzinach edukacyjnych, w formie zaje¢ teoretyczno-praktycznych, tzn. Szkolenie w formie zaje¢ teoretyczno-
praktycznych taczy przekazywanie wiedzy teoretycznej z praktycznym jej zastosowaniem.

Uczestnicy zdobywaja informacje poprzez wyktady i prezentacje, a nastepnie wykorzystuja je w praktyce podczas warsztatéw i ¢wiczen w
ramach kazdego modutu szkolenia, gdzie ten zapis zostat zastosowany.

ROZDZIELNOSC 0SOBOWA WALIDACJI: Rozdzielno$é szkolenia od walidacji - rozdzielno$é osobowa. Osoba szkolgca nie ocenia wiedzy i
umiejetnosci swoich kursantéw w zakresie, w ktérym nauczata. Koicowa walidacje prowadzi odrebna osoba.

Podczas szkolenia przeprowadzone zostang pre-testy oraz post-testy wiedzy, egzamin koricowy.
W ramach szkolenia jest 48 godzin edukacyjnych (harmonogram 36 godzin zegarowych), na co sktada sie:

¢ 18 godzin edukacyjnych - zajecia teoretyczne

e 22 godziny edukacyjne i 30 minut - zajecia praktyczne

* 14 przerw po 15 min - facznie 4 godziny edukacyjne i 30 minut - wliczone w czas szkolenia
e 2 godziny edukacyjne i 30 minut - walidacja

Program spetnia zakres technologii PRT z obszaru technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych, w tym m.in.:
4.7 Technologie telekomunikacyjne i informacyjne wspierajace przemyst 4.0
4.7.4 Technologie zarzadzania wiedzg — Kurs obejmuje wykorzystanie Al w organizacji pracy zespotowe;.

4.7.10 Technologie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego — Program skupia sig na wykorzystaniu Al w réznych dziedzinach, takich jak
generowanie tresci, analiza danych i optymalizacja pracy, co bezposrednio wpisuje sie w rozwdj technologii Al.

Wynik walidacji przekazywany jest uczestnikowi w dniu jej przeprowadzenia, tj. w ostatnim dniu realizacji ustugi. Certyfikat potwierdzajacy
uzyskanie kompetencji wystawiany i nadawany jest w terminie do 3 dni roboczych od dnia zakoficzenia szkolenia. taczny przewidywany
czas doreczenia certyfikatu uczestnikowi wynosi od 4 do 7 dni roboczych od dnia zakoriczenia szkolenia, przy czym termin doreczenia
uzalezniony jest od czasu realizacji ustugi przez operatora pocztowego.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 36

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L L . 3 . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Spotkanie

1 - Fundamenty
coachinguw
transformaciji i i
. . Wiktoria
ekologicznej i 07-06-2026 15:30 17:00 01:30
R Ostrowska
cyfrowej. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne. Pre-
test.

Wiktoria
Przerwa 07-06-2026 17:00 17:15 00:15
Ostrowska



Przedmiot / temat
zajec

Spotkanie

1 — Fundamenty
coachingu w
transformaciji
ekologicznej i
cyfrowej. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Spotkanie

1 - Fundamenty
coachingu w
transformaciji
ekologicznej i
cyfrowej. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Spotkanie

2 - Zielone
przywdédztwo i
ESG w praktyce.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Spotkanie
2 - Zielone
przywoédztwo i
ESG w praktyce.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Spotkanie

2 - Zielone
przywdédztwo i
ESG w praktyce.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Prowadzacy

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Data realizacji
zajeé

07-06-2026

07-06-2026

07-06-2026

14-06-2026

14-06-2026

14-06-2026

14-06-2026

14-06-2026

Godzina
rozpoczecia

17:15

18:45

19:00

15:30

17:00

17:15

18:45

19:00

Godzina
zakonczenia

18:45

19:00

20:30

17:00

17:15

18:45

19:00

20:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Spotkanie

3 - Coaching
zespotéw w
gospodarce
niskoemisyjnej.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

IEER Spotkanie
3 — Coaching
zespotéw w
gospodarce
niskoemisyjne;j.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Spotkanie

3 - Coaching
zespotéw w
gospodarce
niskoemisyjnej.
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Spotkanie
4 - Zarzadzanie
ryzykiem
transformacyjny
m. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Przerwa

Prowadzacy

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Data realizacji

zajeé

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

21-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

Godzina
rozpoczecia

15:30

17:00

1715

18:45

19:00

15:30

17:00

1715

Godzina
zakonczenia

17:00

17:15

18:45

19:00

20:30

17:00

17:15

17:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Spotkanie

4 - Zarzadzanie
ryzykiem
transformacyjny
m. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Spotkanie

4 - Zarzadzanie
ryzykiem
transformacyjny
m. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Spotkanie

5 — Odpornos¢
psychiczna i
zrébwnowazona
organizacja
pracy. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

FE Przerwa

Spotkanie
5 — Odpornosé
psychicznaii
zrébwnowazona
organizacja
pracy. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Przerwa

Spotkanie
5 — Odpornosé
psychiczna i
zrébwnowazona
organizacja
pracy. Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Prowadzacy

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Wiktoria
Ostrowska

Data realizacji
zajeé

28-06-2026

28-06-2026

28-06-2026

05-07-2026

05-07-2026

05-07-2026

05-07-2026

05-07-2026

Godzina
rozpoczecia

17:15

18:45

19:00

15:30

17:00

17:15

18:45

19:00

Godzina
zakonczenia

18:45

19:00

20:30

17:00

17:15

18:45

19:00

20:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat
_ Prowadzacy
zajec

Spotkanie

6 — Kompetencje

cyfrowe w

coachingu

transformacyjny

m. Zajecia Wiktoria
teoretyczno- Ostrowska
praktyczne.je

cyfrowe w

coachingu

transformacyjny

m

Wiktoria
Ostrowska

Przerwa

Spotkanie

6 — Kompetencje

cyfrowe w

coachingu Wiktoria
transformacyjny Ostrowska
m. Zajecia

teoretyczno-

praktyczne.

Wiktoria
Ostrowska

PR Przerwa

Spotkanie

6 — Kompetencje

cyfrowe w

coachingu Wiktoria
transformacyjny Ostrowska
m. Zajecia

teoretyczno-

praktyczne.

Spotkanie

7 - Projekt
coachingowy
transformaciji.
Zajecia

Wiktoria
Ostrowska

teoretyczno-
praktyczne.

Wiktoria
Ostrowska

Przerwa

Data realizacji
zajeé

12-07-2026

12-07-2026

12-07-2026

12-07-2026

12-07-2026

19-07-2026

19-07-2026

Godzina
rozpoczecia

15:30

17:00

17:15

18:45

19:00

15:30

17:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:15

18:45

19:00

19:30

17:00

17:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Spotkanie
7 - Projekt
coachingow
9 y Wiktoria
transformaciji. 19-07-2026 17:15 18:30 01:15
. Ostrowska
Zajecia
teoretyczno-
praktyczne.

Spotkanie

8 — Wdrozenie.

Zajecia Wiktoria
teoretyczno- Ostrowska
praktyczne. Post-

test.

26-07-2026 15:30 17:15 01:45

FE Walidacja
- Analiza
dowoddw (17:30-
18:00,)
Obserwacja w
warunkach
symulowanych
(18:00-19:00),
test teoretyczny
(19:00-19:30)

- 26-07-2026 17:30 19:30 02:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5250,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 109,38 PLN

Koszt osobogodziny netto 109,38 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Wiktoria Ostrowska



Ukonczyta studnia na kierunku Psychologia, Podyplomowe Pedagogika nauczycielska dodatkowo
O blok ksztatcenia nauczycielskiego. Specjalizuje sie w psychologii rozwoju cztowieka oraz

a— psychologii klinicznej, posiadajgca doswiadczenie w pracy z dzie¢mi, mtodziezg i osobami

dorostymi, w tym z osobami petnigcymi funkcje kierownicze oraz uczestnikami projektow

rozwojowych wspétfinansowanych ze srodkow UE. W swojej pracy taczy wiedze psychologiczng z

praktyka warsztatowaq, wspierajgc rozwoj kompetenciji liderskich, komunikacyjnych oraz kompetenciji

niezbednych w procesach zmiany organizacyjnej. Od 2021 r. realizuje szkolenia i warsztaty

rozwojowe dla os6b dorostych, w tym uczestnikéw projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw

europejskich. 0d 2021 r. przeprowadzita 9 warsztatéw coachingowych. W kontekscie projektéw

wspierajgcych rozwéj kompetencji w obszarze transformacji organizacyjnej i zréwnowazonego

rozwoju, prowadzaca:

« wspiera uczestnikdédw w rozwijaniu kompetenciji liderskich niezbednych w procesach zmiany,

* rozwija postawy odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej w miejscu pracy,

« pracuje nad komunikacjg strategiczng i budowaniem kultury organizacyjnej opartej na

odpowiedzialnosci,

« wzmacnia kompetencje w zakresie zarzgdzania stresem i podejmowania decyzji w warunkach

niepewnosci,

« wspiera rozwoéj samoswiadomosci lidera jako osoby wptywajgcej na kulture organizacyjng i

kierunek rozwoju firmy.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Workbook transformacyjny z arkuszami ¢wiczen (SWOT ESG, mapa proceséw, KPI, OKR, analiza ryzyk)
Zestaw szablonéw cyfrowych (dashboard KPI, mapa strategiczna, raport ESG, harmonogram wdrozenia)
Kompendium regulacyjne UE (Taksonomia UE, CSRD, Al Act, DSA, RODO - skrdty i interpretacje praktyczne)

Check-listy i narzedzia coacha transformacyjnego (standardy etyczne, pytania coachingowe, matryca pracy z oporem, schemat analizy
scenariuszowej)

Prezentacja szkoleniowa.

Informacje dodatkowe

Dla uczestnikéw z dofinansowaniem min. 70% kwoty szkolenia - stawka ,zw” — ,§ 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20
grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien.

Potwierdzeniem deklaracji zawartych w fiszkach ztozonych w naborach przeprowadzonych przez Operatoréw w okresie do 30.03.2026 ., ze
ustuga bedzie prowadzi¢ do uzyskania kwalifikacji, bedzie obowigzywata archiwalna wersja karty - wersja 5.

Adres

ul. Gérnych Watow 37A
44-100 Gliwice

woj. $laskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja



Kontakt

O

ﬁ E-mail justynahebda@letowskiconsulting.pl
Telefon (+48) 518 178 151

Justyna Hebda



