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Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Ustuga skierowana jest do oséb pracujgcych w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, w szczegdlnosci do kadry kierowniczej i menedzerskiej
$redniego oraz wyzszego szczebla, inzynieréw procesu, specjalistow ds.
Grupa docelowa ustugi ciaggtego dc.>skonalenia,, y:.)léni.stéw produkcji., pracownikéw.logistyki i
supply chain oraz wtascicieli firm produkcyjnych. Szkolenie przeznaczone
jest dla uczestnikdw zainteresowanych zrozumieniem zasad Teorii
Ograniczen (TOC) i ich zastosowaniem w zarzadzaniu produkcjg oraz

podejmowaniu decyzji operacyjnych i menedzerskich.

Minimalna liczba uczestnikow 10
Maksymalna liczba uczestnikéw 20

Data zakonczenia rekrutacji 24-09-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 7

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuje uczestnikow do rozumienia produkcji jako systemu oraz do stosowania zasad Teorii Ograniczen
(TOC) w zarzadzaniu produkcja, w szczegodlnosci do identyfikowania rzeczywistego ograniczenia systemowego, analizy
zaleznosci pomiedzy poziomem zapaséw w toku (WIP), przeptywem i terminowoscig realizacji zlecen, a takze do
podejmowania decyzji operacyjnych i menedzerskich opartych na logice przeptywu, a nie lokalnej efektywnosci zasoboéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

uczestnik poprawnie wyjasnia pojecia:

system, ograniczenie, przeptyw, WIP,

opisuje zaleznos$ci pomiedzy poziomem

WIP a lead time i terminowoscia Wywiad ustrukturyzowany
realizacji zlecen,

odnosi omawiane pojecia do przebiegu

Uczestnik charakteryzuje podstawowe
zatozenia Teorii Ograniczen (TOC) oraz
wyjasnia, na czym polega postrzeganie
produkgiji jako systemu, w tym role

ograniczenia, przeptywu oraz zapaséw

w toku (WIP). L.
gry symulacyjnej.
uczestnik poprawnie wskazuje element
ograniczajacy przeptyw w
Uczestnik identyfikuje ograniczenie w symulowanym procesie,
symulowanym procesie produkcyjnym proponuje dziatania wspierajace Obserwacja w warunkach
oraz podejmuje decyzje operacyjne ochrone ograniczenia, symulowanych
zgodnie z logika przeptywu TOC. podejmuje decyzje prowadzace do

poprawy przeptywu bez zwigkszania
zasobow.

. ; . uczestnik aktywnie uczestniczy w pracy
Uczestnik wspétpracuje w zespole

. . zespotowej,
podczas analizy probleméw . . . L .
. . uzasadnia swoje decyzje w odniesieniu Obserwacja w warunkach
produkcyjnych, argumentujgc . : .
do przeptywu i ograniczenia, symulowanych

podejmowane decyzje w oparciu o

zasady TOC oraz cele systemowe. respekiuje perspektywg systemowa w

dyskusji zespotowe;j.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

Ustuga obejmuje warsztatowe szkolenie poswiecone podstawom Teorii Ograniczen (TOC) w zarzadzaniu produkcja. Program oparty jest
na grze symulacyjnej oraz moderowanej analizie jej przebiegu, co umozliwia uczestnikom zrozumienie produkcji jako systemu oraz
zaleznosci pomiedzy przeptywem, ograniczeniem i poziomem zapaséw w toku (WIP). Zajecia prowadzone sg w formie interaktywnej, z
naciskiem na podejmowanie decyzji operacyjnych i menedzerskich zgodnie z logikg TOC.

€@ Zakres tematyczny

1. Produkcja jako system
¢ produkcja jako system naczyn potaczonych,
¢ |okalna efektywno$¢ a wynik catego systemu,
e wprowadzenie do Teorii Ograniczer (TOC).

2. Przeptyw, WIP i kolejki
e wpltyw poziomu zapaséw w toku (WIP) na przeptyw i lead time,
 zaleznosci pomiedzy kolejkami, zmiennoscig i terminowoscig realizacji zlecen,
¢ obserwacja mechanizméw systemowych na przyktadzie gry symulacyjnej.

3. Identyfikacja ograniczenia systemu
* pojecie ograniczenia w TOC,
* rozpoznawanie rzeczywistego ograniczenia w procesie,
¢ konsekwencje zarzadzania bez identyfikacji ograniczenia.

4. Zarzadzanie produkcja przez przeptyw
¢ koncentracja na ograniczeniu jako klucz do poprawy wynikéw,
¢ podejmowanie decyzji operacyjnych w oparciu o flow,
e poprawa wynikéw bez zwiekszania zasobdw.

5. Zastosowanie TOC w realnej produkcji
e przeniesienie wnioskow z symulacji do rzeczywistych proceséw,
e typowe btedy i putapki zarzagdzania produkcja,
e pierwsze kroki we wdrazaniu logiki TOC po szkoleniu.

€ Metody szkoleniowe

e gra symulacyjna,

e praca zespotowa,

¢ moderowana dyskusja,

e analiza przypadkéw wynikajgcych z symulacji,
¢ mini-wyktad wprowadzajacy i podsumowujacy.

€ Organizacja zaje¢

¢ szkolenie realizowane w formie stacjonarnej,
e praca w podgrupach podczas symulacji,

¢ wspodlna analiza wynikéw i decyzji zespotow,

e zajecia prowadzone w godzinach zegarowych.

@ Sposob weryfikacji postepow w uczeniu sie

e obserwacja uczestnikdw w trakcie gry symulacyjne;j,
¢ analiza podejmowanych decyzji i ich uzasadnienia,
¢ moderowana dyskusja podsumowujaca.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 4



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; .
zajeé rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Produkcja Maurycy

h o 25-09-2026 08:30 10:00 01:30
jako system Szkolnicki

@mer

symulacyjna - Maurycy
pierwszy Szkolnicki
przebieg

25-09-2026 10:15 12:00 01:45

Przeptyw,

WIPi Maurycy
identyfikacja Szkolnicki
ograniczenia

25-09-2026 12:30 14:00 01:30

Zarzadzanie

przez przeptyw

oraz walidacja - 25-09-2026 14:15 16:30 02:15
efektéw uczenia

sie

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1217,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 990,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 173,96 PLN

Koszt osobogodziny netto 141,43 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Maurycy Szkolnicki

‘ ' Maurycy Szkolnicki jest praktykiem zarzgdzania produkcjg i doskonalenia proceséw z ponad 25-
letnim do$wiadczeniem zawodowym w przemysle maszynowym i FMCG. Przez 15 lat pracowat na
stanowiskach operacyjnych i menedzerskich, m.in. jako koordynator TPM, dyrektor produkcji oraz
cztonek zespotéw odpowiedzialnych za budowe korporacyjnych systemoéw produkcyjnych. Posiada
wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu Lean Management i Teorii Ograniczen (TOC), w tym w



obszarach stabilizacji procesow, zarzadzania przeptywem, mapowania strumienia wartosci, TPM,
SMED, 5S, standaryzacji pracy oraz systeméw zarzadzania operacyjnego. Przez 10 lat pracowat jako
konsultant i starszy konsultant w Lean Enterprise Institute Polska, prowadzac szkolenia, warsztaty
oraz projekty transformacyjne w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Posiada miedzynarodowy
certyfikat Black Belt Six Sigma. Od ponad 20 lat wykorzystuje Teorie Ograniczen w pracy
szkoleniowej i doradcze;.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymajg materiaty szkoleniowe zwigzane z tematyka ustugi, obejmujgce opracowania wspierajace zrozumienie zasad Teorii
Ograniczen (TOC), wnioski z gry symulacyjnej oraz materiaty pomocnicze umozliwiajgce przeniesienie omawianych zagadnien do praktyki
produkcyjne;j.

Warunki uczestnictwa

Ustuga przeznaczona jest dla os6b pracujacych w srodowisku produkcyjnym. Od uczestnikdw nie jest wymagane wczesniejsze
przygotowanie ani znajomo$¢ Teorii Ograniczen. Wymagana jest gotowos$¢ do aktywnego udziatu w zajeciach warsztatowych i pracy
zespotowej.

Informacje dodatkowe

Ustuga realizowana jest w formie stacjonarnej, w jednym dniu szkoleniowym. Zajecia prowadzone sg w godzinach zegarowych. Przerwy
organizacyjne nie sg wliczane do liczby godzin ustugi. Walidacja efektéw uczenia sie prowadzona jest przez osobe inng niz prowadzacy
szkolenie, zgodnie z zasadami okreslonymi w Karcie Ustugi.

Adres

ul. Villardczykéw 17
58-306 Watbrzych

woj. dolnoslaskie

Ustuga realizowana bedzie w nowoczesnej sali szkoleniowej zlokalizowanej w Watbrzychu, przy ul. Villardczykéw, na
terenie sprzyjajacym realizacji spotkan rozwojowych dla kadry menedzerskiej i specjalistéw. Przestrzen szkoleniowa
zostata zaprojektowana z myslg o pracy warsztatowej i zespotowej, umozliwiajgc swobodng organizacje gry
symulacyjnej, dyskusji oraz analiz prowadzonych w trakcie szkolenia. Sala zapewnia komfortowe warunki pracy,
odpowiednie zaplecze techniczne oraz uktad sprzyjajgcy koncentraciji i aktywnemu udziatowi uczestnikéw. Lokalizacja
umozliwia sprawng organizacje zajec¢ stacjonarnych i sprzyja efektywnej pracy szkoleniowej.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

Monika Zaremba-Gryz



o E-mail monika.zaremba@leantrix.com
Telefon (+48) 887 120 108



