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Szkolenie: Przygotowywanie organizacji do
zmian w srodowisku pracy wynikajgcych z
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformaciji.

Numer ustugi 2026/02/05/184826/3309312

© Radom / stacjonarna

& Ustuga szkoleniowa

®© 40h

£ 13.04.2026 do 16.04.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

5 500,00 PLN brutto
5 500,00 PLN netto
137,50 PLN brutto/h
137,50 PLN netto/h
136,25 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

e wtasciciele MSP,

* pracownicy MSP zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych,

e pracownicy przewidziani do objecia stanowiska kierowniczego z

mikro,

e matych lub Srednich przedsiebiorstw

e pracownicy biurowi/administracyjni

e pracownicy produkcyjni

Minimalna liczba uczestnikow 1

Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

stacjonarna

40

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikow do zaplanowania i przeprowadzenia zmian w srodowisku pracy
wynikajgcych z wdrazania rozwigzan zielonej transformaciji, z uwzglednieniem wptywu tych zmian na: sposéb
wykonywania zadan, warunki i organizacje pracy oraz komunikacje wewnetrzng, zaangazowanie pracownikdw oraz

ograniczanie oporu wobec zmian.



Uczestnicy beda rowniez przygotowani do identyfikowania potrzeb przedsiebiorstwa (kompetencyjnych,
organizacyjnych) wynikajgcych z wdrozonych zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Analizuje wptyw zielonej transformacji
na warunki i kulture pracy

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb
kompetencyjnych wynikajace z
wdrozenia zielonej transformacji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kryteria weryfikac;ji:

a) opisuje wptyw wdrozen na sposéb
wykonywania zadan, warunki i
organizacje pracy

b) opisuje wptyw wdrozen na
zatrudnienie
(liczba/struktura/stanowiska)

c) identyfikuje osoby i grupy oséb, na

ktore wptywa wdrozenie rozwigzan
Test teoretyczny

d) okresla horyzont czasowy

oddziatywania wdrozen na prace i

zatrudnienie

e) omawia zmiany w sposobie
wykonywania zadan (np. e-obieg
dokumentéw, chmura, praca zdalna)

f) omawia zmiany w warunkach i
organizacji pracy (np. ,zielone biuro”,
oszczedzanie wody/energii)

Kryteria weryfikac;ji:

a) identyfikuje kompetencje
(wiedza/umiejetnosci/kompetencje
spoteczne) potrzebne do wdrozen

b) omawia sposoby rozwijania
kompetencji koniecznych do zielonej Debata swobodna

transformacji

c) wskazuje mozliwosci pozyskania
dofinansowania na rozwéj kompetenciji

d) formutuje rekomendacje rozwoju
kompetencji w przedsigbiorstwie



Efekty uczenia sie

Analizuje skutki zmian dla oséb lub
grup oséb w przedsiebiorstwie

Planuje dziatania komunikacyjne w
przedsiebiorstwie zwigzane z
wdrazaniem rozwigzan

Okresla potrzeby przedsiebiorstwa w
zakresie dostosowania do zmian

Kryteria weryfikacji

Kryteria weryfikac;ji:
a) wymienia przyktadowe obawy
os6b/grup zwigzane z wdrazaniem

rozwigzan

b) omawia przyczyny oporu przed
zmianami

c) omawia konsekwencje zmian w
sposobie wykonywania zadan

d) omawia konsekwencje zmian w
warunkach i organizaciji pracy

Kryteria weryfikacji:

a) okresla priorytety w komunikacji
dotyczacej wdrozen

b) wskazuje korzysci dla pracownikéw z

wdrozenia rozwigzan

Kryteria weryfikaciji:

a) identyfikuje zakres zmian w
strukturze organizacyjnej

b) identyfikuje nowe zadania i
stanowiska wynikajace z wdrozen

c) identyfikuje zmiany w strukturze
zatrudnienia

d) identyfikuje zmiany w dokumentacji

wewnetrznej
(regulaminy/procedury/instrukcje)

e) formutuje rekomendacje
dostosowania przedsiebiorstwa do
zmian

Metoda walidacji

Debata ustrukturyzowana

Analiza dowodéw i deklaraciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kryteria weryfikac;ji:

a) opisuje dziatania wtgczajace
pracownikéw w proces zmian

b) opisuje dziatania wspierajace
ksztattowanie postaw (Swiadomos¢

korzysci)
Wigcza pracownikéw w dziatania
a, p . . c) podaje przyktady dziatan Wywiad swobodny
wspierajace zielong transformacje . .
zachecajacych do proekologicznych
zachowan

d) opisuje dziatania budujace
proekologiczne nawyki

e) opisuje dziatania wspierajagce

ksztattowanie swiadomosci
ekologicznej

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

PROGRAM SZKOLENIA

PROGRAM USLUGI

WSTEP

e Kontraktowanie pracy szkoleniowej



¢ Oczekiwania uczestnikéw
¢ Wprowadzenie do zielonych kompetenciji

. Wprowadzenie: zielona transformacja a zmiana w $rodowisku pracy (co sie realnie zmienia)

. Wptyw wdrozen na sposdb pracy i organizacje zadan (digitalizacja, chmura, e-obieg, zdalnie)

. Wptyw wdrozen na zatrudnienie i strukture organizacyjna (role/stanowiska, nowe zadania)

. Analiza interesariuszy wewnetrznych: kto i jak odczuje zmiane (grupy/ryzyka/okres oddziatywania)

. Potrzeby kompetencyjne: identyfikacja luk + plan rozwoju kompetenc;ji + Sciezki rozwoju

. Opdr i obawy: przyczyny, konsekwencje, dziatania zapobiegajgce (zarzadzanie zmiang)

. Komunikacja zmian: priorytety, korzysci dla pracownikéw, plan komunikacji wewnetrznej

. Dostosowanie firmy: struktura, zatrudnienie, dokumentacja wewnetrzna (procedury/regulaminy/instrukcje)
. Angazowanie pracownikéw: dziatania, nawyki, kultura proekologiczna, sSwiadomos¢ ekologiczna

. Walidacja efektéw uczenia sie: test + studium przypadku (pisemne)

O O 0N OOl b WN =

—_

Walidacja - test teoretyczny wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia (test wyboru + otwarte zadanie sytuacyjne)
Podsumowanie i dyskusja nad wdrozeniem dziatars w praktyce (dyskusja grupowa)
Format Szkolenia:

¢ Wyktady i prezentacje ekspertéw

e Warsztaty praktyczne i case studies umozliwiajgce aplikacje wiedzy w realnym srodowisku pracy.
¢ Dyskusje grupowe stuzace refleksji i wymianie doswiadczen

e Analiza

e Test wiedzy.

-Walidacja efektéw uczenia sie
Proces walidacji obejmuje:

1. Test teoretyczny — 10 pytan zamknietych oraz 1 pytanie otwarte;
2. prég zaliczenia: minimum 50% poprawnych odpowiedzi.
3. Obserwacje uczestnika podczas realizacji éwiczen praktycznych.

4. Krétki wywiad podsumowujacy — rozmowa majgca na celu ocene poziomu zrozumienia i umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy
w praktyce.

Warunki organizacyjne dla przeprowadzanej ustugi:

e praca indywidualna

e praca w grupach (grupy 4 lub 5 osobowe w zaleznosci od ilosci uczestnikow)
e praca przy uzyciu materiatéw biurowych (kartki, mazaki, dtugopisy, flipchart)
e praca przy uzyciu narzedzi elektronicznych (komputer)

Przed rozpoczeciem szkolenia, uczestnik moze skorzystaé z réznych form, metod i narzedzi, aby uzupetnié i uporzadkowacé
dotychczasowa wiedze.

Ramowy program i organizacja walidacji
Laczny czas trwania szkolenia: 40 godzin dydaktycznych

e Czes¢ teoretyczna: 20 godzin
* Czesc¢ praktyczna (warsztaty, éwiczenia, case study): 20 godzin

Przerwy nie sg wliczane w czas trwania szkolenia.
Oto kilka sugestii:
1. Wstepne Materiaty Edukacyjne

e Podreczniki i publikacje: Uczestnik moze zapoznaé sie z rekomendowanymi ksigzkami, artykutami naukowymi lub publikacjami
branzowymi, ktére wprowadzg go w tematyke szkolenia.

2. Kursy Online

¢ Platformy edukacyjne: Skorzystanie z kurséw online dostepnych na platformach takich jak Akademia
PARP(https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online), ktére pozwalajg na uporzadkowanie podstawowej wiedzy z zakresu
tematu szkolenia.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 21

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. - Liczba godzin
zajec Zajec

rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie
do A.3 + mapa
zmian w
Srodowisku pracy

Piotr Sarna 13-04-2026 08:00 09:30 01:30

Wptyw na

zadania/organiza

cje pracy -
przyktady
wdrozen

Przerwa

Wplyw na

zatrudnienie i
strukture
stanowisk

Identyfikacja
grup
pracownikéw
dotknietych
zmiang +
horyzont
czasowy

Kompetencje
potrzebne do

wdrozenia

(wiedza/umiejetn
osci/spoteczne)

Metody

rozwoju
kompetencji w
organizacji

Przerwa

Finansowanie
rozwoju
kompetenciji -
mozliwosci i

logika dziatania

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

13-04-2026

13-04-2026

13-04-2026

13-04-2026

14-04-2026

14-04-2026

14-04-2026

14-04-2026

09:30

11:00

11:30

13:30

08:00

09:30

11:00

11:30

11:00

11:30

13:30

16:00

09:30

11:00

11:30

13:30

01:30

00:30

02:00

02:30

01:30

01:30

00:30

02:00



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Rekomendacje

rozwoju

kompetenciji -

warsztat, Case: Piotr Sarna
mapa

kompetenciji +

plan rozwoju dla

wdrozenia

R Obavy

pracownikow i
przyczyny oporu
wobec zmian

Piotr Sarna

Konsekwencje

zmian: zadania, Piotr Sarna
warunki,

organizacja pracy

Przerwa Piotr Sarna

Komunikacja
wdrozen:
priorytety i
spojne
komunikaty

Piotr Sarna

Korzysci

dla pracownikow

+jezyk
komunikaciji

Piotr Sarna

Zakres

zmian w

strukturze Piotr Sarna
organizacyjnej i

zatrudnienia

Zmiany w

dokumentacji

wewnetrznej Piotr Sarna
(regulaminy/proc
edury/instrukcje)

Przerwa Piotr Sarna

Data realizacji
zajeé

14-04-2026

15-04-2026

15-04-2026

15-04-2026

15-04-2026

15-04-2026

16-04-2026

16-04-2026

16-04-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

08:00

09:30

11:00

11:30

13:30

08:00

09:30

11:00

Godzina
zakonczenia

16:00

09:30

11:00

11:30

13:30

16:00

09:30

11:00

11:30

Liczba godzin

02:30

01:30

01:30

00:30

02:00

02:30

01:30

01:30

00:30



Przedmiot / temat

. Prowadzacy
zajec

Angazowanie

pracownikow:

dziatania, Piotr Sarna
postawy, nawyki,

$wiadomosé

ekologiczna

Cwiczenie: szkic

planu Piotr Sarna
komunikacji

wewnetrznej

Walidacja

efektow uczenia
sie: test
teoretyczny

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Piotr Sarna

Data realizacji Godzina
zajeé rozpoczecia
16-04-2026 11:30
16-04-2026 13:30
16-04-2026 15:10

Cena

5500,00 PLN

5500,00 PLN

137,50 PLN

137,50 PLN

Godzina
zakonczenia

13:30

15:10

16:00

Liczba godzin

02:00

01:40

00:50

‘ ' Jestem trenerem i doradca, ktéry tgczy wiedze techniczng z doswiadczeniem biznesowym.

Ukonczytem automatyke i robotyke oraz studia MBA, co pozwala mi patrze¢ na rozwdj firm zaréwno

od strony technologii, jak i zarzadzania. Na co dzien zajmuje sie efektywnoscia energetyczna
przedsiebiorstw — wspotpracuje z firmami ESCO, wspieram zarzady w redukcji kosztéw energii,
przytaczaniu OZE i CHP. Jako trader energii dobrze rozumiem rynek takze w wymiarze



ekonomicznym i regulacyjnym. Wiedze te wykorzystuje w pracy trenera. Prowadze szkolenia z
efektywno$ci energetycznej, zarzgdzania w MSP, komunikacji i wspétpracy w zespole oraz
przywodztwa. Stawiam na praktyczne podejscie, aktywne ¢wiczenia i przyktady z zycia firm. Moim
celem jest wspieranie przedsiebiorstw i lideréw w swiadomym rozwoju — by dziataty skuteczniej,
oszczedniej i nowoczesniej.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed data wprowadzenia szczegdlowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja:

[ Skrypt szkoleniowy (PDF) — zawierajgcy cze$é teoretyczng oraz zestaw praktycznych éwiczen,
e 11l Prezentacje PowerPoint - z petng tre$cig omawiang podczas szkolenia,

o <% Zestaw scenariuszy i case studies — do analizy i pracy w grupach,

o M Test prébny — umozliwiajacy samodzielne sprawdzenie zdobytej wiedzy,

o Y Certyfikat ukonczenia szkolenia — potwierdzajgcy uczestnictwo i nabyte kompetencje.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu koficowego,
obejmujacego rowniez udziat w obserwac;ji i krotkim wywiadzie walidacyjnym.

Warunki uczestnictwa

Uczestnik po zakonczeniu ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest:

uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu koricowego.

Adres

ul. Gabriela Narutowicza 9
26-600 Radom

woj. mazowieckie

HOTEL NOVA

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wifi

Kontakt

ﬁ E-mail investixspzoo@gmail.com

Telefon (+48) 666 547 771

Natalia Czarnecka



