Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie: Budowanie zréwnowazonych 5 500,00 PLN brutto

ﬁ modeli biznesowych w ramach zielonej 5500,00 PLN netto
transformaciji przedsiebiorstw. 137,50 PLN brutto/h

w Numer ustugi 2026/02/05/184826/3308929 137,50 PLN netto/h

136,25 PLN cena rynkowa @

INVESTIX SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS

clA & Ustuga szkoleniowa
dAhKkkk 50/5 (@ 40h

412 ocen £ 06.04.2026 do 09.04.2026

© Radom / stacjonarna

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

 wiasciciele MSP,

* pracownicy MSP zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych,

e pracownicy przewidziani do objecia stanowiska kierowniczego z
mikro,

e matych lub Srednich przedsiebiorstw

e pracownicy biurowi/administracyjni

e pracownicy produkcyjni

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikéw 15

Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 40

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem ustugi jest przygotowanie uczestnikéw do projektowania, wdrazania, modyfikowania oraz oceny zréwnowazonych
modeli biznesowych w przedsiebiorstwie, zgodnych z zatozeniami zielonej transformaciji, w tym gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ), symbiozy przemystowej oraz efektywnego gospodarowania zasobami i energia.



Uczestnicy zdobeda wiedze i praktyczne umiejetnosci umozliwiajgce analize istniejgcych modeli biznesowych i
identyfikacje obszaréw wymagajacych zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik charakteryzuje
zrownowazone modele biznesowe

Uczestnik charakteryzuje modele
biznesowe gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ)

Uczestnik charakteryzuje modele
biznesowe oparte na symbiozie
przemystowe;j.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kryteria weryfikac;ji:

wymienia elementy zréwnowazonego
modelu biznesowego

omawia cechy zrownowazonego
modelu biznesowego Test teoretyczny
wyjasnia korzysci ze stosowania

zrownowazonych modeli biznesowych

omawia przyktady zréwnowazonych
modeli biznesowych

Kryteria weryfikacji:

wyjasnia pojecie gospodarki o obiegu
zamknietym

omawia zatozenia GOZ

. - Debata swobodna
wymienia typy modeli biznesowych GOZ

wyjasnia korzysci $rodowiskowe i
ekonomiczne wdrazania GOZ

omawia wptyw gospodarki odpadami na
srodowisko i zasoby naturalne

Kryteria weryfikacji:

wyjasnia pojecie symbiozy
przemystowej

omawia zatozenia symbiozy
przemystowej
Debata ustrukturyzowana
wymienia korzysci spoteczne,
ekonomiczne i Srodowiskowe symbiozy

omawia przyktady funkcjonujacych
symbioz przemystowych w Polsce i na
$wiecie



Efekty uczenia sie

Uczestnik opracowuje zréwnowazony
model biznesowy z wykorzystaniem
narzedzi projektowych

Uczestnik dostosowuje model
biznesowy do zalozen zielonej
transformacji

Uczestnik analizuje efektywnosé
wdrozenia lub modyfikacji modelu
biznesowego

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kryteria weryfikac;ji:

opisuje elementy modelu biznesowego
(m.in. zrédta przychodéw, kluczowe
zasoby, dziatania, partneréw, strukture
kosztéw) w odniesieniu do
zréwnowazonego rozwoju

g ! Analiza dowodéw i deklaraciji
opisuje propozycje wartosci
uwzgledniajaca aspekty sSrodowiskowe

omawia sposoby uwzgledniania zasad
zréwnowazonego rozwoju w modelu
biznesowym

Kryteria weryfikac;ji:

identyfikuje obszary dziatalnosci
wymagajace modyfikacji

analizuje elementy modelu
biznesowego pod katem zielonej

. Obserwacja w warunkach
transformaciji

symulowanych
wskazuje mozliwe modyfikacje

organizacyjne i technologiczne

omawia przyktady wdrozonych
modyfikacji w réznych branzach

Kryteria weryfikacji:

okresla koszty i zasoby wdrozenia
zmian

omawia korzysci srodowiskowe,
finansowe i organizacyjne
. ) . Wywiad swobodny
wskazuje cele sSrodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne

okresla kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI)

okresla sposoéb i terminy weryfikacji
wskaznikow



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kryteria weryfikac;ji:

identyfikuje zasoby, odpady i produkty
uboczne w przedsiebiorstwie

wskazuje mozliwosci ponownego
wykorzystania i odzysku surowcéw oraz
energii Analiza dowododw i deklaracji

Uczestnik analizuje i wdraza
rozwigzania z zakresu GOZ w modelu
biznesowym

proponuje rozwigzania GOZ w zakresie
produktéw i ustug

wskazuje rozwigzania organizacyjne i
technologiczne wspierajagce GOZ

Kryteria weryfikac;ji:

identyfikuje potencjalnych partneréw
symbiozy przemystowej
Uczestnik nawigzuje wspétprace w Test teoretyczny z wynikiem
ramach symbiozy przemystowe;j okresla techniczne i organizacyjne generowanym automatycznie
warunki wspétpracy

omawia korzysci dla przedsigbiorstwa i
interesariuszy

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

PROGRAM SZKOLENIA

PROGRAM USLUGI

WSTEP

¢ Kontraktowanie pracy szkoleniowej
e Oczekiwania uczestnikéw
e Wprowadzenie do zielonych kompetencji

Program ramowy ustugi

. Zrbwnowazone modele biznesowe — definicja, elementy, korzysci

. Gospodarka o obiegu zamknigetym — modele, zatozenia, przyktady

. Symbioza przemystowa jako element zielonej transformacji

. Narzedzia projektowania modeli biznesowych (Business Model Canvas, Lean Canvas)
. Dostosowanie modelu biznesowego do zielonej transformac;ji

. Analiza efektywnosci wdrozenia zmian

. Wdrazanie rozwigzan GOZ w przedsiebiorstwie

. Budowanie wspotpracy i partnerstw w ramach symbiozy przemystowej

O 00 N O ol WN =

. Warsztat projektowy — opracowanie zrbwnowazonego modelu biznesowego

Walidacja - test teoretyczny wiedzy i umiejetnosci z zakresu tematycznego szkolenia (test wyboru + otwarte zadanie sytuacyjne)
Podsumowanie i dyskusja nad wdrozeniem dziatan w praktyce (dyskusja grupowa)

Format Szkolenia:

e Wyktady i prezentacje ekspertow

e Warsztaty praktyczne i case studies umozliwiajgce aplikacje wiedzy w realnym srodowisku pracy.
¢ Dyskusje grupowe stuzace refleksji i wymianie doswiadczen

e Analiza

e Test wiedzy.

-Walidacja efektéw uczenia sie
Proces walidacji obejmuje:

1. Test teoretyczny — 10 pytan zamknigetych oraz 1 pytanie otwarte;

2. prég zaliczenia: minimum 50% poprawnych odpowiedzi.

3. Obserwacje uczestnika podczas realizacji ¢wiczen praktycznych.

4. Krétki wywiad podsumowujacy — rozmowa majgca na celu ocene poziomu zrozumienia i umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy
w praktyce.

Warunki organizacyjne dla przeprowadzanej ustugi:

e praca indywidualna

e praca w grupach (grupy 4 lub 5 osobowe w zaleznosci od ilo$ci uczestnikow)
e praca przy uzyciu materiatéw biurowych (kartki, mazaki, dtugopisy, flipchart)
e praca przy uzyciu narzedzi elektronicznych (komputer)

Przed rozpoczeciem szkolenia, uczestnik moze skorzystaé z réznych form, metod i narzedzi, aby uzupetic i uporzadkowac
dotychczasowa wiedze.

Ramowy program i organizacja walidacji
Laczny czas trwania szkolenia: 40 godzin dydaktycznych

e Czesé teoretyczna: 20 godzin
e Czesé praktyczna (warsztaty, éwiczenia, case study): 20 godzin



Przerwy nie sg wliczane w czas trwania szkolenia.
Oto kilka sugestii:
1. Wstepne Materiaty Edukacyjne

e Podreczniki i publikacje: Uczestnik moze zapoznaé sie z rekomendowanymi ksigzkami, artykutami naukowymi lub publikacjami
branzowymi, ktére wprowadzg go w tematyke szkolenia.

2. Kursy Online

¢ Platformy edukacyjne: Skorzystanie z kurséw online dostepnych na platformach takich jak Akademia
PARP(https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online), ktére pozwalajg na uporzadkowanie podstawowej wiedzy z zakresu
tematu szkolenia.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec¢: 21

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

. L . , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie

do zielonej

transformac;ji i Piotr Sarna 06-04-2026 08:00 09:30 01:30
zrownowazonych

modeli

biznesowych

Elementy i

cechy

zrébwnowazonego

modelu Piotr Sarna 06-04-2026 09:30 11:00 01:30
biznesowego —

korzysci i

przyktady

Przerwa Piotr Sarna 06-04-2026 11:00 11:30 00:30

Gospodarka o

obiegu

zamknietym Piotr Sarna 06-04-2026 11:30 13:30 02:00
(GOZ) - definicja,

zatozenia,

modele

Modele

biznesowe GOZ
w praktyce — .

. Piotr Sarna 06-04-2026 13:30 16:00 02:30
analiza
przyktadéw z

réznych branz



Przedmiot / temat
zajec

Symbioza
przemystowa -
pojecie,
zatozenia,
znaczenie w
zielonej
transformaciji

Korzysci

spoteczne,
Srodowiskowe i
ekonomiczne
symbiozy
przemystowej

F¥I0 Przerwa

Przyktady
funkcjonujacych
symbioz
przemystowych
w Polsceina
Swiecie

Narzedzia

projektowania
modeli
biznesowych -
Business Model
Canvas, Lean
Canvas

Identyfikacja
obszaréw
dziatalnosci
wymagajacych
dostosowania do
zielonej
transformaciji

Modyfikacje
organizacyjne i
technologiczne w
modelach
biznesowych

Przerwa

Prowadzacy

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Piotr Sarna

Data realizacji
zajeé

07-04-2026

07-04-2026

07-04-2026

07-04-2026

07-04-2026

08-04-2026

08-04-2026

08-04-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

11:00

11:30

13:30

08:00

09:30

11:00

Godzina
zakonczenia

09:30

11:00

11:30

13:30

16:00

09:30

11:00

11:30

Liczba godzin

01:30

01:30

00:30

02:00

02:30

01:30

01:30

00:30



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, X , X Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Analiza

kosztéw,
zasobow i ryzyk .
L. i Piotr Sarna 08-04-2026 11:30 13:30 02:00
wdrazania zmian
w modelu

biznesowym

iIEF#3) Ocena
korzysci i
efektywnosci
wdrozenia — cele,
KPI, wskazniki
efektywnosci

Piotr Sarna 08-04-2026 13:30 16:00 02:30

Analiza

rozwigzan GOZ w

przedsiebiorstwi Piotr Sarna 09-04-2026 08:00 09:30 01:30
e — zasoby,

odpady, energia

[FZ%5) Wdrazanie
rozwigzan GOZ w
modelu
biznesowym Piotr Sarna 09-04-2026 09:30 11:00 01:30
(produkt jako
ustuga, odzysk,
ponowne uzycie)

Przerwa Piotr Sarna 09-04-2026 11:00 11:30 00:30

Wspétpraca i

partnerstwa w Piotr Sarna 09-04-2026 11:30 13:30 02:00
ramach symbiozy

przemystowej

Al Warsztat
koncowy:
opracowanie

. . Piotr Sarna 09-04-2026 13:30 15:00 01:30
zrdbwnowazonego

modelu
biznesowego

walidacja

efektow uczenia - 09-04-2026 15:00 16:00 01:00
sie

Cennik

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5500,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5500,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 137,50 PLN
Koszt osobogodziny netto 137,50 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
o

121

Piotr Sarna

Jestem trenerem i doradcgy, ktéry tgczy wiedze techniczng z doswiadczeniem biznesowym.
Ukonczytem automatyke i robotyke oraz studia MBA, co pozwala mi patrze¢ na rozwdj firm zaréwno
od strony technologii, jak i zarzadzania. Na co dzien zajmuje sie efektywnos$ciag energetyczna
przedsiebiorstw — wspotpracuje z firmami ESCO, wspieram zarzady w redukcji kosztéw energii,
przytaczaniu OZE i CHP. Jako trader energii dobrze rozumiem rynek takze w wymiarze
ekonomicznym i regulacyjnym. Wiedze te wykorzystuje w pracy trenera. Prowadze szkolenia z
efektywnosci energetycznej, zarzgdzania w MSP, komunikacji i wspétpracy w zespole oraz
przywdédztwa. Stawiam na praktyczne podejscie, aktywne éwiczenia i przyktady z zycia firm. Moim
celem jest wspieranie przedsiebiorstw i lideréw w $wiadomym rozwoju — by dziataty skuteczniej,
oszczedniej i nowoczesniej.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed data wprowadzenia szczegdélowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymaja:

o Skrypt szkoleniowy (PDF) — zawierajgcy czesc¢ teoretyczng oraz zestaw praktycznych ¢wiczen,

Warunki uczestnictwa

il Prezentacje PowerPoint — z petng treScig omawiang podczas szkolenia,

% Zestaw scenariuszy i case studies — do analizy i pracy w grupach,

™ Test prébny - umozliwiajgcy samodzielne sprawdzenie zdobytej wiedzy,

Y Certyfikat ukonczenia szkolenia — potwierdzajgcy uczestnictwo i nabyte kompetencije.

Warunkiem uzyskania zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu koficowego,
obejmujacego réowniez udziat w obserwac;ji i krétkim wywiadzie walidacyjnym.

Warunki uczestnictwa



Uczestnik po zakonczeniu ustugi otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie/certyfikat. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia/certyfikatu jest:

uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz zaliczenie testu koricowego.

Adres

ul. Gabriela Narutowicza 9
26-600 Radom

woj. mazowieckie

HOTEL NOVA

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail investixspzoo@gmail.com

Telefon (+48) 666 547 771

Natalia Czarnecka



